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Comme on était presseés
de vous annoncer

quon est la premiere
mutuelle des agents

du service public,

on a choisi L’Express.

MGEN est la premiére mutuelle des agents du service public, et couvre 72 %
de celles et ceux qui s'engagent pour lntérét général.

Mais cette position va bien au-dela d'un simple classement.
C'est étre responsable de 4,7 millions d’adhérentes et adhérents partout
en France, et les protéger pour gu'ils puissent mieux vivre au quotidien.

Clest aussi rester au plus prés deux, grace a 130 agences et espaces
d'accueil répartis sur le territoire.

C'est faire vivre un modéle mutualiste ou la performance est au service
du progrés social, sans actionnaire et au service de l'intérét général.

Alors, si on s'adresse a vous aujourd’hui, c’est surtout pour vous dire :

Etre la premiére mutuelle des agents
du service public, ca nous engage.
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Retraite
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PAR ERIC CHOL, DIRECTEUR DE LA REDACTION

La France a besoin
d’une regle d’or

budgétaire

S’il y a un domaine ou nos
gouvernants ont mené les Frangais
en bateau, c’est celui des finances
publiques. Il est temps de leur dire
la vérité et de passer aux actes.
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« eut-ongouverneren
disantlavérité ? »Le
theme de l'atelier,
proposé lors des
Rencontresde’Ave-
nir organisées par

Nicolas Bouzou a Saint-Raphaél
(Var) peut préter a sourire, tant la
réponse parait évidente. Bien siir, il
faut dire la vérité. Méme si celle-ci
est la plupart du temps escamotée
ouembellie parnosgouvernants. S’il
yaundomaine ot ceux-ciont systé-
matiquement mené les Francais
en bateau, c’est celui des finances
publiques. La gestion calamiteuse
du budget par Emmanuel Macron
remporte certesla palmed’or.

Maisle mal est plusancien. Sans
remonter 21974, année du dernier
excédent budgétaire, faut-il rappe-
ler I'envol de la dette sous la prési-
dence de Nicolas Sarkozy, avec en
moyenneS5 pointssupplémentaires
chaque année pendant son man-
dat ?Lafautealacrisede2008-2009,
dira-t-on. Sauf que ’Allemagne,
confrontée aux mémes turbulences
(etquiaffichaiten2006 un endette-
mentsupérieur aceluidelaFrance),
s’est montrée beaucoup moins dis-
pendieuse, avec un taux d’endette-
mentatteignant79 %en2012contre
91 % pour la France. C’est a cette
époque que débute lagrande diver-
genceentre nosdeux pays, aboutis-
sant a I’écart phénoménal actuel
(120 % dedette pourla France contre
63 % pour I’Allemagne).

Mais que peut-on apprendre de
nos voisins allemands ? La disci-
pline budgétaire, pardi ! Celle qui
permetdevoter desbudgets respon-
sables,en dépitdelafragmentation

politique. Il existe un outil pour la
mettreenceuvre :uneregled’orins-
crite dansla Constitution, qui per-
met de plafonner les déficits. Les
Allemands I'ont adoptée dans leur
loi fondamentale en 2009, et de
nombreux payseuropéens ont suivi.
Ils y étaient invités par les traités
européens. L'inscription dans la
Constitution n’est pas une obliga-
tion mais une recommandation,
ignorée par la France : on voit le
résultat aujourd’hui. Il n’est pour-
tantpastroptard,s’époumonel’an-
ciencommissaire européen Thierry
Breton, pour qui cette regle d’or
constitue la seule solution : « Tant
qu’on n’aura pas donné de gage
concernant le respect de nos enga-
gements, nous risquons de voir la
position delaFrance continuerase
dégrader », prévient-il. De Marine
Le Pen a Gabriel Attalen passant par
Edouard Philippe, la plupart des
candidats y seraient favorables.

M.leprésidentdelaRépublique :
il faut passer aux actes, en inscri-
vant le projet a 'ordre du jour du
Conseil des ministres, puis en réu-
nissanten débutd’annéele Congres
aVersailles, afind’adopter avecune
majorité des 3/5¢ le texte constitu-
tionnel. Le chemin est étroit, mais
ilestréalisteet vertueux. « LaFrance
est’'un des seuls pays au monde a
n’avoir pas connu une baisse de
sa dette deux années de suite, rap-
pelle Francois Langot, professeur
d’économieal’'université du Mans :
cette regle donnerait aux finances
publiques une prévisibilité qui
n’existe pas aujourd’hui ». De la
prévisibilité, n’est-ce pasle chemin
vers plus de vérité ? ¥
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Midterms : les milliardaires n’achétent pas une élection

Vul’ampleur de la vague démocrate aux Etats-Unis,
Pinfluence des ultrariches a été surestimée.

L es«ultrariches » achéeteraientladémocratie. Cesder-
niersmois, lerefrainatournéenboucle. L'économiste
Gabriel Zucman, I'undesinspirateurs dela taxe califor-
nienne sur les milliardaires, rejetée par les électeursle
3 novembre, a attribué cet échec aux « 400 millions de
dollars » injectés dans la campagne par les « milliar-
daires de la Silicon Valley ». Le sujet a aussi rythmé la
campagne des midterms. En meeting & Denton, au
Texas, lecandidatdémocrate au Sénat, James Talarico,
aainsi accusé Elon Musk d’avoir cherché a « acheter ce
siege au Sénat » - ’homme le plus riche du monde a
versé presd’un demi-milliard de dollars au camp répu-
blicain. Maislavague démocrate du3 novembre montre
que I'influence de I’'argent des milliar-
daires sur le vote a, a tout le moins, été
surestimée. C’est particuliérement frap-
pantau Texas, terre d’accueil de SpaceX
et Tesla, ou Elon Musk avait pourtant
consacré pres de la moitié de ses dons.
Envain. « Nous venons de prouver que
tout 'argent du monde ne fait pas le
poids face au peuple », alancé James
Talarico apressalarge victoire (55 % des
voix) sur le candidat républicain Ken
Paxton. Dans ce bastion conservateur,

Baptiste
Gauthey
Journaliste
idées
|

le gouverneur sortant Greg Abbottaluiaussi chutéface
aladémocrate Gina Hinojosa.

Dansla course au poste de gouverneur de Géorgie,
le candidat républicain Rick Jackson a investi plus de
200 millions de dollars de sa fortune personnelle pour
tenter de battre la démocrate Keisha Lance Bottoms.
Peineperdue :ils’estincliné de 8,5 points. Méme scéna-
rio dans I’Ohio, ot le milliardaire républicain Vivek
Ramaswamy, qui avait avancé de sa poche environ
41 millions de dollars, a perdu face ala démocrate Amy
Acton. Voila qui écorne une idée recue tenace : d’apres
unsondage Public First pour Politico, publié en mai 2026,
6 Américainssur10jugent quelesmilliardairesont trop
d’influence sur la vie politique (75 % chez les électeurs
de Kamala Harris). Lampleur de la défaite des républi-
cains rappelle qu’il y a des réalités qu'une campagne
- méme tres coliteuse — ne suffit pas a
faireoublieradesélecteursbiendécidés
asanctionner Donald Trump. Lahausse
ducofitdelavie, alimentée parlaguerre
en Iran et les droits de douane, ou les
dérivesdelapolitique migratoire et des
meéthodes d’ICE, ont eu raison des can-
didats républicains. Les démocrates
ont passé la campagne a dénoncer la
mainmise des milliardaires. Mardi, les
électeurs leur ont rappelé qu’eux seuls
avaientle dernier mot. ¥

Non, M. Mélenchon, le Donhass ne peut choisir ce qu’il veut

Jean-Luc Mélenchon ignore-t-il que cette région
d’Ukraine occupée par les Russes vit sous la terreur?

E n matiere de cynisme, il semblait difficile de faire
pire que Trump, qui avait Iaché, le 17 octobre, que
«laRussie, franchement, s’était bien comportée vis-a-
visdel’'Ukraine ». Maislasortie de Jean-Luc Mélenchon,
ce 7 novembre, lors de son meeting au Bourget, sur le
sortduDonbass, vaut son pesantde roubles. « Nousn’ac-
ceptons pas qu’on envisage une paix avec des conces-
sionsterritoriales en Ukraine sans qu’'on demande aux
populations concernées si elles sont d’accord pour se
trouver de ce coté-ci de la frontiere ou de I'autre. C’est
au peuple de décider lui-méme de ce qu’il veut », a 0sé
leleaderde LFI. Maisl’ancien sénateur, toujours prompt
adénoncer des « dénis de démocratie » quand ¢a lI'ar-
range, ne peutignorer ce qu’il se passe dans cesrégions
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Charles Haquet
Rédacteur
en chef monde
|

qui, depuisdouze ans, viventsouslejougrusse. Lapopu-
lation y subit une pression telle qu'un million et demi
d’habitantsensont partis, souvent de force, remplacés
par des « colons » russes. D’autres croupissent en pri-
son, tandis queles petits Ukrainiens sont russifiés dans
les écoles — du moins ceux qui ne sont pas enlevés.
Plus de 20 000 enfants ont été arrachés a leur famille
et déportés en Russie et, pour certains, intégrés de
force dans I’armée de Poutine. Alors une question,
M. Mélenchon : comment le peuple pourrait-il « déci-
derlui-méme »s’ilaun pistolet surlatempe au moment
des’exprimer ? Pour nous en convaincre, comptez-vous
évoquerles « référendums d’annexion », organisés par
le Kremlin en septembre 2022 dans les quatre régions
du Donbass ? Dans la seule « République populaire de
Donetsk » ou1, pourtant, seul 1 Ukrainien sur 3 est d’ori-
ginerusse, le ouial’annexion avait obtenu 99,23 %... %

JONAS KALMBACH



DE LA SUISSEEN HIVER

Au coeur de la Région de la Jungfrau, le Haslital cultive un hiver a part.
Skiface aux sommets, descentes en luge, balades dans des paysages
immaculés, spécialités gourmandes et traditions bien vivantes : ce joyau
encore confidentiel de I'Oberland bernois offre de multiples expériences.

Il suffit de prendre un peu de hauteur pour comprendre. A 2 250 métres
daltitude, depuis I'Alpen tower, le regard embrasse, par temps clair, 401 som-
mets. Bienvenue dans le Haslital, I'une des cinq localités qui composent la
Région de la Jungfrau avec Grindelwald, Wengen, Miirren et Lauterbrunnen.
Facilement accessible en transports publics depuis la France et les aéro-
ports suisses, ce territoire de vallées et de cols alpins a pour coeur Meirin-
gen, point de chute idéal pour rayonner dans la région.

LA MONTAGNE SOUS TOUTES SES FORMES

Les skieurs ont rendez-vous a Meiringen-Hasliberg. Le domaine aligne 60
kilométres de pistes, mais aussi 25 kilométres de chemins de randonnée hi-
vernale. Les débutants disposent du Skihasliland pour faire leurs premiéres
traces, tandis que les amateurs de freestyle peuvent sessayer aux différents
modules du Balis Park. Et lorsque le soleil se couche, la montagne ne s'en-
dort pas : ski et luge se pratiquent
aussi de nuit, avec la possibilité de
prolonger la soirée dans une cabane
d'altitude.

Pas besoin, toutefois, de chaus-
ser des skis pour godter a Ihiver.
Randonnée, raquettes, luge ou ski
de fond permettent de changer de
rythme. Des pistes de fond sont no-
tamment aménagées a Hasliberg
et Guttannen, tandis que Gadmen
. dispose d'un domaine particuliére-
. ment vaste, avec méme la possibilité
de glisser tard le soir sur une piste
éclairée.

© David Birri
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REGION DE LAJUNGFRAU:
LE HASLITAL, JOYAU CACHE

COMMUNIQUE

L'autre expérience a tenter pourrait étre I'hi-
ver a Rosenlaui, nouveauté apparue durant la
saison 2025-2026. Depuis Meiringen, un bus
hivernal conduit jusqu‘a la Schwarzwaldalp,
avant de poursuivre vers la Grosse Scheide-
gg et de redescendre en luge. Le secteur se
préte également aux randonnées hivernales
et aux sorties en raquettes.

DE LA NEIGE... ET BEAUCOUP DE GOURMANDISE

Le Haslital se savoure aussi a table. Sa star ? La meringue, inventée a Mei-
ringen vers 1600. La boulangerie Frutal perpétue aujourd'hui la tradition
et confectionne aussi d'autres spécialités locales, comme le Haslikuchen
et le Tatzelwurm. Elle détient méme le record du monde de la plus grande
meringue. Pour poser ses valises tout en profitant de la gastronomie lo-
cale, Meiringen concentre différentes possibilités d'hébergement. Parmi les
adresses du Haslital, 'Hotel Victoria associe séjour et cuisine distinguée
par le Gault&Millau.

Le patrimoine ne se limite pas a I'assiette. Tissage manuel, travail de la laine
et traditions populaires racontent une vallée attachée a ses savoir-faire. A la
fin de 'année, I'Ubersitz anime notamment Meiringen dans une atmosphére
singuliere. Et un autre personnage plane sur les lieux : Sherlock Holmes.
C'est aux chutes du Reichenbach quArthur Conan Doyle imagina la chute
de son célebre détective. Meiringen lui consacre aujourd'hui un musée. Une
touche de mystere supplémentaire pour un territoire qui aime décidément
multiplier les surprises.

® rendez-vous sur jungfrauregion.swiss/fr

Jungfrau Region £

© Jungfrau Regiofn Tourismus AG
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ERASME
par Luc
de Barochez
éditorialiste

Europe

L'année 2026,
millésime antipopuliste

Etats-Unis, Brésil, Israél... Depuis
le début du siecle, les illibéraux
n’avaient jamais subi tant de revers.

’année 2026 se résume a une série de désastres €lecto-
raux pourle courant national populiste. Avant les Etats-
Unis, il y eut le Brésil, o1 Bolsonaro junior a été, contre
toute attente, défait par Lula a la présidentielle ; Israél,
ou il est douteux que Benyamin Netanyahou puisse se
maintenir au pouvoir apres son score médiocre ; la
Hongrie, ou Viktor Orban a été balayé désle printemps ;
la Serbie, ou Aleksandar Vucic est tombé comme une
feuille morte a l'automne.

Cependant, ce n’est pas tant l'autoritarisme
et I'illibéralisme que les électeurs ont répu-
dié. Méme si ces raisons ont joué leur rdle
dansplusieursscrutins, les pointscommuns
qui relient entre elles toutes ces défaites
populistes sont le rejet de la corruption ainsi
quel'inquiétude devantlahausse du cofitdela
vie. Lenrichissement personnel, les conflits
d’intéréts, le népotisme sont vomis, d’autant
plus que I'inflation attisée par la guerre d’Iran
rend detelscomportementsdesdirigeantsencore
plusinsupportables aux yeux des citoyens.

Aux Etats-Unis, selon une enquéte de Reuters,
Donald Trump et sa famille proche ont gagné
2,3 milliards de dollars en cryptomonnaies depuis
son retour a la Maison-Blanche début 2025. Juste
avant les élections de mi-mandat, 1 électeur républi-
cain sur 2 se disait préoccupé par la corruption. Au
Brésil, lescandale delafaillite de Banco Master et son
parfum de blanchiment d’argent ont pesé sur le
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second tour au détriment de Flavio Bolsonaro. En Israél,
lesaffairesde prévarication et detraficd’influence dont
estsoupconné Netanyahou ontjouéleur role en sadéfa-
veur, méme si les questions de sécurité ont dominé les
débats. En Hongrie, la corruption a été le theme central
delacampagne victorieuse menée par Péter Magyar pour
faire tomber Orban. En Serbie, la chute de Vucic a été
accélérée parles manifestations massives des étudiants
contrelesturpitudesdesonrégime, alasuite del’effon-
drementdel’auvent toutjuste rénové delagare de Novi
Sad qui fit 16 morts en 2024.

Ceséchecssuccessifs prennent une dimension his-
torique : ils marquent le premier revers d’ampleur
infligé au modéle populisteillibéral qui prospere atra-
versle monde depuis le début du siecle. Il est significa-
tif que trois des principales figures qui ont marqué son
essor, Trump, Orban et Netanyahou, figurent parmiles
victimes du retournement. Le Hongrois s’est beaucoup
inspiré de I'Israélien — les deux hommes ont partagé
le méme conseiller politique, ’Américain George
Birnbaum, qui leur a appris que polariser I'opinion a
I’'extréme allait jouer en leur faveur. CAméricain a son
tour a imité le Hongrois, reprenant a son compte ses
recettes pour établir un pouvoir personnel, circons-
crire les contre-pouvoirs démocratiques et se faire
le champion de I'intérét national au détriment de la
coopération internationale.

La série va-t-elle se poursuivre ? Des élections sont
prévues bient6t dans quatre des principaux pays de
I’'Union européenne, en Espagne ala fin du mois puis
I'an prochain en France, enItalie et en Pologne. Dans le
premier pays, Vox (extréme droite) est annoncée en pro-
gression a environ 20 % par les sondages, ce qui pour-
rait donner une majorité a une coalition de droite avec
le Parti populaire pour mettre un terme a huit ans de
regne de la gauche. Dans les trois autres cas, I’extréme

droite est tres bien placée.

Cependant, auvudesderniersscrutins, les popu-
listesvont devoir prouver qu’ils peuvent combattre
tout a la fois la corruption et I’'inflation. Pour
certains d’entre eux, la tache va étre difficile.
L'Italienne Giorgia Meloni est un cas a part :
elle n’est impliquée personnellement dans
aucun scandale de corruption. En Pologne, le
parti PiS en revanche est mélé a de graves
affaires de détournement de fonds publics,
bien qu’aucune n’ait encore été jugée. Et en
France, Marine Le Pen a été condamnée en
appeldansl’affaire des assistants parlementaires.
Selon les sondages, cependant, son €lectorat ne

semble paslui en tenir rigueur. ¥

Le népotisme
de Donald Trump
ne passe plus.

E. VUCCI/REUTERS
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IA : anesse,
le renard et
les guépes jalouses

UNE CHRONIQUE

DE JULIA DE FUNES
L’intelligence n’est pas de craindre
ce que le progres nous retire, mais de
découvrir ce qu’il nous permet. N'en

déplaise a ceux qui préferent discréditer.

[lustration sous forme de fable.

anslagrandeforétdesinnovations,
une nouvelle venue était apparue.
Hi-han faisait I'ane, IA faisait cette
nouvelle anesse... Elle écrivait, cal-
culait, traduisait et promettait de
faciliter le travail de tous. Mais, a
peine arrivée, elle éveilla chez cer-
tains quelques instincts...

Les paresseux, mammiferes
dont la paresse est I’activité princi-
pale, furent si heureux de ne rien
avoir a faire... « Plus besoin d’écrire
ou de lire ! Nous raflerons les plus
grands prix littéraires, en répétant
comme des perroquets ce que
d’autres ont déja écrit ! » Mais les
perroquets, piquésdansleurorgueil,
serévolterentd’'unetelle comparai-
son. « Regardez, le progres pousse
les hommes a devenir perroquets,
c’est bien que nous sommes la
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plus nobledesespeces ! » Tous trou-
vaientdanslanouveautél'occasion
de satisfaire son instinct : paresse
pour lesuns, vanité pour les autres.

Le castor montra les dents. Lui
qui batissait des barrages depuis
mille ans supportait mal qu'une
anesse coupe tout a coup les
branches mieux quelui. « Sil’on ne
taille plus le bois a la dent, c’est la
mortdenotre métier ! » Al'entendre,
le marteau aurait détruit la main,
la calculatrice les mathématiques.
Philosophe, lachouette lui rétorqua
qu’il confondait son art avec ses
habitudes. Pour sauver son art, il
voulait détruire ce qui le faisait
évoluer. Instinct de survie.

INSTINCT DE CONSERVATION

Aussi désespéré qu’inquiet, il
demanda du renfort aux guépes
parasitoides... Cette espéce quin’a
jamais réussi a se faire apprécier,
salivait al’idée de trouver une nou-
velle occasion de discrédit. Elles
firentalors passerleurressentiment
pour vertu. « Ne vous en faites pas,
dirent les guépes aux indignés !
Noussavons déposer nos ceufs dans
un insecte dont nos larves se nour-
rissent de I'intérieur au point de le
détruire, eh bien plus personne ne
demandera a I'anesse ses services,
sans étre dénoncé, condamné, et
socialement tué. Notre maitre s’ap-
pelle Pangram. Il donne un chiffre,
et ce chiffre vaut verdict : « 10, 30,
100 % :voyezdit Pangram !Tlnetra-
vaillepas, c’est’anesse quiatravaillé
pour lui ! » Peu importe qu’'un tel
score ne distingue une aide ponc-
tuelle d’un travail délégué, car il
suffisait, pour ces délateurs traves-
tis en procureurs, d’avoir sollicité
I’équidé pourse voir misaubancdes
accusés. Les guépes ne réussis-
saient rien mais espéraient bien
empécher les autres de réussir...
Instinct dejalousie.

Le corbeau ne voulait détruire
personne parce que tout seradétruit
pensait-il ! « Cestla fin de laméde-
cine ! Des mathématiques ! De la
littérature ! » A chaque nouveauté,
les mémes sinistres prophéties. Il
enterrait les métiers avant de les

voir se transformer, parce que pour
lui, changer c’était mourir... Instinct
de conservation.

INSTINCT D'’ADAPTATION

Seulle renard se réjouissait de cette
évolution. Avant, il consultait les
dictionnaires et s’y perdait des
heures. Alors, las de chercher, il se
tournaitversun confrere : « Trouve-
moi un autre mot », « Peux-tu me
relire ? » Mais désormais c’est a la
jeune anesse qu’il posait ces ques-
tions. Jamais pourtant il ne se
laissait aller a I’esprit de facilité.
La était sa ruse. C’était bien lui qui
choisissait son sujet, trouvait une
originalité, construisait son raison-
nement, trouvait ses arguments,
afftitaitsesidées, assumait une posi-
tion et signait son texte. Il avait com-
pris que travailler avec un outil
n’est pasdélégueruneceuvre. Quun
assistant n’est pas un remplagant.
Qu’une collaboration n’est pas une
substitution. « Mais enfin, misé-
rables guépes, un photographe
retoucheuneimage sans quelelogi-
cielaiteusonregard. Un mathéma-
ticien utilise une calculette sans lui
abandonnerle problémearésoudre.
Pourquoi I’écrivain serait-il le seul
artisansomméde prouverqu’iln’en
utilise aucun ? Un métier devait-il
resterintactpourdemeurerdigne ? »
Instinct d’adaptation.

Curieuse forét, pensait-il. Les
sots veulent détruire la nouveauté,
les autres la réputation d’un voisin,
les derniers enterrent tous les
métiers. Mais pendant ce temps,
dans les foréts du monde entier,
les autres peuples avancent...
Retenez que I'intelligence n’est pas
de craindre ce que le progrés nous
retire, mais de découvrir ce qu’il
nous permet. Ne faisons pas de
I'innovation une menace a com-
battre, encore moins une puissance
quinousremplace. Lessentiel n’est
ni de renoncer ala nouveauté ni de
s’y abandonner, mais d’en user
intelligemment et d’en répondre
honnétement. ¥*

Julia de Funés est docteure
en philosophie.

KATE COPELAND
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Ces jeunes payés pour tuer
a travers les frontieres

Partout sur le Vieux Continent, des groupes criminels recrutent des petites
mains d’autres pays pour dealer, extorquer, voire assassiner.
Enquéte sur un phénomene qui alerte les autorités de 'UE @

npourrait croireau début
d’un mauvais thriller.
Rendues plus inquié-
tantes encore par le
contraste saturé des camérasinfra-
rouges qui captent la scéne, une
trentaine de silhouettesblancheset
grises descendentde deux fourgons
dans une allée boisée. Toutes ou
presque sont masquées et armées
de pistolets ou de fusils d’assaut.
L’enregistrement vidéo affiche
4 h 01 du matin, ce 1°f septembre
2026.Le commandovient de débar-
quer dans une propriété du petit
village néerlandais d’Overasselt, a
quelques kilometres de la frontiere
allemande. A4 h 05,deux membres
du groupe crocheétent la portiere
d’une voiture de sécurité privée,
vide. A 4 h 06, une autre caméra
enregistre une salve de tirs sur un
second véhicule. Berry Leeders,
agent de sécurité de 51 ans qui se
trouvait al’intérieur, est abattu.
Au son des tirs de leurs colle-
gues, levisagejuvénile de certaines
« recrues » est immortalisé par les
cameéras : certains semblent pani-
quer, rebroussent chemin, s'immo-
bilisent. A 4 h 07, le petit groupe
est filmé en train de se disperser.
Le reste delanuitestraconté deés le
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lendemain parlesautorités néerlan-
daises. Alertés par ces coups de feu,
les policiers dépéchés sur les lieux
onteuxaussiété visés pardestirs, et
deux d’entre eux ont été blessés.
Danslafoulée, 34 personnesseront
interpellées dansles environs de la
commune, parfois retrouvées dans
les champs jouxtant la propriété.
Parmielles,lapolicelocale découvre
desressortissants néerlandais, mais
aussi belges, libyens, algériens ou
ukrainiens... Et 16 Francais, dont
deuxmineurs : certainsviennentde
Marseille,d’autresd’Ales,d’Agen, de
Massy ouméme delacommune cos-
sue duBouscat, danslabanlieue de
Bordeaux. Le plusjeune a16 ans, le
plus agé 31. Peu d’informations ont
depuisfiltré surleur profil, maistous
n’avaient pas de casier judiciaire :
selon le procureur de Bordeaux,
Renaud Gaudeul, lejeune Girondin,
agé de 18 ans seulement, était par
exemple totalement inconnu des
services de police.

Mais comment ces Frangais se
sont-ilsretrouvésadescentainesde
kilomeétresde chezeux, kalachnikov
au bras ? Selon différents médias
internationaux, dont une enquéte
trés fouillée du Guardian, le
commando aurait été recruté par

Céline
Delbecque
Journaliste

société

JosLeijdekkers, un narcotrafiquant
néerlandaisréfugié en SierraLeone,
pour se venger d’un vol présumé
d’une importante cargaison de
cocaine par unrival, Jan G., a qui
appartientla propriété d’Overasselt.
Enréalité, ladrogue avait été inter-
ceptée par les forces de I'ordre ala
frontiére franco-espagnole.

Le média néerlandais RTL
Nieuws, qui a pu consulter le dos-
sier d’enquéte, rapporte que les
membresdugroupeseseraientréu-
nislaveilleausoirdansun entrepot
belge aprésavoir étérecrutéssurles
réseauxsociaux, pour une promesse
derémunération de « 10 000 euros
chacun ». « Toutle monde doit mou-
rir », leur aurait alors ordonné I'un
descommanditaires.

Sidérante, cette affaire est
pourtant loin d’étonner Jean-Yves
Goriou, chef de I'unité crime orga-
nisé d’Europol, ’'agence de police
européenne. « Le phénoméne du
recrutement de mineurs ou jeunes
majeursparlacriminalité organisée,
notammentvialesréseaux sociaux,
s’étend danstouslespaysd’Europe,
et se meten place de maniere inter-
nationale. Il fallait réagir », indique-
t-il a UExpress. Depuis avril 2025,
face a I’explosion du phénomene,
son unité a mis sur pied un groupe
de travail spécifique (OTF, pour
Operational Taskforce), permettant
laconcentration maximum d’effec-
tifs et de moyens que peut allouer
Europol ases pays partenaires.

DES MINEURS SOUVENT IMPLIQUES
Le projet, quiregroupe 11 Etatseuro-
péens, aétébaptisé Grimm, en réfé-
rence aux auteurs des célebres
contes pour enfants — a ceci pres
qu’en 2026, les terrifiants ogres ou
sorcieresont prislevisagedugrand
banditisme. Selonledernier rapport
d’Europol sur le sujet, des mineurs
étaientimpliquésdansplusde70 %
des marchés criminels en Europe,
exploités pour desactesaussidivers
quelareventedestupéfiantsdansla
rue,’'extractiondedroguesdansdes
containersd’expédition, delamanu-
tention dansdesentrepdts clandes-
tins, ou encore des actes criminels
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violents, dontdes meurtres, parfois
rémunérés plus de 20 000 euros.
Le premier cri d’alerte a été
lancé par Stockholm en 2024.
Europol est alors sollicitée pour
faire face a une pyramide tres
structurée derecrutement interna-
tional, basée sur des commandi-
taires haut placés quiorganisentce
que ’agence a théorisé comme de
«lasous-traitance de la violence ».
De véritables chasseurs de tétes
sont ainsi plébiscités, chargés
d’embaucher aleur tour des « faci-
litateurs », préts a servir de relais
pour une rémunération plutot
faible en acceptant par exemple de
devenir nourrice pour stocker la
drogue, « chauffeur » pour livrer
une arme, d’utiliser leur nom pour
réserver une chambre d’hétel ou
créer un faux compte bancaire
dans le cadre d’opérations de
représailles. Ils embauchent éga-
lement via les réseaux sociaux
les derniers maillonsdelachaine :

M Cetétédans
le petitvillage
d’Overasselt,
aux Pays-Bas,
P’enregistrement
vidéorévele

I’ assassinat
d’unagent

de sécurité
perpétré par
des «recrues »
auvisage
juvénile.

ces petits exécutants facilement
remplacables et influencables,
souvent mineurs. Le réseau crimi-
nelsuédois FoxTrot, spécialisé dans
lenarcotrafic, estle premier a diffu-
serlemodele en Europe. « En2024,
ilssontaunniveau derecrutement
quasi-industriel », retrace Jean-
Yves Goriou. Leurs jeunes intéri-
maires du crime sont d’abord
envoyésdansunelogique guerriere
et territoriale a I’encontre d’autres
groupes criminels suédois, puis
sont déployés ou embauchés dans
différents paysdunord del’Europe,
ou FoxTrot posséde des parts de
marché. Certaines affaires défraient
la chronique : en mars 2025, un
Norvégien de 18 ans, Johannes
Natland, est par exemple arrété
dans une chambre d’hotel a
Huddersfield, dans le nord de
I’Angleterre, avec deux armes a feu
et19 cartouches de munitions.
CommeleracontelaBBC,’ado-
lescent, depuis longtemps aux

prises avec la drogue, a été embau-
ché quelques jours plus tot par un
autrejeune hommerencontré dans
un foyer pourenfants. Cedernierlui
envoie un message recu sur les
réseaux sociaux de la part de
FoxTrot. « Tuer en Angleterre pour
270 000 couronnes norvégiennes
[NDLR : environ 25 500 euros] ».
« Rien ne peut mal tourner », pro-
pose « I'appel d’offres ». « Qui doit
étre tué ? », répond du tac au tac
Johannes Natland dans la conver-
sation alaquelle il est ajouté.

Un intermédiaire lui fournit
ensuite un billet d’avion en aller
simple pourleRoyaume-Uni, etune
série de textos envoyeés sur messa-
gerie cryptée le guide, en territoire
britannique, jusqu’a une liasse de
billets cachée présd’un tunnel, puis
vers un bois ot il récupére 'arme a
feu. Il sera arrété juste avant de
passer al’acte grace a I'interpella-
tion d’'un de ses intermédiaires en
Norvege.Ce16 octobre,lejeune 3>
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homme aété condamné avingtans
dedétention au Royaume-Uni, sans
pour autant révéler I'identité dela
cible qu’il devait abattre.

En enquétant sur ce type d’af-
faires internationales, les agents
d’Europol découvrent qu’aucun
pays ne semble épargné par le
phénoméne. Y compris la France,
comme le montre I’assassinat, en
octobre 2024, d’'un chauffeur VTC
par un adolescent de 14 ans origi-
naire de Nimes. Il avait été recruté
sur Snapchat pour aller exécuter,
en échange de 50 000 euros, un
membre d’un gang rival 1ié au
narcotrafic a Marseille. Danslacité
phocéenne, tout comme a Nimes,
BordeauxouAles, lesdifférents par-
quets interrogés par L'Express sur
lesujetontdepuislongtempsiden-
tifié cette problématique, qui restait
jusqu’a présent franco-francaise.
«J’ai vuune horde de jeunes gens
débarquer depuis quelques mois
depuis toutes les villes de France,
agés de 13 a 25 ans, pour travailler
sur les points de deal locaux »,
témoigne Abdelkrim Grini, procu-
reur d’Ales.

Enjuin, unjeunede18 ansvenu
de Montpellier a été assassiné
en bas d’une tour du quartier des

L

UNE SORTE DE FIDELISATION PERMET
AUXGROUPES CRIMINELS D'INSTALLER
DURABLEMENT LEUR EMPRISE
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€ En2025,

un Norvégien
de18 ans,
Johannes
Natland, a été
arrété dansune
chambre d’hétel
aHuddersfield,
enAngleterre,
avec deux armes
afeuet

19 cartouches
de munitions.

Prés-Saint-Jean, en bordure de la
ville. Mais seul un Belge d’'une ving-
taine d’années a pour le moment
été interpellé danslaville gardoise,
jugé en comparution immeédiate
pour trafic de stupéfiants.

« POLE EMPLOI DU CRIME »
Pour convaincre ces jeunes de tout
quitter afin de dealer, d’extorquer
ou de tuer, les promesses d’argent
facile sont souvent assorties d’'un
discours marketing bien rodé,
pensé pour séduire un public naif.
« Cesrecruesyvoientlareconnais-
sancesocialed’'un milieu auquelils
veulent atout prixappartenir, dans
une confusion volontaire avec les
jeuxvidéoviolents oudessymboles
de référence comme la figure du
sicario [NDR : tueur a gages] ou le
drapeau mexicain », analyse Jean-
Yves Goriou, qui évoque méme une
certaine « gamification du crime ».
Certaines « fiches de recrute-
ment » ou « publicités » sadressant
a de jeunes Européens sur les
réseaux sociaux 'ont particuliére-
ment marqué, comme cette vidéo
d’un jeune homme paradant, en
directsur TikTok, avec une kalach-
nikov en or en menacant des
concurrents. « Ce quiétait affolant,
c’est le nombre de personnes qui
regardaientcaenlive »,soupirel’en-
quéteur. D’autant qu’une certaine
formede fidélisation permet par ail-
leurs aux groupes criminels d’ins-
taller durablement leur emprise.

FoxTrot n’hésiterait plus, selon
Europol, a envoyer des bagues en
formedetétederenard -1’'embleme
du réseau — a ses recrues. Au bout
d’un certain nombre de meurtres
réalisés,lacouleurdesyeuxdel’ani-
mal ou le métal utilisé change,
comme pour un nouveau niveau
débloqué surunjeu vidéo.

Pour lutter contre ce « Pole
emploi du crime, ouvertau monde
entier »,comme’image le commis-
saire, Europol s’organise. Afin
d’assécher la chaine de recrute-
ment a la racine, ses équipes se
concentrent notamment sur le
«hautdelapyramide » : cesfameux
commanditaires souvent expatriés
al’étranger. Pour cefaire, lesenqué-
teurs coordonnent toutes les
données recensées par les diffé-
rents Etats membres, recoupant les
informations récoltées dans les
milliers de téléphones, comptes
anonymes, ouboites mails fouillées
partouten Europe.

« Notre travail est de mettre
en relation des enquétes en cours
au Danemark, en Suede ou en
Allemagne, qui pourraient étreliées
aun seul recruteur danois en fuite
auMaroc », résume I’agence. Désla
premiereannéed’existencedel’OTF
Grimm, six cibles « a haute valeur
ajoutée » ont ainsi été arrétées par-
toutdansle monde,jusquenIraket
en Libye. Pas moins de 280 autres
suspects liés a ces affaires ont éga-
lement été identifiés, ainsi que
14 000 comptes problématiques
sur les réseaux sociaux.

Cet été, cing autres suspects
d’envergure arrétés en France, en
Espagne ou au Maroc se sont ajou-
tés acebilan encourageant. Parmi
eux, des profils enregistrés dans la
base de données des personnes les
plus recherchées de I'Union euro-
péenne, comme cejeune Suédoisde
25 ans interpellé a Paris le 29 sep-
tembre. Il voyageait depuis I’Es-
pagne et était poursuivi en Suede
« pour avoir incité a la préparation
d’un meurtre et pour infraction
aggravée a la l1égislation sur les
armes ». Les autorités suédoises
ont demandé son extradition. %

METROPOLITAN POLICE
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L’Estonie, a la pointe de la lutte
contre la cyhermenace russe

Ce petit pays Balte, frontalier de la Russie, a investi tres tot dans sa sécurité
numérique. Une référence européenne face a la recrudescence des attaques.

tudierlacybersécurité étaitune

évidence pour Johanna, en
secondeannéede masteraTalTech,
I'université technologique de
Tallinn, qui forme la prochaine
génération d’ingénieurs informa-
tiques estoniens. « Notre pays se
trouveacotéd’un “charmantvoisin”
qui aime tester nos défenses, glisse
I’étudiante de 24 ans, qui projettede
selancer ensuite dans un doctorat.
EnEstonie, lacybersécurité n’est pas
unelubie, maisune véritable néces-
sité. » Lenjeuest considérable. Dans
ce petit pays Balte de 1,3 million
d’habitants, qui partage pres de
300 kilometres de frontiere avec la
Russie, toutes lesdémarches admi-
nistratives sont digitalisées : voter,
déclarer ses imp6ots, et méme di-
vorcer, tout est possible en ligne !
« Partie de zéro lors de I'indépen-
dance vis-a-vis de 'URSS en 1991,
I’Estonie est le premier pays au
monde aavoir numérisé 'ensemble
de ses services publics », résume
Adrian Venables, directeur du pro-
gramme cybersécurité a TalTech.

AT’heure ol se multiplient les
cyberattaquesen Europe, commeen
témoigne le récent piratage de réfri-
gérateurs de supermarchés dans
unedouzainede paysdont!’Estonie,
cette architecture numérique est
plus que jamais mise a ’épreuve.
Rien qu’en 2025, les autorités esto-
niennesontenregistré unrecordde
10 185 cyberincidents, tels que des
fraudesetduphishing(ouhamecon-
nage, qui consiste a se faire passer
pourunorganismedeconfianceafin
de soutirer des données) ; et
756 attaques visantabloquer’accés
aunsite Internet (en hausse de plus
de 30 % sur un an). « Les cyber-
attaques sont constantes, note le

¥ Enavril,
la16¢ édition
de I’exercice
Locked Fields,
le plusgrand
entrainement
international de
cyberdéfense,
aréuniaTallinn
plus de 4000
spécialistes.

professeur Adrian Venables. Etelles
ontaugmentéde maniére significa-
tive depuis le début de la guerreen
Ukraine. » Mais les progres réalisés
par Tallinn dans la cyberdéfense
permettent toutefois de limiter les
dégats. Sur les 756 attaques visant
a paralyser des sites I’an dernier,
seules 95 ont provoqué des pertur-
bations, souventbreéves —un chiffre
en baisse pour la deuxiéme année
consécutive.

Il faut dire que cela fait bient6t
deuxdécenniesquel’Estonieinves-
tit lourdement dans ses défenses
numériques. Lélectrochocremonte
42007, lorsque le déplacement du
Soldat de bronze, un monument
soviétique dans la capitale, pro-
voque une vague de cyberattaques
contre les sites du Parlement et de
plusieurs ministeres, médias et
banques. Elles seront rapidement
attribuées a la Russie. « Cela a été
vécu comme un traumatisme,

retrace Clémence Poirier, cher-
cheuse senior en cyberdéfense au
Centre d’études de sécurité de
I’ETH Zurich. On mesurele chemin
parcouru en matiére de cyberdé-
fense depuis cette attaque qui,
aujourd’hui, serait percue comme
assez basique. » Tallinn a vite réagi.
Un an plus tard, le Centre d’excel-
lence de cyberdéfense coopérative
de I’0Otan (CCDCOE) ouvrait ses
portes dans la capitale estonienne.
Chargée de former des experts du
domaine, la structure organise
chaque année I’exercice Locked
Shields, le plus grand entrainement
international de cyberdéfense.
Le dernierendate, aumoisd’avril, a
rassemblé plusde4 000 spécialistes
issusde 41 pays.

CIVILS MIS A CONTRIBUTION
« La Russie nous attaque avec
tous les moyens cyber dont elle
dispose, observel’ancien directeur
du CCDCOE, Mart Noorma,
aujourd’hui professeur a I'univer-
sité de Tartu. Les cyberattaques
constituent’'un des vecteurs privi-
1égiés de la guerre hybride menée
par Moscou. » Pour déjouer les
assauts numeériques, I’Estonie peut
en outre compter sur un comman-
dement cyber des forces armées,
créé en 2018, et chargé notamment
de former des conscrits spécialisés
dans les cybermenaces. Les civils
sont aussi mis a contribution.
Depuis 2010, le payss’appuiesurles
« cyberréservistes » de la Ligue de
défense, des professionnelsdel’in-
formatique bénévoles pouvant étre
appelés en renfort en cas de crise.
L’an passé, les autorités les ont
directement mobilisés lors d’un
exercicesimulantune cyberattaque
degrande ampleur contre leréseau
électrique national. Chaquecitoyen
est également appelé a évaluer ses
compétencesenlamatiere. Pourdif-
fuser les bonnes pratiques, Tallinn
alancéen2023le Cyber Test, undis-
positif qui propose a chacun de
suivredes formationsgratuitesetse
conclut parunrapide examen.

« Méme si nous sommes parmi
les mieux préparés au monde, 3>
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on ne peut jamais étre protégé a
100 %, avertit le professeur Mart
Noorma. C’est pourquoi nous nous
appuyons aussi sur le concept de
cyberrésilience, qui vise anous per-
mettre de rétablir rapidement nos
services en cas d’attaque réussie. »
Pour ce faire, 'architecture numeé-
riqueestonienne repose sur X-Road,
une plateforme décentralisée
connectantentre elles de multiples
bases de données, au lieu de
dépendre d’un unique serveur.
Lancé des 2001, ce systeme est
aujourd’hui la clé de votite du
modele informatique estonien.
« Nos données sont fragmentées et
réparties entre plusieurs institu-
tions, explique Johanna-Kadri
Kuusk, conseillere au centre d’infor-
mation e-Estonie. Ainsi, méme en
cas d’intrusion, I’assaillant ne
pourrapasmettrelamainsurtoutes
nos données. » De quoi compliquer
nettement toute tentative de pira-
tage, toutenenlimitantles gains.
L'intelligence artificielle fait
toutefois peser des risques inédits.
«LIAtrouve toutessortes de vulné-
rabilités trés rapidement, souligne

]

POUR GARDER UNE LONGUEUR
D’AVANCE, LE PAYS S’EST LANCE DANS
LA CYBERSECURITE... DU SPATIAL!
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€ ATalTech,
Puniversité
technologique
deTallinn,

le programme
cybersécurité
attire

de nombreux
étudiants
étrangers.

lachercheuse Clémence Poirier. Et
dans la mesure ou elle accomplit
toutletravail,iln’yaplus forcément
besoin d’avoir des compétences
techniques de pointe pour lancer
desopérations. » L'utilisationdel’in-
telligence artificielle pour générer
de fauxe-mailsousitesInternet des-
tinésadestentativesde phishingest
déjaenaugmentation. Toutcomme
lesarnaquestéléphoniques - autre-
fois rares dansle pays en raison du
faible nombre de locuteurs esto-
niens. « Les progres rapides des
outils fondés sur I'TA créent de nou-
velles opportunités pour tous les
acteurs, tout en renforcant 'impré-
visibilité », note d’ailleurs le RIA, le
gendarme estonien des activitésen
ligne, danssonrapport annuel 2026.

Pour garder une longueur
d’avance dans ce secteur en
constante mutation, le pays s’est
lancé ces derniéres années dans la
cybersécurité... du spatial ! « C’est
une lutte constante car nos adver-
saires cherchent toujours des
moyensdefranchirlesdéfensesque
I’'on met en place, pointe Lauri
Kimmel, le directeur technique de
Spaceit, une entreprise estonienne
spécialisée dans le domaine. Et
comme n’importe quel systeme
informatique, ceux liés au spa-
tial peuvent également étre pris
pour cible. » L'impact peut étre

considérable. En avril 2024, deux
avionsdelacompagnie finlandaise
Finnairreliant Helsinki a Tartu ont
di faire demi-tour acause dubrouil-
lage de leur systeme GPS. Résultat,
la compagnie n’a eu d’autre choix
quedesuspendre cette liaison pen-
dantun mois.

RENFORCERLA PROTECTION
Le danger va au-dela du simple
brouillage. « La plupart des sys-
témes spatiaux reposent sur une
infrastructure informatique au sol
qui peut étre attaquée », reprend
Lauri Kimmel. Le 24 février 2022,
premierjourdel’invasionrusse, une
cyberattaque massive avait ciblé les
terminaux terrestres du réseau de
satellitesdel'entreprise américaine
Viasat, afinde paralyserlescommu-
nications ukrainiennes, privant au
passage de connexion des milliers
d’utilisateurs en Europe. Pour ren-
forcer la protection, Spaceit déve-
loppe actuellement, avec ’Agence
spatiale européenne (ESA), le pre-
mier Space Cyber Range d’Europe,
une plateformevirtuelle quisimule
desréseaux informatiques liés au
spatial et permet de s’entrainer a
contrer des cyberattaques.
Tallinn mise sur ses compé-
tences en la matiére pour rayonner
a I’étranger. « La réputation de
I’Estonie en matiére de cybersécu-
rité est devenue un véritable levier
desoft power, note Adrian Venables,
de TalTech. Dailleurs,lamoitié des
étudiants de notre programme
viennent de pays étrangers. » C’est
le cas de Sungyeon qui, apres une
licenceeninformatiqueen Coréedu
Sud, parfait sa formation dans cette
université. « La technologie évolue
trés rapidement et la cyberdéfense
vaprendreune placede plusen plus
importante, confielajeune femme.
Lorsquejaidécouvertquel’Estonie
disposait d’un secteur de la cyber-
sécurité vraiment prometteur, j’ai
décidé de venir m’y spécialiser. »
Avecsesétudiants venusdu monde
entier, Tallinn a peut-étre trouvé
ses meilleurs ambassadeurs. ¥
PAUL VERONIQUE
(ENVOYE SPECIAL EN ESTONIE)

TALTECH
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L’Institut Aspen France lance
Great son nouvel événement sur le theme du
COURAGE DE L’ ENGAGEMENT

CONVERSATION  sanmprzs novevsre 2026

UN FORMAT INEDIT

Des conversations en petits
groupes avec plus de 30
personnalités

Conversations : 16h-18h
keynote @ 18hIS

Great Conversation réunira 30 personnalités
francaises et internationales issues du monde
institutionnel, de I'entreprise, de la défense, de la
santé, de la justice, mais aussi de la culture, du
sport, et des médias, pour un aprés-midi de
conversations.

Face aux incertitudes sociales, économiques et
politiques, que signifie le courage de

I'engagement ? -

SHGAGEMENT _ g

KEYNOTE AUTOUR
D’OLEKSANDRA MATVIICHUK

Les conversations seront suivies d'une keynote autour
d'Oleksandra Matviichuk, directrice du Center for Civil Liberties, organisation
lauréate du prix Nobel de la paix 2022, modérée par Christine Ockrent.

Ils seront présents :
Benjamin Allegrini | Hamid Allouache | Maria Axente | Anilore Banon | Celine Bardet | Anna Bazarna | Frangois Benaroya
| Emma Bertoin | Chloé Bertolus | Stéphanie Bonhomme | Liseron Boudoul | Nicolas Brault | Catherine Moyon de Baecque |

Antoine de Romanet | Pauline Dérouléde | Frédérique Dutreuil | Laurence Equilbey | Loic Finaz | Anastasia Fomitchova |
Jean-Marc Fournier | Negar Haeri | Ghada Hatem-Gantzer | Volodymyr Kogutyak | Jean-Marc Lieberherr Monnet | Frédéric
Mazzella | Malia Metella | Allan Petre | Anne Poiret | Olga Rudnieva | Pierre Schill | Anna Székely

AU 3 MAZARIUM, 75006 PARIS

Evénement sur inscription : rendez-vous sur notre site internet pour plus d'informations
www.aspenfrance.org
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La victoire
silencieuse
de Poutine

UNE CHRONIQUE

DE CATHERINE FIESCHI

Une étude de 'institut indépendant
Levada éclaire de maniere saisissante
I'opinion publique russe. Vis-a-vis de
I'Ukraine et de I'Europe, celle-ci

ne se sent plus actrice de son histoire.

ne Russie embrigadée, acquise a
Vladimir Poutine, convaincue de
livrer une guerre historique ?Facea
elle,une Europe divisée, hésitante ?
Erreur sur les deux. Une étude de
I'institut russeindépendant Levada
(ledernier de son espéece) et publiée
par ’European Council on Foreign
Relations, révele une étrange
asymétrie : les Européens redé-
couvrent I’Histoire, alors que beau-
coup de Russes s’en sentent dépos-
sédés ou préferent ne plus se sentir
concernés.

Certes, nosopinionsdivergent, a
Iintérieur des électorats comme
entreles pays. Mais 76 % descitoyens
del’UE considerent’invasion russe
comme une menace pourlasécurité
européenne - méme si le mandat
d’action est a géométrie variable.
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L'Ukraine, hier si peu présente dans
nos imaginaires, est devenue le lieu
ol se joue une part de notre avenir.
Chezl’envahisseur, malgrélesappels
aune « guerre sacrée », rien de tel :
cetteguerreestun fait, certes,incom-
modant, mais plus un désagrément
quiatrop duré quundestin.

L'Ukraine elle-méme demeure
curieusement absente - presque en
filigrane. Est-elleun Etat souverain ?
Rares sont les participants qui
répondent franchement oui. Elle
aurait perdu sa souveraineté apres
1991, on ne sait comment. Zelensky,
associé aunanimal, devientsouvent
unrat. A leurs yeux, I'Ukraine, loin
d’étre un paysquise défend vaillam-
ment, n’estquun pion manipulé par
d’autres. Pourquoiles Européensse
mobiliseraient-ils pour ce pays qui
enestapeineun ?

UNE EUROPE DECADANTE
Une participante s’étonne : pour-
quoi ces coalitions contrelaRussie ?
L’hostilité européenne n’est pas per-
cuecommeuneréponseal’invasion,
mais comme une agression dont
I’Ukraine serait le prétexte. Ironie
supplémentaire : tandis que nous
doutonsde notre propre puissance,
lesRussesvoientdansI’Europe, plu-
tot que dans ’Amérique de Trump,
leur principal ennemi. Ils la disent
décadente, mais pas inefficace. Et
puis, elle estriche et puissante.
Quantalaguerreelle-méme,elle
mobilise peulesimaginations. Dans
ces échanges, presque personne
n’envisage une défaite puisque la
grandeur russe garantiralavictoire.
Mais a quoi ressemblerait-elle ?
Annexions ?Changementde gouver-
nementaKiev ?Onacceptera, confie
une femme, la définition de la vic-
toire que le Kremlin nous donnera.
En somme, malgré le poids de
I’inflation et un avenir assombri,
aucune revendication politique,
aucune révolte. Le Kremlin bénéfi-
cie évidemment de cette passivité :
pasde pression décisive pourlapaix,
nid’exigence devictoiretotale. Ceux
quis’imaginentencore quelechan-
gement viendra d’une pression
interne peuvent toujours réver.

Ni les morts, ni les vétérans ne
suscitent de compassion collective.
Les seconds inspirent d’ailleurs la
meéfiance car 'on redoute leur vio-
lence a leur retour. La seule, vraie
guerre héroique demeure celle de
1941-1945,1a « Grande Guerre patrio-
tique ». Une victoire en Ukraine
pourrait-elle égaler celle de 1945 ?
Tous les groupes répondent « non »
car la guerre actuelle, n’en déplaise
aPoutine, n’est passacrée.

Unefemme, opposée alaguerre,
va plusloin. Elle explique que I'ins-
trumentalisation de la Seconde
Guerre mondiale lui a gaché
jusqu’aux souvenirs, aux chansons
etaux récits quil’'avaient accompa-
gnée. Laventure ukrainienne ne lui
vole passeulementsonavenir, ellelui
confisque aussi son passé. D’autres
découvrent, en parlant, qu’ils ont
refouléleursinquiétudesaupointde
ne plus y penser. L'un d’entre eux
parled’un « sommeil ensorcelé » :on
se replie sur la famille, le travail, le
quotidien, persuadé de n’avoir
aucune prise sur les événements.

LA POPULATION RENONCE

C’estlale paradoxe le plus européen
decetteenquéte. Departetd’autre, la
Seconde Guerre mondialereste notre
référence commune. Mais elle joue
un role different : pour beaucoup
d’Européens,’'invasionarouvertune
perspective brutale que I'on croyait
close, celle des conquétes territo-
riales, destranchées, etd’'unepaixen
danger. EnRussie, le pouvoirinvoque
le méme passé pour justifier I'inva-
sion, tandisquelapopulationrenonce
ainfléchirlecoursdeschoses.

Nos deux sociétés ne sont pas
également emportées par des pas-
sionsantagonistes. Notre Europe se
découvre de nouveau actrice d’'une
histoire dangereuse, alors que la
société russe finit par ne plus se
penser comme actrice de la sienne.
C’est une victoire silencieuse du
poutinisme. C’est peut-étre aussi le
seul, triste résultat envisageable
pour laRussie. ¥

Catherine Fieschi est chercheuse
associée aupres de Carnegie Europe.

KATE COPELAND
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€D EUROPE LE COMPARATEUR

Le logement: une crise continentale,

des réponses nationales

Presque partout en Europe, les manifestations contre les difficultés d’acces a un toit et 'envolée des prix immobiliers
se multiplient. Un phénomene massif qui encourage les autorités de chaque pays a innover.

Madrid, Porto, Lisbonne... Cetautomne, plusieurs grandesvilles
européennesse transformenten campings géants. Ladouceurdes
températuresn’y est pour rien, puisque ces mouvements sociaux
dénoncent la hausse des prix du logement, a I'achat comme en
location. Une crise qui a déja fragilisé le gouvernement espagnol
et précipité des élections anticipées, le 29 novembre ; et qui est
devenueun véritable probléme de société danslaplupart des pays
européens, y compris la France.

En décembre 2025, Bruxelles a présenté son plan pour 'acces au
logement afin de répondre a une hausse de 60 % des priximmobi-
liers en dix ans. Il autorise I'usage de fonds publics pour batir des
habitations abordables et permet aux autorités locales de davan-
tage réguler les locations de type Airbnb. La Commission estime
qu’il faudrait construire en moyenne 2 millions de logements neufs
paranen Europe, contre environ1,6 million aujourd’hui. Auniveau
national, chacun cherche la solution. % CORENTIN PENNARGUEAR

La flambée des prix, un phénoméne répandu mais pas une fatalité

PORTUGAL

Les propriétaires incités amettre
leurs biens en location

Alisbonne et 3 Porto, des dizaines de
tentes occupent le centre-ville pour
protester contre les prix de 'immobi-
lier, quiont plus que doublé endixans.
Le Portugal a mis fin en 2023 a ses
« visas dorés », qui offraient unrégime
fiscal avantageuxauxacheteurs étran-
gers.Le gouvernementde centredroit
encourage la construction et la loca-

Evolution de 'indice des prix des logements de 2010 & fin 2025

+ 93 %

tion: les propriétaires louant a des prix
modérés (jusqu’a 2300 euros men-
suels) ont vu leur taux d’imposition
baisserde 25 %210 % etles expulsions

+ 28 %

des locataires ont été facilitées.

+ 146 %
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Tout un pays vent debout
contre Airbnb

PAYS-BAS

Des promesses électorales
de construction qui paient

La flambée des loyers et la pénurie de
logements sont devenues le théme
principal delacampagne des législatives
du 29 novembre. Prés d’un tiers des
locataires espagnols consacrent plus
de 40 % de leurs revenus a leur loyer
et les locations touristiques, qui tirent
les prix versle haut,sont dansle viseur:
en 2025, le gouvernement a attaqué
Airbnb, faisantretirer 65000 annonces
illégales dussite et lui infligeant 64 mil-
lions d’euros d’amende. De son cété,
Barcelone va annuler les licences des
meublés touristiques d’icia2028.

+5%

-2%

SOURCE: EUROSTAT

SMAJC/SHUTTERSTOCK-MARIAZIEGLER-MOTA EHDAEI/UNSPLASH-L'EXPRESS

Un poste de dépenses
important pour les ménages
Part du budget consacrée

au logement, par foyer, en 2025

Finlande 20,9 %
Pays-Bas 20,5%
France 18,5 %

Espagne 16,7 %
Portugal 16,8 %
Italie 13,6 %
UE 19,2 %

SOURCE : EUROSTAT

Les Pays-Bas bénéficient du plus grand
parc de logements sociaux d’Europe,
avec 3 habitations sur 10 concernées.
Mais l’accésy est bloqué pardeslistes
d’attente qui se comptent souvent
en années, avec une pénurie de plus
de 400000 logements. Fixé en 2024,
I’'objectif de construire 100000 loge-
ments par an n’a pas été atteint.
Résultat, les prix ont presque doublé
depuis 2010. Théme central des légis-
latives de 2025, ilapermis au centrede
’emporter avec la promesse phare de
construire dix nouvelles villes.

FINLANDE

ITALIE

Un modéle social 4 la stabilité
exceptionnelle

Des investissements massifs
dans les logements sociaux

LaFinlande profite d’une stabilité rare
des prix de limmobilier et des loyers
(hausse de 0,1 % entre 2025 et 2026).
Raison principale: un important parc
delogements subventionnés par’Etat
et financés par des préts a taux boni-
fiés. Helsinki est aussi renommée
pour le systéme « Housing first », qui
consiste afournird’abord unlogement
permanent aux personnes sans abriou
menacées de I’étre, avant toute autre
prise en charge. Le nombre de SDF
a chuté de 68 % depuislamise en place
du programme en2008.

Pendant longtemps, le logement n’a
pas été un probléme en Italie: les prix
restent stables et pésent peu surles
budgets des ménages (13,6 %), princi-
palement parce que lesjeunes quittent
tard le foyer parental (30 ans en
moyenne, 23 ans en France). Mais une
pénurie locative se fait sentir dans les
grandes villes. En réponse, le gouver-
nement Meloniaadopté cet étéleplan
« Piano Casa », destiné a rendre dis-
ponibles100 000 nouveauxlogements
sociaux en dix ans, avec des investis-
sements de 10 milliards d’euros.
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L'apres-Trump,
c¢’est maintenant

D’ici a quelques semaines, les premiers candidats
a la présidentielle 2028 de chaque camp seront connus. Les prétendants
vont se bousculer au portillon de la Maison-Blanche @

a campagne pour la pré-

sidentielle 2028 vient de

démarrer. Pour étre pré-

cis, elle a commencé le
3 novembre, alaseconde ol le der-
nier bureau de vote américain a
fermé ses portes lors des élections
de mi-mandat, dont le résultat est
historique. Le Parti démocrate a
reconquis les deux chambres du
Congres (le Sénat et la Chambre
desreprésentants)ce qui n’était pas
arrivé depuis 2006, au moment de
laguerreduGolfeetdelamontéedu
rejet contre George W. Bush. Cen’est
pas tout. La semaine derniére, les

< Levice-
président
J.D.Vance fait
aprésent
figure d’héritier
naturel.

candidats personnellement choisis
parTrump, parexemple au Texas ou
en Caroline du Sud, ont été balayés
comme par une tornade. Depuis,
on se projette mentalement dans
«l’apres-Trump ». Car avec la cui-
sante défaite du président s’ouvre
une nouvelle séquence.
Traditionnellement, le lende-
main des élections de midterms
(lors d’un second mandat) marque
la période dite du lame duck, qui
désignel’état du président sortant.
Ne pouvant se représenter, celui-ci
estaffaibliau point d’étre considéré
comme un « canard boiteux ».
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Selonl'usage, il est censé s’effa-
cer progressivementdelascéneafin
de laisser émerger les nouveaux
talentset permettre 'expression de
débats pour que s’€panouisselejeu
démocratiqueenvuedelaprésiden-
tielle suivante.

Rien de tel, évidemment, ne
peut étre attendu de la part de
Donald Trump, 'ancien promoteur
immobilier de New York étant
inapte au respect d’une telle tradi-
tion. « Il n’est pas en mesure, psy-
chologiquement, de s’accepter
comme un président finissant et
encore moinsde cédersaplaceaun
successeur, remarque ’historienne
Francoise Coste, spécialiste du
conservatisme américain et autrice
d’'unebiographie de Ronald Reagan.
Au contraire, se sentir déconsidéré
- qui plus est apres un revers
électoral qui lui estimputable - ne
peutqueréveiller sablessure narcis-
sique », ajoute-t-elle. D’ailleurs,
fidele ason habitude, le président a
déjadésignélescoupables :lachaine
Fox News qui ne I’a pas assez sou-
tenu,laguerreenlIranet, enfin, tous
lescandidats républicains quin’ont
pas été a la hauteur. « Si mon nom
avaitfiguré surlesbulletinsdevote,
nousaurions gagné », prétend-il.

UN ANIMAL BLESSE DANGEREUX

Défaite électorale ou non, la
Constitutionaméricaine lui octroie
encore « une énorme quantité de

T. BRENNER/POOL/REUTERS
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Axel Gyldén
Grand reporter
monde

pouvoir exécutif, comme dit I’ana-
lyste Dan Balz, un ancien du
Washington Post. Donald Trump
peutasaguise continuer degouver-
ner a coups d’executive orders
[décrets]. » Depuis le 20 janvier
2025, c’est-a-dire en moins de deux
ans, il en a d’ailleurs émis 290, soit
davantage que les 220 de son pre-
mier mandatetbien plus, aussi, que
les276 décretsde BarackObamaen
huitannées ala Maison-Blanche.

Toutlaisse a croire quuneinfla-
tion d’executive orders se profile
dansla derniére ligne droite de sa
présidence. Et, aussi, que Donald
Trump multiplierales coupsd’éclat
afinderesteraucoeurdel’attention
médiatique mondiale. Il lui serait
insupportable de vivreloin des pro-
jecteurs. « En somme, sa sortie de
scenerisque d’étre mouvementée et
imprévisible, ajoute Dan Balz. Car
un Trump blessé sera un animal
dangereux, bien plus dangereux
qu’un canard boiteux. »

De son coté, le Parti démocrate
doitrapidement se mettre en ordre
debataille. Dés aprésle Nouvel An,
peut-étre desjanvier, les premiers
candidats aux primaires se feront
connaitre. Mais qui serale mouton
acingpattescapabledefairelasyn-
these entre la génération Z propa-
lestinienne, les millenials, lesélites
intellectuelles et financiéres des
deux cotes (New York, Boston, Los
Angeles...) et, plus important

encore, I’électorat populaire ?
Gavin Newsom, le gouverneur de
Californie ?Ilesttrop...californien,
ce qui revient a étre considéré
comme trop progressiste et woke
pour séduire 1’électorat indépen-
dant dont le coeur oscille entre
droite et gauche. Josh Shapiro, le
gouverneur de Pennsylvanie ?
Malgré ses critiques contre
Benyamin Netanyahou, son sou-
tien alsraél constitue une faiblesse
pour attirer le vote de la Gen Z.

La congressiste Alexandria
Ocasio-Cortez, alias « AOC », élue
de New York ? Disciple de Bernie
Sanders, elle se situe probablement
trop a gauche pour séduire les cen-
tristes. Pete Buttigieg, ancien
ministre des Transports de Joe
Biden ? Excellente idée mais il
manque unbrinde charismeetson
homosexualité reste un frein pour
certains électeurs. D’autres noms
circulent,commel’étoile montante
Jon Ossoff, jeune sénateur de
Géorgie réélu triomphalement ou
encorede J. B. Pritzker, gouverneur
deI'lllinois et grande fortune dont
lafamille possede les hotels Hyatt.

UNVOTE DE REJET
Au-deladucandidat,lacompétition
desprimairesdoit permettre de défi-
niruneligne politique. Cela, afinde
faire oublierlacampagne de Kamala
Harrisqui-erreurtactique —selimi-
taitaune posture : celle dela candi-
date anti-Trump dont la vertu sup-
posée permettrait de « sauver la
démocratie américaine ». Certes, la
dynamique électorale se trouve
aujourd’hui du c6té démocrate.
Mais attention : le piege serait de
croire quelavictoire du 3 novembre
correspond aunvote d’adhésionaux
idées de gauche. Or lavague bleue
(couleur desdémocrates)s’explique
avanttout parlerejetdelaguerreen
Iran,'augmentation des prixdel’es-
sence, I'inflation et I'insupportable
colit de la vie dans un pays ot une
poignéed’ultrarichess’enrichissent
au sommet ou, par ailleurs, la cor-
ruption vagalopante.

Coté républicain, le défi n’est
pas moins ardu. Les candidats

potentiels devront exister par eux-
mémesensedistanciantde Donald
Trump, sachant que ce dernier en
prendra ombrage. Et quel projet
défendre ? Celui-ci peut prendre
deux formes : soit, la poursuite de
la ligne Maga, avec son lot de
guerres culturelles ; soit, le retour
aux racines d’'un républicanisme
traditionnel, plus sensé et moins
trumpien.

A présent, le vice-président
J. D. Vance fait figure d’héritier
naturel. Diplomé de Yale, ancien
Marine envoyé en Irak en 2003
(il n’a pas participé aux combats),
pére de quatre enfants et tres lié
aux « techbros » delaSilicon Valley
(4 commencer par Peter Thiel,
le cofondateur de PayPal, Facebook
et Palantir), il est le favori des son-
dages. Le secrétaire d’Etat Marco
Rubio, lui, semble avoir acté’avan-
tage pris par Vance. D’aucuns écha-
faudent qu’il pourrait devenir le
vice-présidentde cedernierdansle
cadre d’un ticket Vance-Rubio.

D’autres hypotheses existent,
comme celled’une candidature du
sénateur du Texas Ted Cruz, ancien
candidatalaprimairerépublicaine
contre Donald Trump en 2016, celle
deDonald Trump Junior ouencore
celle de Tucker Carlson, I’ancien
polémiste de Fox News dont le pro-
gramme était I'un des plus suivis
aux Etats-Unis de 2016 a 2023.
« Tout le monde prédit un match
entre Vance et Rubio, remarque,
dans les colonnes de Vanity Fair,
Mark McKinnon, le stratege de la
campagne de George W. Bush. Mais
moi, je pense que ce seraune course
entre Vance, Rubio et Carlson. En
effet, en s’opposant farouchement
aladécision de Trump d’entrer en
guerre contre I'Iran, Carlson s’est
emparé du flambeau du mouve-
ment Maga “America First”. Et il
pourrait s’avérer un adversaire
redoutable lors des débats des pri-
maires républicaines. Il posséde
tout simplement un ensemble de
compétences assez hors du com-
mun. Il ferait carrément mordre la
poussiere a Vance », parie-t-il.
Faites vos jeux... %
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Etats-Unis

Ces démocrates qui révent
déja de la Maison-Blanche

Le double succes électoral du parti, qui a remporté le Sénat et la Chambre
des représentants, I’a remis en selle. Et aiguisé 'appétit des prétendants.

.-0. debout depuis le fiasco,

voila deux ans, de la candida-
ture de Joe Biden - remplacé in
extremis par Kamala Harris, battue
aplate couture par Donald Trump —,
les démocrates sont a nouveau sur
lering. Galvanisés parleurtriomphe
électoral aux midterms, les voici
préts arepartir au combat, avec la
présidentielle2028 enligne de mire.
Reste a trouver un candidat de
consensus, capable de mettre d’ac-
cord la génération Z propalesti-
nienne, lesélites des deux cotes, les
Afro-Américains (14 % de I’électo-
rat) etles électeursdelaclasse popu-
laire dont une bonne partie a viré
trumpiste. Difficile équation.

Gavin Newsom
g»t?. 59 ans

% Gouverneur

de Californie

on mandat a la téte du Golden

Statesetermineenjanvier 2027.
Le timing est donc parfait pour se
lancer dans les primaires. Il dirige
le plus peuplé, plus grand et plus
riche Etat du pays - si la Californie
étaitun pays,son PIBlesitueraitau
quatrieme rang mondial. Toutefois,
al’exception de deux républicains
(Richard Nixon en 1968 et Ronald
Reagan en 1980), il est rare que les
Américains envoient a la Maison-
Blanche un natif de cet Etat,
aujourd’hui considéré comme trop
libéral et « woke » par de nombreux
compatriotes.

Autrefois marié aune présenta-
trice de Fox News devenue par la
suite la compagne de Donald
Trump Jr (dont elle S’est séparée),
cetancien maire de San Francisco
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(2004-2011) né dans une famille pri-
vilégiée appartient depuis toujours
al’establishmentdelaville.Lannée
derniére, il a mené une campagne
d’oppositionaDonald Trumpsurles
réseaux sociaux et via son podcast.
Favori des sondages, il est le plus
connu des candidats potentiels
parmi les démocrates.

Alexandria Ocasio
Cortez-37 ans
Représentante

* duBronxau Congrés

lue dans le quartier le plus

pauvre de New York, cette
femme d’origine portoricaine a
surgi sur la scéne politique voila
huit ans, portée par son talent, son
charismeetlavague MeToo. « Jene
partage aucune de ses idées, mais
j’avoue que c’est une excellente poli-
ticienne, trés combative », a confié
a L’Express Steve Bannon (autre-
fois proche conseiller de Donald
Trump), il y a quelques années, au
sujet de celle qui fut en 2019 la plus
jeune parlementairejamaisélueau
Congres des Etats Unis, 229 ans.

Membre des Socialistes démo-
crates ’Amérique (DSA), a gauche
de I’échiquier politique, « AOC »
- c’estsonsurnom —apris plusieurs
initiatives ces derniers moisdémon-
trant qu’elle voit loin. Elle s’est rap-
prochéede Bernie Sanders, person-
nage le plusinfluent a gauche dela
derniere décennie. Au printemps
2025, elle arejoint ce dernier pour
une tournée aux Etats-Unis inti-
tulée « Fighting Oligarchy »
(Combattre I'oligarchie). Certains
meetings, ou elle attaquait directe-
ment Elon Musk, ont attiré

30 000 personnes. Habile sur les
réseaux sociaux, elle aannoncé en
aofit, sur Instagram, qu’elle faisait
congelersesovocytes. Uneinitiative
qui lui laisse la possibilité d’avoir
des enfants plus tard, sans que ce
calendrier personnel ne dicte son
agenda politique.

Elle réfléchit a une éventuelle
candidature a la présidentielle de
2028 ou au Sénat, peut-étre contre
le démocrate Chuck Schumer,
qui détient le siege de New York.
Enfin, elle a nuancé ses prises de
positionsurle conflitisraélo-pales-
tinien. Aprés avoir qualifié de
« génocide » les attaques d’Israél
sur Gaza en mars 2024, elle a voté
en faveur d’une aide militaire a
I’Etat hébreu.

Pete Buttigieg
= 44 ans

-~ Ex-ministre

4
ﬂ } des Transports

s ‘il n’a rien dévoilé de ses inten-
tions, 'ancien ministre de Joe
Biden et ancien maire de South
Bend (Indiana) est unanime-
ment considéré comme un candi-
dat brillant. Lors des primaires de
2020, déja, il avait remporté le cau-
cus de I'Towa avant de se retirer et
d’apporter sonsoutien a Joe Biden.
Excellent communicant, il inter-
vient régulierement sur Fox News
et dans des podcasts a tendance
conservatrice, ouil défend les posi-
tionsdeson partiaupresd’un public
quin’yestgénéralement pasexposé.
1l figure systématiquement parmi
les favoris des sondages, derriere
Gavin Newsom.

Ancien officier du renseigne-
mentdansI’'USNavy,ilaétéen poste
en Afghanistan en 2009 et parle
huit langues, plus ou moins bien
(anglais, maltais, arabe, norvégien,
italien, francais, espagnol, dari).
Son point faible : il est marié a un
homme, ce quiexpliqueen partiele
modeste soutien dont il bénéficie
aupres de I’électorat afro-améri-
cain, globalement conservateur sur
le sujet de ’homosexualité.

A.GORDON/REUTERS - E. LEE/REUTERS - B.SNYDER/REUTERS
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H J.B.Pritzker
|, 61ans

) Gouverneur
de 'lllinois

Réélu triomphalement, le 3
novembre, au poste de gouver-
neurdel'Tllinoisavec 60 % desvoix,
cet héritier de la famille qui pos-
sede les hotels Hyatt et décerne le
fameux prix d’architecture Pritzker,
est un poids lourd du Parti démo-
crate. En2024, ilfiguraitsurlashort
list de Kamala Harris pour le poste
de vice-président. Sa troisieme
victoire dans I’Etat ou se trouve
Chicago (laville, trés politique, de
Barack Obama) renforce son curri-
culum vitae. Son énorme fortune,
deplusde4 milliardsde dollars, lui
donnetoutelatitude pour financer
ses ambitions.

En langant sa campagne pour
saréélection ’'année derniere, il a
refusé de dire s’il terminerait son
mandat de gouverneur et il a pré-
venu que son vice-gouverneur, €lu
sur son ticket, devait « se préparer
atout ».

-,

.. MarkKelly
62 ans

Sénateurde 'Arizona
depuis 2020

ethomme-laal’étoffe des héros,

méme s’il est réputé calme -
tropcalme ?-cequiestun prérequis
pour s’aventurer dans I’espace.
Pilote de chasse, Mark Kelly a aussi
été astronaute a la Nasa. Il a passé
plusdecinquantejoursenorbitelors
de quatre missions de 2001 a 2011.
Parailleurs, ilest marié al’ancienne
représentante du Congrés Gabrielle
Giffords, qui vit en fauteuil roulant
depuis qu’elle a été touchée lors
d’une fusillade a Tucson,en 2011.

Comme J. B. Pritzker,sonnoma
circulé pour accompagner Kamala
Harrisentantquevice-présidentsur
son « ticket » présidentiel en2024.11
yaunan,lesénateur Mark Kelly, qui
futjadis capitaine dans I'US Navy,
s’est élevé publiquement contre le
ministredelaDéfense Pete Hegseth.
Avec cinqg autres élus du Congres, il
adénoncé, dans une vidéo, la des-
truction sans sommation par le

4 Seulun
candidat

de consensus
pourra
reconquérirla

Maison-Blanche.

Pentagonede naviressoupconnésde
se livrer au narcotrafic dans la mer
des Caraibes. En février, Mark Kelly
adéclaré qu’il « étudierait sérieuse-
ment »lapossibilité deselancerdans
lacourse aux primaires.

Jon Ossoff
39 ans

Sénateur

. . de Géorgie

tsic’étaitlui ? On alongtemps

comparé Jon Ossoffaun certain
BarackObama. Etindéniablement,
l'ancien président fut pour lui une
source d’inspiration, au pointd’en
imiterlestyle, le phrasé etles poses.
A seulement 33 ans, en 2021, ce
politicien précoce a réussi l'exploit
de conquérir un fauteuil détenu
jusque-la par un républicain. En
Géorgie (11 millions d’Ames), ot se
trouve Atlanta, le jeune homme
s’appuie, notamment, sur la puis-
sante communauté afro-améri-
caine, laquellereprésente1 habitant
sur 3.1l a été réélu, ce 3 novembre,
avec 60 % des suffrages. ¥ A. G.
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Géopolitique

Les Russes pris au piege
d’une mobhilisation cachée

Le Kremlin veut des centaines de milliers de nouveaux soldats, mais

les volontaires se font rares. Dans 'ombre, I'armée recrute désormais par la force.

D ans une ville moyenne russe
anonyme, leterne patrond’une
société de logistique, apres avoir
mollement protesté, envoie d’'un
trait de plume 14 de ses salariés
au casse-pipe en Ukraine. Pas le
choix, la « mobilisation partielle »
vient d’étre décidée par Vladimir
Poutine, il fauturgemment fournir
I’'armée russe en fantassins. Nous
sommes alors en septembre 2022
- mais nous sommes aussi dans
un film. En'occurrence Minotaure
d’Andrei Zviaguintsev (actuelle-
mentsurlesécrans), dernier Grand
PrixaCannesetquireprésenterala
France aux Oscars en mars pro-
chain, a Hollywood. Une fiction
certes, mais totalement adossée
au réel. Elle donne a voir pour la
premiére fois, un processus qui a
pousséal’époque descentaines de
milliersd’hommes a fuir le paysen
catastrophe. Depuis quatre ans, la
mobilisation rampante n’ajamais
vraiment cessé. Maisen 2026 et sur-
tout depuis la fin de I’été, les enro6-
lements ont repris de plus belle,
atteignant leur plus haut niveau
depuis 2022.

« Le ministére de la Défense
avait déja recruté cette année
quelque 140 000 hommes, désor-
mais en attente d’étre affectés, et
en forme actuellement 70 000
autres depuis le début de ’au-
tomne », nous indique Nikolai
(un prénom d’emprunt), membre
du groupe d’experts militaires
indépendantsVolya, quidisposede
bonnessourcesauseinduministére
russe de la Défense et des services
de renseignement. « Ils doivent
encoreentrouveraumoins100 000
d’icila mi-décembre, car I'objectif
de Poutine est de compter sur
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300 000 individus ou un peu
plus, d’ici 2a2027. » Or, malgré des
primes alléchantes a la signature
descontrats, 'armée peine a attirer
de nouveaux volontaires, et le
vivier de recruesse tarit.

Depuis le mois de janvier, le
recrutement emprunte des che-
mins detraverse :les« réservistes »,
ainsi que les jeunes hommes pen-
dant leur service militaire. La
conscription, qui comptait deux
vagues de recrutement par an, a
désormais cours toute ’année.
«Lobjectifestque 50 % d’entre eux
signent un contrat en tant que sol-
dat professionnel. Avant, c’était
20 %.Jevouslaisseimaginerlacoer-
cition et la pression mise sur ces
jeunes hommes de 18, 19 ans, qui
sont seuls, loin de chez eux, afin
qu’ils s’engagent. S’ils tombent sur
undes rarescommandants d’unité
capables de faire preuve d’huma-
nité, ils peuvent s’en sortir. S’ils
se retrouvent face & un recruteur
sans pitié, celui-ci les fera plier a
coups d’insultes et de menaces
jusqu’ace qu’ilssignent », continue
Nikolai. Dejuinaoctobre, troisONG
de protection contre la mobilisa-
tion ontrapporté presde 200 appels
al’aide de conscrits que I'on avait
forcés asignerun contrat.

Mais depuis la fin de I’été,
I’accent est surtout mis sur le
systeme méconnu des réservistes,
moins susceptible de mécon-
tenter la population que I’envoi

|

DEPUISLAFIN DEL'ETE,
L'/ACCENT EST MIS SUR
LE SYSTEME MECONNU
DES RESERVISTES

210000
soldats

le contingent
russe total pour
I'invasion
de I'Ukraine
en février 2022

300 000
2340000
soldats

le nouveau
contingent que
souhaite former
Vladimir Poutine
d’ici a janvier

d’adolescents vers le front. Il a été
réformé en profondeuretles condi-
tions, améliorées. Aujourd’hui, leur
recrutement se déroule dans une
vingtaine de régions, sous la pres-
sion de Moscou qui réclame sans
cesse de nouvelles recrues. Cela
passe notamment par les entre-
prises. Les services RH des sociétés
russes n’hésitent plus ainscrire des
salariés masculins sur les listes de
réservistes...aleurinsu. Certainsne
le découvrent qu’'en recevant une
convocation au commissariat mili-
taire. D’autres sont envoyéscomme
réservistes afin de protéger un site
énergétiqueouindustriel dugroupe,
avec la promesse que les choses
n’iront pas plus loin. En réalité, ils
sont tous tdt ou tard fortement
«incités » as’engager pour debon.

« RAMASSAGES DE RUE »

Pour le pouvoir, ’avantage est
évident : ce recrutement de masse
reste a I’abri des regards. Malgré
cette volonté de dissimulation, le
phénomeéne des « ramassages de
rue » se développe et alimente I'in-
quiétude a travers les 11 fuseaux
horaires de'immense Russie.

Plusieurs vidéos de « mobilisa-
tions sauvages » en pleine rue
ont fuité ces derniers mois sur les
réseaux sociaux. Dansl'uned’elles,
tournée a Vladivostok, on voit un
jeune homme se faire embar-
quer devantchezlui parungroupe
d’hommes au physique de gros
bras. Sa mére apprendra un peu
plustard qu’iladéjaété envoyédans
un camp d’entrainement militaire.
Autre cas, a Saint-Pétersbourg,
relayé parles médiasrussesenexil :
celui d’'unjeune de 20 ans, arrété
surlavoie publique pour suspicion
depossessiondedrogueetbattu par
les forcesde l'ordre. Aprés s’étre vu
refuser un avocat, il a été contraint
de signer un contrat avec 'armée.
«Ilarapidement été expédié dans
la région de Louhansk », raconte
sa méreimpuissante.

A Omsk, en Sibérie, des habi-
tants mettenten gardeleshommes
contre certains lieux en laissant
des avis sur 2GIS, le Google Maps

S.KARPUKHIN/TASS/ZUMA PRESS/MAXPPP
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DES TEMOIGNAGES FONT ETAT DE LA DISPARITION
ETRANGE DE MARGINAUX ALCOOLISES QUI TRAINENT
AUX ALENTOURS DES SUPERMARCHES OU DES GARES

russe : « Attention, ici ca rafle des
gars ! » Des manifestations ont
méme éclaté cet été a Penza, a
500 kilometresal’estde Moscou, ot
le nouveau responsable chargé de
la « politique de la jeunesse et
des questions humanitaires (sic) »,
Artiom Nikolaiev, s’avere étre un
vétéran d’Ukraine. Un vrai dur,
ultrapatriote, récipiendaire de la
médaille de « héros de Russie ».
Malgré son titre ronflant, sa vraie
mission consiste a superviser le
recrutement de larégion de Penza.

En outre, dans de nombreuses
petiteslocalitésetvillesmoyennes,
des témoignages font état de la
disparition étrange de marginaux
alcoolisésquitrainentauxalentours
des supermarchés ou des gares
ferroviaires. Désormais, les recru-
teurs militaires ciblent en priorité
ces sans-abri, mais aussi des cho-
meursisolésouleshommesendet-
tés, comme ceux qui ne versent
pas la pension alimentaire a leur

ex-femme. Selonle médiaindépen-
dant Viortska, au moins 17 régions
russes auraient connu des cas de
«mobilisation sauvage ».

Nadejda Nizovkina, militante
des droits humains, nous envoie,
elle,desnouvellesdelaBouriatie, a
5000 kilometres al’est de Moscou.
C’estI'unede ces « républiques eth-
niques » qui ont payé parle sangun
tribut particuliérementlourdal’in-
vasiondel’Ukraine. « Actuellement,
notre région est traversée par une
peurintense, confirme cette femme
quisebat pourinformerlescivilsde
leurs droits et défend les soldats
enrdlés de maniere abusive. Nous
assistons a une nouvelle vague de
mobilisation forcée, carlescheques
et les bonus d’engagement offerts
par I'armée ne suffisent plus a atti-
rer les recrues. » Et cette quadragé-
naire de poursuivre : « Jai récem-
ment recu énormément d’appels
a l’aide, plus d’une centaine,
d’hommes qui essaientd’échapper

¥ Le
recrutement
de masse se fait
alinsudela
population, loin
desregards.

au recrutement. J’entends dire,
aussi, queles étudiantssont de plus
en plus visés, directement au sein
des facultés. Par ailleurs, des sala-
riés m’ont confié avoir été forcés a
rencontrer un officier du recrute-
mentmilitaire. D’autres sont mena-
cés de poursuites. La dimension
de tout ceci dépasse tout ce que
jimaginais. »

Certes, apres quatre ans de
mobilisation rampante et de stress,
les Russes sont désormais mieux
informés et plus méfiants a I'égard
de cette faucheuse secréte. Ils sont
davantage nombreux a ne plus se
rendre naivement au commissariat
militaire local. Certains se cachent
dans desvillages.

D’autres quittent leur emploi
pour travailler au noir, loin de leur
ville d’origine. D’autres encore se
cachent chez leurs ex-femmes ou
dans leur belle famille. « Mais le
nombre de ces objecteurs de
conscience restelimité, nous I’'esti-
mons a environ 10 % », abonde
Nikolai, le spécialiste du systéme
militaire russe.

RESERVES DE CHAIR A CANON
Enseptembre, al'issue desélections
1égislatives, Vladimir Poutine n’a
pas annoncé la mobilisation « offi-
cielle » que tout le monde redou-
tait. Mais cette seule menace avait
déja provoqué un nouvel exode
d’hommes potentiellement mobili-
sables, partis vers I’Arménie, la
Géorgie,le Kazakhstan ouencorela
Serbie. Entoutétatde cause, lechef
duKremlinn’apasabandonnél'idée
de reconstituersesréservesde chair
acanond’icila fin del’'année. Dans
quel but ? « Malgré ce que I'on lit
souventdanslapresse occidentale,
Moscou ne manque pas d’hommes
en Ukraine, car le recrutement va
déja bon train, précise Nikolai.
Selon certaines de nos sources au
sein des forces armées, Vladimir
Poutine envisagerait sérieuse-
ment une escalade. Ces nouvelles
recrues ne seraient pas envoyées
en Ukraine, mais plutoét... a proxi-
mité d’un paysbalte. » ¥

JULIAN COLLING
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@ Sccret-défense

A Sciences Po, guerre froide

et passes d’armes

autour des war studies

La création d’un centre dédié a la sécurité et a la défense
a suscité une levée de boucliers rue Saint-Guillaume, a Paris.
Retour sur une fronde interne qui a viré a la lutte des clans @

’affaire a déchainé plu-
sieurs jours durant la
boucle WhatsApp des pro-
fesseurs de Sciences Po.
Commentaires désobligeants,
procesenautoritarisme al’encontre
du directeur de I’établissement, le
diplomate Luis Vassy, reglements
de comptes par tribunes interpo-
sées, craintes étayées d'une « OPA
d’'uneindustrie de'armement » sur
la prestigieuse école... Le lance-
ment, débutjuillet, d’un tout nou-
veau centre dédié aux questionsde
sécurité, de défense et de relations
internationales, censé rapprocher
les chercheurs des praticiens
— diplomates comme militaires — a
cristallisé les tensions. Jusqu’a
exposer au grand jour deux tradi-
tions académiques, voire deux
visions du monde, qui coexistent
péniblement rue Saint-Guillaume
et, plus largement, dans le milieu
universitaire francais.
Automne2025. Luis Vassy confie
al’ancienne ministre des Armées,
FlorenceParly, eta Thierry Balzacq,
chercheur et professeur a Sciences
Po, la mission sensible d’esquisser
les contours d’un futur centre de
recherche dédié aux questions de
défense. Le projet n’est pasnouveau.
Thierry Balzacq, qui en assure
aujourd’huiladirection parintérim,
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l'adéjaportéaupresdesdeux prédé-
cesseurs de Luis Vassy, Frédéric
Mion et Mathias Vicherat, avantque
tous deux ne soient contraints de
démissionner avec fracas.

ALLERGIE AUX CADRES DU PRIVE
La guerre bat son plein entre
I’'Ukraine et la Russie, I’allié améri-
cain exerce sur les pays européens
des pressions de plus en plus déli-
bérées : il y a, selon la direction,
urgence amieux penserlaguerreet
aremettrelesconflitsentre Etatsau
cceurdesrecherchesdel’école. Des
universitaires et des diplomates
sont mis a contribution. Ainsi que
deuxémissairesde Safran et Thales,
ce quiaurale dond’arc-bouter une
frange de chercheurs de Sciences
Po, allergiques aux collaborations
de cadres venus du privé.

Le cénacle d’experts mandatés
par Luis Vassy plébiscite une
approche anglo-saxonne des rela-
tions internationales, calquée sur
le modele des grandes universités
américaines, dont Harvard,
Stanford, Columbia ou Princeton.
Une approche pragmatique et plus
poreuse aux regards des praticiens,
militaires ouindustriels. « Ce centre
a été pensé pour combler un angle
mort a Sciences Po. Les enjeux de
défense, de géopolitique au sens

Elsa
Trujillo
Journaliste
défense et
renseignement

militaire, de conflit au sens opéra-
tionnel, de renseignement au sens
des intelligence studies étaient
jusqu'aprésent délaissés », observe
Guillaume Farde, a 'origine de la
spécialité sécurité-défense, lancée
des2017auseindel’école d’affaires
publiques de I’établissement, non
sans heurts.

Au sein de la grande école, il
s’agit également de répondre a la
forte demande des étudiants et
d’opérer un rattrapage dans le
champ des relations internatio-
nales. Un monde dans lequel le soft
power et le prestige académique se
jouent en anglais, dans de grandes
revues de renommée mondiale.
Les Francgais s’y illustrent par leur
absence. « Le Danemark est 11 fois
moins peuplé que la France mais
compte huit fois plusde chercheurs
en relations internationales »,
regrette Olivier Schmitt, professeur
de relations internationales au
Center forwarstudiesdel'université
du sud du Danemark, qui a phos-
phoré autour du projet. Au-delades
Etats-Unis, le Royaume-Uni, les
Pays-Bas ou encore ’Allemagne
menent ladanse dans ce secteur de
recherche en pleine expansion.

Trés vite, le projet ravive une
querelle ancienne entre deux clans
irréconciliables. D’un coté, les
tenants d’une approche faisant la
partbelle aux Etats et a leurs déci-
deurs,amenésatraiter lesquestions
militaires d’'un point de vue inter-
national. Del’autre, une majorité de
chercheurs, plus ancrés a gauche,
partisansd’une étude desrelations
internationales« parlebas »,autra-
vers des mouvements sociaux, des
ONG et de I’étude des sociétés
civiles. Cette derniére école rallie
de nombreux personnalitésausein
du trés influent Centre d’études et
de recherches internationales
(Ceri), le plus ancien laboratoire de
Sciences Po, hérissé par le projet.

Autant d’acteurs longtemps
rétifs a publier dans une autre
langue que le francais. « Il a parfois
étéreprochéadejeuneschercheurs
depublierenanglais. Ce quirevient
a reprocher a des experts en
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Sciences Po
fonde le Ceri,
son premier et

plus ancien

laboratoire
de recherche.
Raymond Aron

participe a

sa création.

relationsinternationales d’avoirune
approche...internationale »,déplore
un spécialiste francais des war stu-
dies. « Une nouvelle génération
exceptionnelle de chercheurs en
relations internationales émerge et
se met a publier de plus en plus en
anglais, malgrélesdifficultés », tem-
pére Thierry Balzacq.
ASciencesPo, lesconflitsacadé-
miquesentre chercheursse reglent
afleuretsmouchetés, acoupsdetri-
bunes. L'ancien directeur du Ceri, le
politiste Jean-Francois Bayart, a
dégainélasiennele26 mai,dansles
colonnes du Monde, pour critiquer
frontalement I'approche de Luis
Vassy. L'universitaire note, dans
I’exposé du projet, 'utilisation d’un
«vocabulaire stratégique et milita-
riste », — dans son esprit, c’est loin
d’étre un compliment. Il marque
encore son opposition au rappro-
chement de Sciences Po avec I'in-
dustrie de 'armement, dont le pire
symbole est a ses yeux la nomina-
tion de Florence Parly : « Il est stu-
péfiant qu’un tel comité explora-
toire, dansl'université derecherche
que prétend étre Sciences Po, soit

coprésidé par une ancienne
ministre des Armées », écrit-il.
Quelquesjoursplus tot, un commu-
niqué cosigné par 145 professeurs
s’émouvait, entre autres reproches
adressésaLuis Vassy,delanomina-
tion de ce comité exploratoire.

TRAVAILLER SUR LA GUERRE

La fronde interne lancée au prin-
tempsacontraintledirecteurasor-
tirdesaréserve. « LaFrancedispose
d’écoles, de centres, de chercheurs
de tres haut niveau dans le champ
desrelationsinternationalesetdes
étudesde sécurité. Mais cet écosys-
teme reste, a I’échelle des défis,
sous-dimensionné, dispersé, et
insuffisamment relié aux espaces
de décision. Il faut aussi, et tout
autant que des chars, satellites
et capacités industrielles, des
concepts, des cadresd’analyse, des
doctrinesdébattues publiquement,
des chercheurs civils capables
d’éclairer le débat démocratique »,
amartelé 'ancien ambassadeur de
France aux Pays-Bas, dans une tri-
bune cette fois-ciaccordéeau Grand
Continent. Au risque de conforter

son style, percu par ses détracteurs
commerigide et vertical.

« Travailler sur les questions de
défenseenlienavecdesindustriels
atout du pacte faustien pour cer-
tains profils universitaires », ana-
lyse Guillaume Farde. « Cela faisait
des années que les chercheurs
mobilisés sur les questions de
défense étaient percus comme des
traitres a la patrie des sciences
sociales — sur le registre assez cari-
catural selon lequel travailler surla
guerrereviendraitalacautionner »,
note un chercheur spécialiste de la
politique francgaise d’armement.

Les modalités de financement
ducentrerestentaaffiner. Maisune
lignerougeestintangible. « Chaque
centime versé a Sciences Po passe
par le filtre du comité d’éthique.
Le centre sera soumis aux mémes
conditions de mécénat que les
autres, sans exception », précise en
retour Thierry Balzacq. Né au
forceps, le centre devrait pleine-
ment voir le jour début 2027. Avec
I’espoir, pour les partisans des war
studies, de développerune nouvelle
«école » francaise de référence. %*

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026



€D SECRET-DEFENSE

Dy T

Confidentiel

Dans quelques semaines aura lieu
le dernier mercato des ambas-
sadeurs des années Macron. Parmi
les capitales pressenties pour
changer de « haut représentant » :
Alger, Tunis, Londres, La Haye,
Berlin ou Rome. En Italie, Frédéric
Mondoloni, actuel directeur poli-
tique du Quai d’Orsay, pourrait
succéder a Anne-Marie Descotes,
nommeée... en février. A Bruxelles,
un changement d’ere se profile
puisque Philippe Leglise-Costa,
représentant permanentaupresde
I’'Union européenne, pourrait céder
laplaceaAlexis Dutertre, le conseil-
ler Europe ’Emmanuel Macron.

Le diner mahorais
de Lecornu

Sébastien Lecornuinviteadinerles
édiles de Mayotte le 23 novembre,
en amont du congrés de I’Asso-
ciation des maires de France, qui
se tiendra porte de Versailles du
24 au 26 novembre (Paris XV¢). Un
déplacement du Premier ministre
sur I'1le est également prévu début
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2027, deuxansapres que le départe-
ment a été dévasté par le cyclone
Chido.Une maniere derenoueravec
ses années de ministre des Outre-
mer, de 2020 a2022.

Quand la DGSE
parlementait avec
Uespionde Poutine

Invité de ’Académie des sciences
morales et politiques, le
2 novembre, Bernard Emié (photo)
alivré quelques révélations sur le
fonctionnementdelaDGSE, qu’ila
dirigée de 2017 2 2023. L'ex-maitre
espion a évoqué le rble joué par
son service dans la libération de
deuxotagesfrancaisau Mali, Sophie
Petronin en 2020 et Olivier Dubois
en 2023. Il a également décrit son
proprerdledanslesrelationsdiplo-
matiques France-Russie. « C’est &
la DGSE qu’il revient de passer
des messages a nos adversaires,
surtout lorsque les relations diplo-
matiques sont exécrables », a-t-il
insisté. Et de détailler : « Je ’ai
moi-méme fait aupres de Serguei
Narychkine, le chef du SVR russe,
un trés proche de Vladimir
Poutine. » %

D’EUROPE

le

Froid

Lltalie enquéte surune
vague de cyberattaques
visant les systemes

de réfrigération

de supermarchés
européens. Le ministre
de'Intérieur évoque
une « initiative
coordonnée ».La
France a été touchée,
comme la Belgique,

la Suede et plusieurs
autres pays. (ANSA,
Rome, 3 novembre)

20

Espions

L'Autriche devrait
présenterau Parlement
une réforme punissant
I'espionnage
autrement que s'il vise
les intéréts autrichiens.
Actuellement,

les opérations

contre 'ONU, 'UE

ou les organisations
internationales
siégeanta Vienne

ne sont pas
répréhensibles.

(Der Standard, Vienne,
5 novembre)

3e

Corée duNord
Les hackers nord-
coréens ciblent

directementles
informaticiens
estoniens. Un des
experts les plus
réputés a été
approché sur LinkedIn
par un faux dirigeant
de Dubailui proposant
un emploi. Objectif:
lui faire télécharger du
code malveillant pour
voler cryptomonnaies
etinformations
sensibles. (ERR, Tallinn,
5 novembre)

40

Hacking

Le téléphone
personnel du ministre
portugais dela
Défense a été
compromis. L'attaque
a permis de détourner
ses communications,
dupliquer ses contacts
puis envoyer des
messages WhatsApp.
Son téléphone

ne bénéficiait plus
des mises ajourde
sécurité nécessaires.
(ECQ, Lisbonne,

5 novembre)

50

Sextorsion

Un caporal britannique
déployé lors d’un
exercice de'Otanen
Estonie aignoré l'ordre
deretirerlacarte SIM
de son téléphone.
L'appareil a été piraté
et des photosintimes
utilisées pour le faire
chanter. Il a payé

une premiere rangon
de 100 livres, avant de
signaler 'affaire. (ERR,
Tallinn, 5 novembre)

DGSE - JONAS KALMBACH
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@ France EN COUVERTURE

Apres avoir joué un role important aux européennes, le sujet s’invite dans la présidentielle.

Jean-Luc Mélenchon brandit I'étendard palestinien comme un miroir des fractures
tricolores tandis que le reste de la gauche s’inquiete d’une privatisation de la cause o

ean-Luc Mélenchon

n’oublie jamais Gaza.

Il ne faut pas attendre

longtemps: de Saint-

Denis au Bourget, en .

passant par Clermont- >
Ferrand, le candidatinsoumisouvre
chacun desesmeetings parune pen-
séepourlepeuple martyr,la condam-
nationdu « génocide », delacompli-
cité de ’'Europe et « des puissants ».
Trois ans aprés les attaques terro-
ristesdu7 Octobre — que les députés
LFIn’avaient pas condamnées dans
leur premiere réaction — et le drame
humanitaire dans I’enclave palesti-
nienne, la cause participe du récit
présidentiel et du décorum d’une
campagne de rupture. 2027 se joue
(aussi) 1a. « Nous avons été insultés,
poursuivis, diffamés, mais, auprées
delajeunesse et des quartiers popu-
laires, nous avons prouvé notre cou-
rage, notre sincérité », méditait le
patriarche dans le mensuel amé-
ricain The Nation. Ce crédit, Jean-
Luc Mélenchon le doit a une per-
sonne: Rima Hassan, incarnation
radicale - et efficace - de la cause
lors des européennes. On la voit
moins aujourd’hui, mais « 'icone
n‘apasbesoind’étre présente »,songe
un hautgradé agauche.

Une icone, combien de divi-
sions?« Samaniére de faire ne serait
pas toujours la mienne, mais j’es-
time cette femme, disait-il en petit
comité, enseptembre 2024. Ses posi-
tions politiques ne recoupent pas
toujoursles miennes, je ne pense pas
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Mattias
Corrasco
Journaliste
politique

€ Attaché
alasolution
adeuxEtatsau
Proche-Orient,
leleaderde LFI
(ici, accueillant
Rima Hassan
dson retour
d’Israél, en juin
2025) donne
des gagesaune
génération
travaillée
par«l'impasse
d’OsIo ».

comme elle sur la Palestine. » Jean-
Luc Mélenchon I'a tout récemment
remerciée. Bien qu'attaché ala posi-
tion historique de la diplomatie
francaise de deux Etats au Proche-
Orient, conservée dans LAvenir en
commun, le programme présiden-
tiel de LFI publié le 6 novembre, il
a aussi fini par donner des gages a
cette nouvelle génération travail-
1ée par « I'impasse d’Oslo ». Ainsi,
lesinsoumisouvrent officiellement
la porte a I’éventualité d’un « Etat
binational égalitaire » cher a Rima
Hassan - pour « prendre en compte
les autres possibilités d’assurer
les droits individuels et collectifs
internationalement reconnus des
Palestiniens », écrivent les auteurs.
«L'essentiel est de garantirlesdroits
des Palestiniens, dans un cadre ou
dansun autre, en imposant d’abord
alsraéllerespectdudroitinternatio-
nal, précise le député (LFI) Arnaud
Le Gall. L’Etat binational entre-
tient une relation ambigué avec
le sionisme. » Francois Hollande
le pressentait, ’'année derniére:
«[RimaHassan] est antisioniste. En
consacrant cette personne, Jean-Luc
Meélenchon a consacré cette ligne. »
Le candidat LFI1alaisse s’épanouir
surtout, tant « Israél est devenu le
symbole du colonialisme occiden-
tal », regrette le député du groupe
communiste Emmanuel Maurel.
Gaza, un séisme... francais.
Aujourd’hui encore, la cause pales-
tinienne est brandie telle un miroir
desfracturesfrancaises,commeune
« transversale » intégrée a la « nou-
velle France », le slogan de Jean-
Luc Mélenchon. « Ceux qui ont vécu
la relégation et le double standard
dansTlattribution desdroitsn’ont pas
besoind’étre palestiniens pourrecon-
naitre dans cette condition quelque
chose qu’ils connaissent depuis une
expérience plus proche », estime-t-il
sur son blog. Depuis, Rima Hassan
popularise un clivage babord, et
décrit Jérome Guedjcommeun thuri-
férairedela« gauchecoloniale »,liant
notamment, dans un tweet récent,
son refus de parler d’islamophobie
asonsoutiensupposéalsraél. « Avec
la nouvelle France qui prolonge le

soutien pour Gaza, la méme logique
est a l’ceuvre — assumer ’essentia-
lisation, s’adresser aux “racisés”
pour dire: “C’est ’heure pour vous
degouverner” »,dit’'ancien poulain
deJean-Luc Mélenchon. « Gaza per-
metdefairelajonctionentrelesdiffé-
rentsélectoratsde LFI,delajeunesse
trés progressiste aux quartiers popu-
laires. C’est un vivier électoral et un
vivier de mobilisation », note le poli-
tologue Jean-Yves Dormagen, pré-
sident de Cluster17.

« LE DRAPEAU DES OPPRIMES »
Un mot, une image, un symbole.
«Gazaestdevenucommele Vietnam,
deux événements historiques qui
fabriquentdesconsciences politiques
fondéessurl’dmotionetladétresse »,
analysel’avocatdegauche Jean-Pierre
Mignard. Lui se souvient, plusjeune,
d’avoirarboréledrapeaunord-vietna-
mien dans toutes les mobilisations:
« C’était le drapeau des opprimés, de
la souffrance, dela douleur, du com-
bat, delarésistance »,commeceluide
la Palestine aujourd’hui. La France
n’est pas une ile. En Europe, le dra-
peau palestinien est devenu un éten-
dard. « Giorgia Meloni perd son réfé-
rendumsurlajusticeen partieacause
de Gaza. EnIslande aussi, le non au
référendum sur la reprise des négo-
ciationseuropéennesgagnesurlefila
causede Gaza »,observeundiplomate
du Quai d’Orsay. En Espagne, alors
quilétaitempétré danslesaffairesde
corruptionetlacrise politique, Pedro
Sanchez a fait du drame gazaoui un
levier de réappropriation de 1’élec-
torat de gauche et le ciment d’une
stature internationale. D’ailleurs,
Raphaél Glucksmann regrette par-
fois que son camarade espagnol ne
« mette pas 'emphase qu’il a pour
Gazasur I'Ukraine ».

De la mobilisation a I’instru-
mentalisation, le chemin est court.
Olivier Faure rumine. « Ils ont pri-
vatisé la cause et ca I’a desservie;
aujourd’hui les gens considerent
que le drapeau palestinien est celui
de LFI », analyse le premier secré-
taire du Parti socialiste, qui a tenté
de défaire le monopole. « Il faut dire
les choses simplement, ne pas faire

d’habileté ni de tactique la-des-
sus », lui a conseillé I’'avocat Jean-
Pierre Mignard ensusdela primaire
sociale-démocrate. Olivier Faure a
donc mis la thématique a I'agenda
desdébats.Ilaaussifaitdeladénon-
ciation du « génocide » a Gaza un
instrument de différenciation avec
son principal concurrent, Raphaél
Glucksmann. La sentence insou-
mise ne s’est pas fait prier. « Il agite
le génocide comme un marqueur, tel
un politicien vil et inepte pour grat-
ter 15 voix », ricane un proche de
Meélenchon. Gare a ceux qui dénon-
cerontle « génocide » troptard,oule
drame par d’autres mots. Les figures
contrites sont assimilées aux résis-
tants de la derniere heure. « LFI fait
du terrorisme intellectuel: si tu ne
prononces pasle mot “islamophobe”,
tu es raciste; si tu ne prononces pas
le mot “génocide”, tu n’as aucune
humanité », constate un ministre.

Désormais candidat a I’Elysée,
Raphaél Glucksmann a compris a
sesdépensla puissance dela « géné-
ration Gaza ». « Quand j’analyse ma
propreévolutiondansl’opinion,ilya
unavantetunapres? Octobreavecla
jeunesse »,a-t-ilconfié al’eurodéputé
(PS) Francois Kalfon. La réalité est
pluscomplexe, maissesamisveulent
croire que le refus de qualifier de
« génocide »lasituationen Palestine
l'adétournédelajeunessedegauche.
«Linstrumentalisation du conflit par
LFI ajoué. On a une jeunesse dont
la conscience politique nait avec
la réponse militaire israélienne au
7 Octobre », dit un socialiste de son
équipe. Le leader de Place publique
dénonce « les crimes contre I’huma-
nité » dans I’enclave palestinienne;
il songe aussi que I'ame de ’Europe
est a Kiev. « Il y a une gauche plutot
Gaza et une gauche plutét Ukraine.
Les deux sujets permettent de fidé-
liser un socle, mais si Gaza unifie et
distinguel’électorat mélenchoniste, il
estdevenuunenjeutellement clivant
qu’il peut limiter I'’élargissementade
nouveauxélectorats »,conclutJean-
Yves Dormagen. Le marqueur tra-
vaille les représentations politiques,
quitte a batir quelques plafonds en
ciment. %
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Répliques

Comment le sort des Palestiniens
échauffe les débats en Europe

Dans plusieurs grands pays du Vieux Continent, le conflit au Moyen-Orient

est devenu un enjeu électoral majeur.

hez plusieurs de nos voisins,

I’enclave de Gaza s’est invitée
dans les campagnes électorales.
Sujet hautement clivant, le conflit
au Moyen-Orient recompose les
camps politiques, les divisant ou
lesrassemblant. Agauche,ladénon-
ciationdusortdesPalestinienset la
condamnation virulente d’Israél
offrent des thémes porteurs pour
la frange la plus radicale, fragili-
santles partis plus modérés. Quant
aladroite, elle est parfois contrainte
de composer avec une opinion
publique majoritairement propa-
lestinienne. Tourd’horizon de pays
du Vieux Continent particuliere-
ment concernés. %

== EN ALLEMAGNE,

DIE LINKE BRISE LE TABOU

DE LA « RAISON D’ETAT »
CONCERNANT ISRAEL

Jamais le consensus de la classe
politique allemande sur le soutien

di a Israél apres la Shoah n’avait
été aussi ébranlé que par la guerre
a Gaza. Et pourtant, 'orientation
pro-israélienne du pays a survécu
a I’épreuve. Avec une exception:
le partide gaucheradicale Die Linke,
qui a pris ses distances avec cette
ligne traditionnelle et en a tiré un
profitélectoral. LAllemagne contem-
poraine considere’'amitié avecIsraél
comme un principe intangible. En
2008, lachanceliere Merkel avait fait
delasécuritéetdudroital’existence
del’Etat juif une composante de la
raisond’Etat (« Staatsrdison »)del’Al-
lemagne. Méme si ce soutien, selon
I’actuel chancelier, Friedrich Merz,
n’implique pas un appui incondi-
tionnelaux politiques de Jérusalem,
ildonneal’Allemagneunrélesingu-
lierdansI’Union européenne. Ainsi,
cest elle (soutenue par I'Italie) qui a
empéché, auseindel’UE, lasuspen-
sionduvoletcommercialdel’accord
d’association avec Israél.
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Selon I'enquéte annuelle de
I'institut Civey pour I’'ONG Elnet,
seuls 27 % des Allemands esti-
ment en 2026 que la sécurité d’Is-
raélreléve delaraisond’Etat, contre
43 % en 2023. L'opinion allemande
s’éloigne néanmoins de I’Etat
hébreu. En2025,1asuspension par-
tielledesexportationsd’armes vers
Israél décidée par Friedrich Merz a
divisé sa coalition et son propre
camp. Le chancelier I’a levée trois
mois plus tard. Die Linke a surfé sur
ce glissement de 'opinion. Depuis
juin 2026, il est le seul parti alle-
mand a qualifier 'action d’Israél a
Gaza de « génocide », tout en affir-
mant son soutien au droit d’Israél
aexister, un droit qu'une minorité
de militants conteste haut et fort.
En septembre, Die Linke est sorti
en téte des élections dans le Land
de Berlin, avec 25,7 % des suffrages
exprimés. Sa position en pointe
sur Gaza a certainement contribué
a cebonrésultat, mémes’il est diffi-
cile d’en mesurer le poids face aux
autres themes de campagne du
parti, comme la crise du logement
danslacapitale oule cotitdelavie.
LUC DE BAROCHEZ

=" ENESPAGNE,

L'EXTREME DROITE VEUT
REVOQUER LA RECONNAISSANCE
DELAPALESTINE

Dansun paysoul’'opinion publique
esttrésmajoritairementantimilita-
riste et propalestinienne, il est diffi-
cile pourladroite, donnée gagnante
dansles sondages pour les législa-
tivesanticipéesdu29 novembre, de
se démarquer du Premier ministre
sortant sur la question de Gaza.
Particulierement mobilisé sur ce
sujet, legouvernement du socialiste
Pedro Sanchez a reconnu I’Etat de
Palestine en mai 2024, avant d’an-
noncer, en septembre 2025, une
batterie de mesures contre Israél.
Adoptées au parlement grace au
soutien du parti de gauche radi-
cale Podemos, elles prévoient un
embargo sur les armes, la ferme-
ture des portsespagnolsauxnavires
transportantducarburant pourlar-
mée israélienne et celle de I’espace

C.MANG/REUTERS
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€ En qualifiant
I’actionde I’Etat
hébreu 3 Gaza
de «génocide »,
Die Linke prend
ses distances
aveclaligne
pro-israélienne
suivie par
laclasse politique
outre-Rhin.

aérien auxavions chargés de maté-
riel militaire a destination d’Israél.
Des dispositions jugées « ridi-
cules » par le Parti populaire (PP),
qui y a vu un moyen, pour Pedro
Sanchez, dedonner satisfaction aux
revendicationsde Sumar, son parte-
naire d’extréme gauche au gouver-
nement. Maisle grand partid’oppo-
sition de droite ne parle pas d’'une
seule voix. Si son leader, Alberto
Nufiez Feijoo, défend la solution a
deux Etats et juge « inadmissible »
ce qu’lsraél fait subir aux civils de
Gaza, il serefuse aemployer officiel-
lementle mot « génocide », contrai-
rement a plusieurs barons du parti,
dont les présidents des régions
Andalousie, Galiceet Aragon. Al'in-
verse, certaines figures, comme la
présidente delacommunauté auto-
nome de Madrid, Isabel Ayuso, s’af-
fichent ouvertement pro-Israél.
En fin de compte, c’est surtout
Vozx, le partid’extréme droite, quise
démarquesurl’échiquier politique,
en soutenant Israél et son droit de
se défendre. Crédité de 20 % des
intentions de vote, il pourrait voir
son nombre de députés doubler fin
novembre. Vox rejette catégorique-
mentlaqualification de génocidea
Gazaets'estjuré, s’il étaitamené a
gouverner, de révoquer la recon-
naissance de la Palestine. Encore
faudrait-il que le Parti populaire,
dontil serait1’allié indispensable,
le suive sur ce terrain.
GUILLAUME DELACROIX
(BARCELONE)

B NENITALIE,

GAZA SOUDE L'OPPOSITION

FACE A GIORGIA MELONI

Bien que les communautés juives
et musulmanes soient moins im-
portantes dans la Botte que dans
d’autres pays européens, la guerre
a Gaza y a suscité des manifes-
tations massives de soutien aux
Palestiniens. Cette question s’ins-
critdansunelonguetradition oscil-
lant entre sympathies pro-Arabes
et soutien a Israél imposé par l'ali-
gnement atlantiste du pays. A I'ap-
proche des 1égislatives, ’an pro-
chain, ladénonciation de la guerre

au Moyen-Orient est devenue un
puissant ciment unificateur pour
uneopposition degauche fragmen-
tée. Pasune manifestation étudiante
ou syndicale contre la précarité et
lavie chere sans qu’il ne soit ques-
tion de solidarité avec la Palestine.
La protestation s’est aussi traduite
par le blocage de ports pour entra-
ver'envoid’armesitaliennes a Israél
ou par le soutien actif aux initia-
tives maritimes de la « flottille de
laliberté ». Tant le Parti démocrate
(centre gauche) que le Mouvement
5 étoiles (MS5S, gauche populiste)
réclament la reconnaissance de
I’EtatdePalestine. Particulierement
offensif, Giuseppe Conte, le leader
duMSsS, dénonceun « génocide » et
fustige « la soumission aveugle du
gouvernement aIsraél ».

Faceacesattaques, la présidente
du Conseil, Giorgia Meloni, joue les
équilibristes. Touten rappelant fer-
mementledroitalasécurité d’Israél,
elle qualified’« injustifiable » I'esca-
lade militaire et soutientlasolution
adeuxEtats. I11ui faut toutefois com-
poser avec son vice-président du
conseil, Matteo Salvini, beaucoup
plusradical, et qui présentelaguerre
aGazacommeunebatailleentre«la
seule démocratie » au Moyen-Orient
et le « terrorisme islamiste ». Toute
manifestation propalestinienne
devient pour lui une manifestation
« antisioniste et pro-Hamas ». Dans
un contexte d’abstention croissante,
Giorgia Meloni comme les diri-
geants des partis d’opposition ont
toutefois compris que leur discours
sur laguerre a Gaza est devenu cru-
cial pour capterlevote desjeuneset
desélecteursurbains progressistes.
OLIVIER TOSSERI (ROME)

ES AU ROYAUME-UNI,

LA QUESTION PALESTINIENNE
FRACTURE LA GAUCHE

Depuis le 7 Octobre, la question
palestinienne a infléchi la poli-
tique étrangére du gouverne-
ment travailliste: suspension par-
tielle des licences d’exportation
d’armes vers Israél, sanctions éco-
nomiques contre des colons et
ministres israéliens d’extréme

| E—

LE LABOUR A DECOUVERT
QUE SA POSITION SUR
GAZA POUVAIT LUICOUTER
DES CIRCONSCRIPTIONS

droite, puis reconnaissance offi-
cielle de I’Etat palestinien en
septembre 2025. Ces décisions
répondent a une opinion publique
deplusenpluscritiqueenversIsraél.
Selon YouGov, en octobre 2025,
57 % des Britanniques jugeaient
« injustifiées » les opérations israé-
liennes a Gaza contre seulement
18 % qui les estimaient 1égitimes.

Parallelement, Gaza s’estimpo-
sée comme la principale question
morale de la gauche, déchirée en
deux camps. Aux législatives de
juillet 2024, cinq candidats indé-
pendants ayant fait campagne sur
la question palestinienne ont rem-
porté des sieges jusque-la déte-
nus ou convoités par le Labour, par
exemple a Leicester, Blackburn
et Birmingham. Le Parti travail-
liste a alors découvert que sa posi-
tion sur Gaza, ferme mais refu-
sant ’outrance, pouvait lui cofiter
des circonscriptions, notamment
dans les zones a forte population
musulmane. Le Parti vert de Zack
Polanski a aussi investi ce terrain,
séduisant une grande partie des
électeurs musulmans mais aussi
les jeunes jugeant le Labour trop
timide dans son opposition aIsraél.
Deésjuin 2024, unsondage Deltapoll
montrait que 58 % des membres
de la génération Z considéraient
la guerre a Gaza comme un critére
deleur vote. Jouant la surencheére,
le Green Party a adopté, en octobre
dernier, une motion qualifiant le
sionismederacismeetdéfendantle
remplacement d’Israél par un Etat
palestinien unique. Cette idéologi-
sation extréme n’a pas eu les effets
escomptés. Dans 11 municipali-
tés, comme a Sheffield et Warwick,
les travaillistes ont mis fin a leur
alliancelocale aveclesécologisteset,
en quelquessemaines, ces derniers
ont dégringolé dans les sondages.
AGNES C. POIRIER (LONDRES)
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Laicité

Voile a U'école: "autre hataille
au sein de la galaxie insoumise

Bien que certains militants LFI souhaitent abroger la loi de 2004, le programme

présidentiel du parti n’en fait pas mention. Mais la poutre travaille.

M ars2026,Jean-Luc Mélenchon
est bousculé par les « nou-
veaux médias ».« TataDrapi », forte
desesdizainesde milliersd’abonnés
sur Twitch et YouTube, s’enquiert
de la position du fondateur de
La France insoumise sur « laloide
2004 ». Aux yeux de la créatrice de
contenus, cette norme concernant
les signes religieux ostentatoires
dans les écoles publiques serait
une « grosse restriction des liber-
tésenversles femmes musulmanes
[...] adoptée sous couvert de bien-
pensance, de laicité ». Le candidat
insoumis a, lui, « toujours redouté
que la liberté d’une jeune téte soit
encombrée d’injonctions »,etsareli-
gion en la matiere n’a pas changé:
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« Je persiste a dire qu’on ne doit
pas afficher de signaux religieux a
I’école. » “homme qui se pose en
rempart face a « I'islamophobie »
admet le caractere « piégeux » dela
question:saréponse, il en est bien
conscient, « ne fait pas 'unanimité
dans les rangs de [ses] amis ». Ses
camarades ont bien noté qu'une
demande d’abrogation a été formu-
léeaplusieursreprisesdanscegenre
de conférences de presse peuplées
de médias amis. Ils ont compris
que la préoccupation a, par consé-
quent, pénétrélagalaxieinsoumise.
« C’est vrai, pas mal de militants
nous remontent cette revendica-
tion, c’est une attente pour certains
insoumis », confirme un député.

4 «Onn’apas
entendu une
seule fois cette
revendication
dansles corteges
lycéens », reléve
unproche
deJean-Luc
Mélenchon.

Au point de faire bouger les
lignes? « Vous verrez dans le
programme », balayait Manuel
Bompard; le coordinateur de
La France insoumise voulait dire
niet. Dans la version actualisée
de « Lavenir en commun », le pro-
gramme présidentiel publié le
6 novembre, le mouvement ne fait
pas mention de cette loi. Les insou-
mis promettent de « garantir I’ac-
ces aune école publique laique de
proximité a toutes les familles » ou
de « rétablir 'Observatoire dela lai-
cité ». Maisla revendication dereve-
nir surlaloi n’est pas méprisée par
la direction, ses cadres assurent
la comprendre. Un trés proche de
Mélenchon pointe une « demande
légitime de la part desjeunes, qu’il
fautentendre ». « Elles’inscritdans
un contexted’islamophobieterrible,
plus ardente encore qu'au moment
del’élaboration delaloi de 2004 »,
dit-il. Ilargue pourtant que ce débat
« n’est plus d’actualité », puisqu’il
«n’a pas entendu une seule fois
cette revendication dans les cor-
tégeslycéens ». Al’heure ot doit pri-
mer l’efficacité électorale, le député
Aurélien Taché’admet: « Rouvrirce
sujet elit été une erreur politique. »

Depuis 'opposition farouche
des insoumis a I’interdiction de
I’abaya en 2023 - appliquée sur
le fondement de la loi de 2004 -,
nombreux sont ceux qui,duPSala
droite, en passant par la Macronie,
soupc¢onnent LFI de vouloir abro-
ger le texte. Beaucoup de ces oppo-
sants I'attendent sans doute, pour
mieux étayer le récit d’un Jean-
Luc Mélenchon abonné aux revi-
rements en matiére de laicité. Les
discussions programmatiques du
Nouveau Front populaire, en 2024,
sont parfois piégeuses. Dans un
« effet de négociation », les cama-
rades socialistes et Place publique
exigent de leurs partenaires de
la gauche radicale une mention
explicite alaloi sur les signes reli-
gieux ostentatoires dans les écoles
publiques. Sans succes.

Les marges influencent-elles
le centre? Paria d’hier, I’indi-
géniste Houria Bouteldja flane

R.GAUTIER/HANS LUCAS/REUTERS
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tranquillement cet été, aux uni-
versités de rentrée de La France
insoumise. « Qu’est-ce que tu fous
1a? », I'interroge Samir Bousnina,
du média décolonial en ligne
Paroles d’honneur. « Je suis venue
négocier I'abrogation de la loi de
2004 », ironise-t-elle rieuse, car
la revendication est au fondement
du mouvement des Indigénes de
la République. Une partie du cou-
rantdécolonial, qui considere Jean-
Luc Mélenchon comme un « butin
deguerre », « aaujourd’hui mistout
I'appareil militant au service de LFI,
dit le chercheur Damien Saverot,
docteur en sciences politiques.
Leurs théses nourrissent d’ailleurs
lajeune génération, qui elle-méme
irrigue le mouvement et influence
les nouvelles orientations straté-
giques. » Le patriarche n’a-t-il pas
récemment reconnu « une erreur
terrible » dans ses commentaires
d’hier sur les femmes voilées?
«Maintenant qu’il a fait volte-face
sur le sujet du voile, ces gens-la se
sentent forts », analyse Guillaume
Lacroix, président du Parti radical
de gauche et ancien interlocuteur
ducandidatal’Elysée.

« PRETEXTE A L'ISLAMOPHOBIE »

Les plaques tectoniques bougent,
se faire alpaguer sur les réseaux
sociaux y contribue... « Je vois
des messages du genre “on ne
vous entend pas sur cette loi isla-
mophobe” », raconte un député
insoumis. Antoine Léaument, par
exemple, aétéquestionné amaintes
reprises paruninternaute lorsd’'un
live sur Twitch. Et a exprimé ses
doutes. « Pour I'instant, la posi-
tion de La France insoumise, c’est
que cette loi reste en place. Etily a
des discussions, des débats sur ce
sujet-la. [...] Est-ce que la loi était
labonne solution? Il y a débat, moi
je suis loyal a mon mouvement, je

]

« LALOIETAIT-ELLELA
BONNE SOLUTION?ILYA
DEBAT, MOI, JE SUIS LOYAL
A MON MOUVEMENT »

ne sors pas du programme de mon
mouvement. » Quelques contribu-
teurs du programme « livret édu-
cation », visant & compléter le pro-
gramme présidentiel, ont planché
sur cette loi. Dans une note, ils
appellent a commander un nou-
veau rapport scientifique sur les
conséquencesdutexteetasuivreen
conséquence la recommandation
deladerniereétude, datantde 2012,
menée par Amnesty International:
« Siles rapports actualisés confir-
ment que cette loi a des effets dis-
proportionnés sur les filles musul-
manes et/ou d’autres minorités
religieuses, elle doit étre abrogée. »

Lapoutreatravaillé, eninterne.
Combien de députés ou d’élus de
grandes villes s‘opposent ou se sont
opposés, ouvertement, a la loi de
2004 ? Avant d’étre sacré sous 1'éti-
quette de LFI, Aly Diouara multi-
pliait les critiques a son encontre.
Sur X en 2022, le futur maire de
La Courneuve y voyait un « pré-
texte [a]'islamophobie », source du
«déclindelaFrance ».Unanplustot,
illa qualifiait « par essence [de] dis-
criminatoire, liberticide, contrairea
lalaicité et la DDHC (sic) [NDLR: la
Déclaration desdroitsde’hommeet
ducitoyen] ». Cet été,’édile de Saint-
DenisBally Bagayokolaaussiassuré
au Point, il est défavorable au texte,
car « sous couvertdu principe delai-
cité, certainesloisviennent remettre
en cause certains droits fondamen-
taux ». Ladéputée AlmaDufourl’as-
sume également, c’est sa « position
personnelle ». Elle aimerait qu'une
question prioritaire de constitu-
tionnalité soit un jour posée en la
matiere; peut-&tre la norme serait-
ellealorsjugée inconstitutionnelle.
« Dans le débat public, dés qu’'on
I'ouvre sur ce sujet on nous fait pas-
ser pour desislamistes quise fichent
delaliberté desfemmes. ALFI, cette
loi ne posait pas de souci jusqu’au
jouroul’onacomprisles problemes
qu’elle pouvait poser pour les liber-
téspubliques »,ditun parlementaire
dumouvement.

Daniéle Obono n’est plus seule,
elle qui en la matiére se savait « en
porte-a-faux » avec laligne de son

10 février
2004

Scrutin
du projet de loi
interdisant
le port de
signes religieux
al’école
al’Assemblée
nationale

[

Députés PS

140 votes pour

| 2 contre

PCF
I 7 pour

I 14 contre

mouvement, a sa premiere élec-
tion & I’Assemblée nationale en
2017. Désormais, elle peut comp-
ter sur quelques camarades beau-
coup moins laicards. « Quand je
voyage en Belgique ouaLondres, je
remarque que canepose pasde pro-
bleme, glisse un député insoumis
anonyme. Jeserais heureuxd’ouvrir
ce débat une fois aux commandes
dupays. » Avantd’étre exclude LFI,
le parlementaire Hendrik Davi, dont
le premierengagement politique fut
contre laloi de 2004, a saisi que le
sujet pouvait « diviser ».

« JENE SIGNERAI PAS »

Jean-Luc Mélenchon I’a compris.
Dans Causes républicaines (Seuil,
2004), lui aussi confessait quelques
réticences: « Je n’aimais pasl’idée
d’une loi contre le port du voile a
I’écolel...],je sentaisautour du débat
la présence répugnante des ara-
bophobes, cohorte sournoise de la
haine. » Laréserve de principe n’aura
pourtant pas empéché le tribun de
s’attacher durablement a ce texte.
Comme le racontent les auteurs de
La Meute (Flammarion, 2025), une
tribunesurl’'interdiction del’abaya,
qualifiantlaloide2004 de « raciste »
et « d’islamophobe », circule en
interne en 2023. L'insoumise dio-
nysienne Sabrina Ali Benali propose
danslaboucle Telegram du mouve-
mentdesignerletexte. « Celajustifie
queje ne signerai pas, répond Jean-
Luc Mélenchon. Ce n’est pas notre
position historique constante. Jene
signe pas etje vous invite a en faire
autant. Sans bruit, sans polémique
publique qui ne servirait a rien. Ni
a personne. Si quelqu’un fait sor-
tirun mot de cet échange-1a, la liste
seraimmédiatement supprimée. »
Retour a la conférence des « nou-
veaux médias » de mars 2026. A la
question de TataDrapi, il répond:
« J’ai peut-étre tort, mais je m’en
tiens alaloiet, si unjour vous vou-
lez changer la loi, je ferai comme
tout le monde, j'obéirai. Mais ca ne
veut pas dire que je serai d’accord. »
Face aux nouveaux insoumis d’au-
jourd’hui, il n’yaqu'unseul patron:
celui detoujours. % M.C.
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Thierry Breton, arriére-
pensées présidentielles

L’ancien commissaire européen a consulté les candidats sur sa regle d’or.
Mais on n’est jamais mieux servi que par soi-méme... Et ce n’est pas
'arrivée de Christine Lagarde dans le débat qui réfrénera son ardeur @

hierry Breton se 1éve du
fauteuil et mime la scéne.
Années 1970 finissantes,
lui 22 ans, professeur de
modélisation mathématique, ses
étudiants « tous plus agés » et
dans I’'amphithéatre bondé, sa
questiona I'assemblée :combiende
secondes compte une vie active ?
Interdiction de saisir la calculette.
L'un dit 10 millions, 15, propose un
autre, 100 milliards, renchérit le
troisieme. « La réponse est 1,7 mil-
liard de secondes, raconte aujour-
d’huileseptuagénaire, dontles yeux
bleus s’enflamment sous des sour-
cilsimpeccablement dessinés, vous
rendez-vous compte ? »

Dans son équation fétiche, bré-
viaire de toute son existence, il
intégre la vitesse des connexions
neuronales, leur nombre, les
secondes perduesadormiretcelles,
suspendues, durant lesquelles le
cerveaudumort continue - briéve-
ment—de produire desassociations.
Et, tandis que derriere la verriére
de sa demeure, ’ancienne mai-
son-atelier d’un artiste, le jardin
danse sous les couleurs de l'au-
tomne parisien, il conclut son tour-
billon avec une citation d’Orson
Welles : « Ilyaceux quirajoutentde
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lavieauxannées. » Il serassoit, lisse
sa cravate, reprend une gorgée de
café. Le fils de physicien nucléaire,
élevé dans le culte protestant du
travail, ne croit qu'aI'instant, dont
il vise « I’exploitation maximale ».
Danschaqueseconde, mille vies.

Alors que les candidats de la
droite et du centre patinent déses-
pérément, bruissent les rumeurs
selon lesquelles il serait tenté, en
février prochain, de se présenter a
la présidentielle. I s’y préparerait,
rédigeant des notes sur le systeme
desanté, surl’éducation nationale,
surladéfense, le nucléaire, 'immi-
gration (a ce propos, il assure en
privé qu’il est parfaitement inutile
depondreuneéniemeloi, il suffirait
defaireexécuterlesOQTFetbasta),
confiant méme a son entourage
que son projet tiendraen une page,
«quelquespointsessentiels, lereste
estbavardage ». Aujourd’hui, ils’en
défend : « Je suis a des années-
lumiére d’une candidaturealapré-
sidentielle. » Des années-lumiére
calculéesen secondes donc, et tout
desuite ca parait déja moins.

Son ami Francois Bayrou, ren-
contré dans les années 1980, est a
l'originedel’idéesurprenante. Alors
Premier ministre, il invite Thierry
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Emilie Lanez

Grand reporter
enquéte

Béatrice
Mathieu
Grand reporter
économie

Breton a Matignon et le presse. Qui
d’autre, alors que la dette caracole,
que les déficits se creusent, que le
pays vocifére ? Qui d’autre pour
tenir téte & Trump, a Poutine, a Xi
Jinping, « aux géants déchainés »,
comme il les nomme ? Qui, sinon
lui, pourrassurerles marchésfinan-
ciers, vivifier 'Europe et restau-
rer sasouveraineté ? A1'évocation
de cette conversation, I’ancien
ministre de ’Economie sous
Jacques Chirac hausse les épaules
etde samain indique sa cuisine, a
lautreboutdusalon. Sait-on seule-
mentle nombre dejobsimpossibles
qu’on lui a proposés alors qu’il s’y
tenait, I'oreille collée au téléphone ?
France Telecom, Atos, au moins
deux fois, Bercy sous la mandature
de Jean-Pierre Raffarin. Et dernie-
rement Bruxelles, remplacant
au pied levé Sylvie Goulard, ou
de 2019 4 2024, il fut 'omnipotent
commissaire européen, un porte-
feuille tentaculaire englobant I'in-
dustrie, le numérique, la défense
et ’espace. Il y ferraille contre
les Gafam, s’oppose a Elon Musk,
orchestrelaproduction desvaccins
lors du Covid. « On m’appelle
toujours pour les combats perdus.
Les combats pas perdus, c’est pour
lesinspecteurs des finances, je suis
le plan B, Bcomme Breton. »

VIBRIONNANT ET OPTIMISTE

Etle plan Bcomme Breton de reve-
nir sur sa candidature en 2027 :
«Aujourd’hui je ne suis pas candi-
dat, demain je ne sais pas », car
entre aujourd’hui et demain, il a
86 400 secondes aremplir, utiliser,
exploiter, pasune a perdre. Lever a
4 heures, séance de gym, jamais
d’alcool, nidecigarette, aucundiner
mondain, la vie pleine balle et le
cerveau multitaches. Son ancien
directeur de communication a la
Commission européenne, Terrence
Zakka, recasé en juin dernier au
cabinet de Bernard Arnault, son
grand ami obsédé comme lui parle
temps qui file et les finances qui
baguenaudent, le décrit vibrion-
nant, optimiste, passant son temps
afairedescalculs, pondredesnotes,
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“ Lobjectif ?
«Réapprendre
tous ensemble
la discipline
budgétaire,
notre seule
régle devie
commune.»

lisant des trucs invraisemblables
comme l'obscur compte rendu
d’unesous-division rurale chinoise,
« littéralement obsédé par la dette,
sa passion ». Un esprit analytique
en ébullition, dédaigneux de la
tambouille politique depuis que
Jacques Chirac et René Monory,
dontil futletoutjeune conseiller,ne
sont plus, mais sachant parfois la
décrypter. Quand Gabriel Attal est
nomméaMatignon,ilconfieaunde
ses proches, éberlué, que la prési-
dentielle commence. « En faisant
¢a,Macron tue Edouard Philippe, il
vadorénavant nommer une succes-
sion de petits chevaux pour les tuer
lesunsapreslesautres », luiexpose-
t-ilen substance.

Laméthode a en effet ainsi bril-
lamment fonctionné. La présiden-
tiellen’étant que pouraprés-demain,
il publie demain son 11°livre sur la
résurgence desempires, touten écri-
vant son 128, annoncé pour le prin-
temps, égrenantsanssefaireprierla

pertinence fulgurante de toute sa
bibliographie. Mais surtout, il s’est,
depuis mars, métamorphosé en mis-
sionnairedela« régled’or », cellequi
limiterait le déficit publica2 % du
PIB a I’horizon 2032, le coup de
chaudrécentsurlestauxd’intérétle
persuadantdel’'urgence crucialede
son combat. Mieux, il briile de faire
inscrire sa sainte régle dans la
Constitution, ce qui rassurerait sur-
le-champ les marchés financiers,
permettrait de réduire les cofits
d’emprunt de la France, et surtout,
«sauverait ladémocratie », assure-
t-il. Un cadre intangible, indispen-
sable, raisonné, au sein duquel les
Francais choisiront, en votant a la
présidentielle, lechemin. S’ils votent

I

«ONM'APPELLE POUR
LES COMBATS PERDUS.
JESUISLEPLANB,

B COMME BRETON »

majoritairement a gauche, ils opte-
ront pourlataxationdesplusriches,
s’ilschoisissentladroite, ils préfére-
rontlesbaissesd’impo6tsoulapréfé-
rence nationale. Peu lui importe,
dit-il, a condition de s’entendre
sur l'objectif, I’essentiel méme :
« Réapprendre tous ensemble la
discipline budgétaire, notre seule
regle deviecommune. »

L’homme pressé, viscéralement
habité par I'urgence financiere, a
rencontréunauntouslescandidats
alaprésidentielle, ca faitdumonde.
Pasdesecrétariat, pasd’assistant, il
prend son téléphone, se déplace,
évangélise. Son carnet de bal fait
- presque - carton plein. Retailleau,
Attal, Philippe. Et méme le non
officiellement candidat Frangois
Hollande. En revanche, il n’a pas
conversé€avecJean-Luc Mélenchon,
maisileutun échange avec Manuel
Bompard, alasortied’une émission
télévisée, rien de bien concluant.
Et puis, ce dont il est si fier, le 3>
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pompon de sa croisade, Marine
Le Pen, qu’il s’enorgueillit d’avoir
convertie. Fin aofit, quand devant
les patrons assemblés sous le soleil
deRoland Garrosal’appel du Medef,
lacandidate RN fait sienne larégle
d’or, ilexulte. « Un game-changer »,
fanfaronne-t-il, persuadé d’étre a
lorigine de cette spectaculaire et
soudaine conversion al’orthodoxie
financiere et convaincu que celle
dont le programme varie grande-
ment sur ces questions serait défi-
nitivement acquise a cette cause.

UN MARIO DRAGHIFRANCAIS

Avec le RN, tout a commencé lors
d’'unvoyage entrainvers Bruxelles,
ou il entreprend l’eurodéputé
Jordan Bardella; suivent des
échanges avec le député Jean-
Philippe Tanguy, ce dernier quali-
fiantleur conversationde « tresinté-
ressante ». Le monsieur Economie
duRN serait« mémeravidelerevoir
pour échanger anouveau ». Obstiné
- lui préfere se qualifier d’opti-
miste —, Thierry Breton feint de
croireenlaparole de ces candidats.
Au point de tenir une curieuse
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Pour la Renaissance de la France : I'urgence
de réparer les finances publiques

comptabilité. SitouslesdéputésRN,
Horizons, LR, PS et Renaissance
signent pour la regle d’or, celle-ci
obtiendrait trois cinquiémes des
votes des deux assemblées, donc,
conclut-il, il faut d’'urgence convo-
querun Congrés a Versailles. Niune
ni deux, il s’est rendu a I’Elysée le
28 octobre, puisil a rédigé une pro-
position de lettre demandant au
président de la République de ras-
semblerlesdeuxchambres.Ilattend
désormais que les chefs de parti la
signent. « Je pousse avec mes petits
bras ». Frangois Hollande, qui le
connaitdepuislongtemps, et se ver-
raitbienluiaussial’Elysée, observe
araison « que porter un diagnostic
justeneconduit pasnécessairement
acequelestenantsdelamajorité du
bloc central se rangent derriére
vous ». Qu’a cela ne tienne, Thierry
Breton se targue d’une visibilité

|

«ILPEUT ETRE UNE
CARTE REELLE,

SILES PETITS CHEVAUX
PLAFONNENT »

€ Méme Marine
Le Pen etJordan
Bardellase sont
convertis a
'orthodoxie
pronée par
Thierry Breton.

médiatique, faconnée par sa pré-
sence dominicale sur le plateau de
LCIdans Le Monde de demain, un
entretien avec Darius Rochebin.
« Des audiences excellentes »,
assure le journaliste, vantant le
« travail fou » abattu par son invité
pour préparer chaque passage, le
seul « a avoir une connaissance
aussi étendue, incollable sur la
moindre statistique ».

Tapi dans sa magnifique mai-
son, ilrencontre toutle monde, mais
travaille toujours seul. Pas de parti,
pas de cabinet, pas de structure,
méme si une discrete poignée d’ex-
perts le nourrit, lui rédigeant des
fiches, tandisqu’illesabreuve de ses
analyses, envoyées dés 6 heures le
matin via WhatsApp. Persuadé
d’étre le Mario Draghi francais, le
sauveur d’un pays en déroute. Une
perspective queleretourdanslejeu
hexagonal de Christine Lagarde,
depuissondépartdelaBCE, cham-
boule cependant. « L'univers de la
proximité électorale n’est pasencore
le sien, mais c’est 1a que ca se
jouera », note, dans une jolie litote,
Francois Bayrou. Enoutre, lecheva-
lier de larégle d’or n’a pas que des
fans. Quelques grands patrons font
ainsi la moue a I’évocation de son
bilan alatéte d’Atos.

Il compte également quelques
ennemis, comme Nicolas Sarkozy,
dontil étrilleI'inconséquence finan-
ciére, rappelant cette séquence ter-
rible o, enjuillet 2007, le président,
toutjuste élu, flanqué desaministre
de I’Economie Christine Lagarde,
s’estrendu a Bruxelles pour enterrer
les promesses de rétablissement
budgétaire faites quelques mois plus
tot par la France a ’Allemagne. « 11
peutétreune carteréelle, siles petits
chevaux plafonnent », veut
aujourd’hui croire son amiFrangois
Baroin, compagnon de péche a
Gargilesse, auxconfinsdelaCreuse,
ouBreton, nouveau chatelain duvil-
lage, seréfugie chaque été. Les petits
chevaux qui plafonnent, c’est fait.
Mais quid des deux énormes che-
vaux sur laligne d’arrivée ? Tant de
secondes a remplir jusqu’au prin-
temps prochain. %

S.MEYSSONNIER/REUTERS
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LEREGARD D'ANNE ROSENCHER

La non-sélection a
Uuniversité : un slogan
aux effets antisociaux

Parmi les revendications portées par
les organisations étudiantes figure la création
de 250 000 places a 'université afin
d’y garantir la « non-sélection ».
Une demande contreproductive qui pousse
'avantage des mieux nés.

Encetterentrée des vacances de la Toussaint, des dizaines
de campus restaient fermés du fait d’'un mouvement de
contestation étudiante, lequeldemande, notamment, que
soit garantie la non-sélection a I'université via la création
deplacessupplémentaires. Une revendication appuyée par
Jean-Luc Mélenchon qui, le 11 octobre, dans son meeting
auZénithd’Auvergne, déclarait : « Nous nesommes pas pour
lasélection [al’'université] : nous sommes pour I'enseigne-
ment, noussommes pour l'accés au savoir. » Tonnerre d’ap-
plaudissements. C’est le propre
des slogans qui sonnent juste :
ils en feraient presque oublier
leurs effets dans la réalité.

. =
APEINEUNTIERS OBTIENNENT

apeine un tiers a obtenu son dipléme en trois ans, et 5 %
des bacheliers des filieres professionnelles. Le tri qu'on
refuse a I’entrée se fait donc a la sortie, par I’échec, et il
épargne d’abord les mieux nés : 42 % de réussite en
trois ans pour les étudiants trés favorisés, 27 % pour les
défavorisés.

C’est une trahison par la fausse promesse ; un détour-
nement des principes parlessentiments de facade. Carla
méritocratie, au cceur du projet francais, n’ajamais consisté
agarantir a tous la réussite scolaire et universitaire, mais
alagarantiraceuxquienontlescapacitéset quitravaillent
dur, quel que soit leur milieu d’origine. Elle n’est pas
I’absence de sélection : elle est la sélection fondée sur
Ieffort et la capacité. Quand I'institution renonce a trier
elle-méme, le tri s'organise ailleurs et pousse I’avantage
des catégories socioculturelles privilégiées : cours parti-
culiers, école privée, contournement de la carte scolaire,
coachsParcoursup... La« réussite pour tous » n’a passup-
primélasélection ; elle I'a privatisée.

LA DEGRINGOLADE DE LA MERITOCRATIE

Faut-il d’autres chiffres pour s’en convaincre ? Voici des
décennies que notre école se veut de moinsen moinssélec-
tive pour étre de plusen plus « démocratique » et voici des
décennies quelesenquétes nationales comme internatio-
nalesdocumententladégringolade de notre méritocratie.
Les résultats Pisa publiés en septembre sont les plus bas
jamais enregistrés par la France depuis la création de
I’enquéte. Quant aladémocratisation : triste blague.

En 2003, la France était encore dans la moyenne de
I’OCDE en ce qui concerne la reproduction des inégalités
al’école (ce quiétait déjainacceptable) ; dixans plus tard,
le poids de prédestination y était 'un de plus lourd du
monde développé. En mathéma-
tiques, comme en Francais. C’est
probablement I'une des fautes
politiques le plus graves des der-

Pourtant, on sait — depuis qua- LEUR DIPLOME EN TROIS ANS.LETRI ni¢resdécennies.

rante ans ! — ce que produit ce
slogan : I'inverse exact de ce qu’il
prétend obtenir. C’est-a-dire
I’accroissement impardonnable
desinégalitésscolaires, etlebluffde « laréussite pourtous. »

Premier mensonge par omission : notre enseignement
supérieurtrie, et il trie sévérement. Classes préparatoires,
grandes écoles, IUT, BTS, établissements privés hors de
prix : partout, on choisit sur dossier ou sur concours.
Luniversité reste la seule filiere officiellement non sélec-
tive, tenue d’accepter tousceuxqu’elle alaplace d’accueil-
lir, souvent mal préparés a la filiére qui exige le plus d’au-
tonomie. Le résultat se lit dans les statistiques du
ministére : parmilesbacheliers entrésenlicence en 2019,

QU’ON REFUSE A L'ENTREE SE FAIT
DONC PARL'ECHEC, ALA SORTIE

Etl'on parlede « réussite pour
tous » ?Ilyaun nom pour cegenre
deposition :lessociologues amé-
ricains parlent de « croyances de
luxe ». Cesontlesidées qui permettent de sedistingueren
tant que progressiste, tout en étant soi-méme (ou ses
enfants) al’abri delacasse quelles peuvent engendrer. La
factureest pourlesautres. Danslecasdel’écoleetdel’uni-
versité, c’est 'enfant sans réseau qui a besoin d’une insti-
tution quilerepere, ’éprouve et le hisse (s’il souhaite faire
son chemin dans les études, car la réussite ne saurait s’y
résumer). En promettant a ces méritants-la qu’ilsn’auront
jamais a étre choisis, on leur retire lachance d’étre choisis
pour ce qu’ils valent. ¥

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026




KATE COPELAND

(@ rrance

Quand Trotski
éclipse
les Lumiéres

UNE CHRONIQUE

DE JEAN-FRANCOIS COPE
Prenons au sérieux ce que les insoumis
nous montrent : leur maniere

de conquérir le pouvoir nous
renseigne déja sur la maniere dont

ils entendent I'exercer...

ans sa conquéte du pouvoir, La
France insoumise s’attaque métho-
diquement aux piliers de I’Etat de
droit, c’est-a-dire a ’Etat lui-méme.
Qu’il s’agisse de la force publique,
du réle des représentants élus ou
del'indépendance dela presse, ses
dirigeants contestentlesinstitutions
des quelles contrarient leur straté-
gie. Cesprisesde position dessinent
une méme logique : faire prévaloir
le rapport de force sur le droit. Les
méthodes de Trotski, que Jean-Luc
Mélenchon connait sur le bout des
doigts, prennentainsile passurl’hé-
ritage des Lumieres dont il ne pré-
tend méme plus étre le dépositaire
tant tout lui semble facile. Le sujet
le plusspectaculaire de cetteremise
en cause en cet automne 2026, c’est
la déconstruction d’une des lois
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fondamentales de la démocratie
théorisée par Max Weber ala fin du
X1x¢ siecle : seul ’Etat a le « mono-
poledelaviolence légitime ».

Ainsi, 'un des nouveaux bras
armésdeLFI, le maire de Saint-Denis
BallyBagayoko, affirme-t-il, au coeur
des manifestations lycéennes le
29 septembre dernier, que « la vio-
lence,aun momentdonné, peut étre
l1égitime ».Sil'onn’y prend pasgarde,
on peut tomber dansle piége. Apres
tout, et notre histoire le rappelle, la
Révolution francaisea permisparla
violence de conquérir desdroits fon-
damentaux pour les citoyens. Oui,
mais a un détail pres : elle est venue
renverser un régime monarchique
avecasatéteunchefd’Etat, leroi, qui
puisait sa légitimité de Dieu et non
pasdusuffrage universel. Iln’y avait
donc pas d’autre alternative que la
violence.Ilenestd’ailleursde méme
pourtouteslesautres formesdedic-
tature, qui par nature excluent que
lalégitimité du pouvoir puisse pro-
céderdelagarantiedeslibertés fon-
damentales qui accompagne toute
démocratie.

VERS « LALOIDU PLUS FORT »
De ce point de vue, la fascination
assumée par Jean-Luc Mélenchon
pour Robespierre — authentique
criminel d’Etat responsable de
35000 condamnés a mort dont
10 000 sans proces — est extréme-
mentrévélatriceetinquiétante. Car
al’inverse,lerdledel’Etat dansune
démocratie est de rendre possible,
aunomadelanation,lavieensociété
d’'unecommunauté d’hommesetde
femmes sur un méme territoire.
Pour ce faire, il appartient au
gouvernement sous le contrdle du
Parlement de mettre en ceuvre les
politiques publiques qui le per-
mettent, étant entendu que sa 1égi-
timité procéde exclusivement du
suffrage universel. Ainsi, I’Etat, et
lui seul, estdétenteurdelaviolence
1égitime et remettre ce principe en
cause ouvre la voie ala « loi du plus
fort », définition méme de la dicta-
ture. Cet usage de la force publique
est au cceur de l’article 12 de la
Déclaration des droits de ’homme

et du citoyen de 1789. 11 doit étre
encadré et sesabus sanctionnés par
le juge : son usage doit étre néces-
saire et proportionné, encadré par
la loi etsoumis a des controles.

AMALGAME IDEOLOGIQUE
Alalecture de cette définition, on
comprend le mécanismediabolique
parlequel LFI radicalise une partie
denosconcitoyens. Mathilde Panot,
adepteelleaussidudoublelangage,
s’inscrit dans la méme veine lors-
quelleindique quelarue« c’estaussi
la démocratie ». Et lorsque les res-
ponsables LFI invitent leurs mili-
tantsa« s’interposer entre les mani-
festants et les forces de 'ordre », ils
brouillent délibérémentle message
en mettant a égalité les uns face
aux autres. Illeur reste aqualifierle
gouvernement de « fasciste » et la
boucle est bouclée.

Dans ce contexte, I'instrumen-
talisation des personnes blessées
lorsdesaffrontementsaveclapolice
s’inscritdanslamémelogique avec
des formules bien construites du
type « unfeude poubelle ne vaut pas
une main arrachée ». Il n’est pas
tres compliqué de voir’'amalgame
idéologique. Personne évidemment
ne se réjouit de voir des manifes-
tants gravement blessés. Mais cha-
cun peutobserver que celaneserait
jamais arrivé sans un tel appel ala
radicalisation.

Larticle 3de notre Constitution
lerappelle : « Lasouveraineté natio-
nale appartient au peuple qui
I’exerce par ses représentants et
par lavoie duréférendum. » Mettre
sur le méme plan le suffrage et le
blocage, c’est faire dépendre ladéci-
sion collective du rapport de force
plutot que des régles communes.
L’Histoire enseigne que nousavons
toujours tort de ne pas prendre au
sérieux ce que les populistes pro-
mettent de faire : leur maniere de
conquérir le pouvoir nous ren-
seigne déja sur la maniere dont ils
entendent I’exercer... %

Jean-Francois Copé, ancien ministre,
est le maire (LR)
de Meaux (Seine-et-Marne).

KATE COPELAND



LEXPRIEESS

; 6 au lieu de 199-€

1 AN D’ABONNEMENT
DIGITAL + PAPIER

S’ABONNER




® |dées

DAVID SPECTOR
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« Dire la verite sur Ueffort a faire
[ ] Opm ® [ ] [ ] (]
serait politiquement suicidaire »

Dans Le Choc libéral-égalitaire, I'économiste invite a répondre a 'ampleur de la crise
budgétaire francaise par un plan radical et audacieux, entre suppression des dépenses
inutiles, retraite a 67 ans, revalorisation des salaires et taxation du sol non agricole o

Propos
recueillis
par Baptiste
Gauthey
Journaliste
idées

et Thomas
Mahler
Directeur
adjoint
delarédaction

’est une lecture aussi accablante qu’enthou-

siasmante. Dans Le Choc libéral-égalitaire.

Un plan radical pour éviter la faillite (Odile

Jacob), I’économiste David Spector sou-
ligne 'ampleur de la crise francaise, entre dépenses
publiques clientélistes, forte imposition sur le tra-
vail, qualité des services publics qui se dégrade et
dette hors de contrdle. Mais le professeur associ€é a
I’Ecole d’économie de Paris propose un « plan radi-
cal » pour éviter la faillite: une suppression massive
des dépenses inutiles et la retraite a 67 ans en méme
temps qu'unerevalorisation dessalairesde10 %etune
taxation du sol. Des propositions audacieuses qui, on
I’'espére, s’inviteront dans les débats de la campagne
présidentielle.

Votrelivre s’ouvre parun constat:laFrance

figure parmiles pays ot les dépenses publiques

et les prélévements obligatoires sontles plus
élevés dansle monde et otiles services publics
rencontrent de plus en plus de difficultés.

Est-cesi dramatique quecela?

David Spector Nous avons d’abord des dépenses im-
portantes financées par des prélevements éleveés, qui
pésent énormément sur le travail et finissent par pro-
duire des salaires nets particulierement bas. Pour ne
rien arranger, notre pays doit faire face a un niveau
de dette alarmant, dont les Frangais commencent a
prendre conscience. Ensuite, nos services publics
s’écroulent. On le voit dans I’6ducation, avec la chute
dans les classements Pisa ou avec les professeurs
débutants payés apeine au-dessusdu salaire minimum.
En matiere de santé, cela se traduit par une forte aug-
mentationdelamortalitéinfantile depuisune quinzaine
d’années. Cen’est guere mieux du coté delajustice, dont
on dénonce régulierement les dysfonctionnements et
lesdélaisd’instruction trop longs. Cette faiblesse de nos
services publics s’explique par le fait que les dépenses
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servent surtout a financer les transferts sociaux, au
premier rang desquels les retraites et la santé. Enfin,
s’ajoute a cela une multitude de dispositifs clienté-
listes qui s’adressent a tout le monde: lesriches et les
pauvres, lesjeunesetlesvieux, lesménagesetlesentre-
prises, etc. Les aides au logement, le pass culture, les
cures thermales remboursées, les avantages fiscaux
del’'assurance-vie, le pacte Dutreil, le crédit d’'impot
recherche ou encore les logements sociaux en sont
quelques exemples parmi des centaines. Or chaque
dispositifa sesbénéficiaires, qui se mobilisent dés lors
que l'ontente de le supprimer ou d’en réduire le mon-
tant. Nous nous trouvons ainsi bloqués dans une situa-
tion oll nous ne pouvons remettre en question aucune
dépense. D’oul notre incapacité a redresser labarre en
matiére budgétaire.

Selonvous, cette multiplication d’avantages
particuliers alimente une guerre de tous contre
tous...

Ce systeme produit chez les uns et les autres un
profond sentiment d’injustice : pourquoi mon voi-
sin bénéficie-t-il d’un logement social alors que ma
situation est comparable ? Pourquoi mon concurrent
a-t-il obtenu le crédit d’impot recherche alors que
j'estime faire autant de recherche que lui? A force,
cela crée une société du soupgon, ott chacun a le sen-
timent d’étre perdant et de payer pour les avantages
desautres. C’estlogique:d’un c6té, nous payons beau-
coup d’impdts et de cotisations; de I'autre, nous espé-
rons récupérer une partie de ce que nous avons payé
par la distribution d’argent public. Cette guerre de
tous contre tous donne lieu a des scénes ubuesques.
Alors que nous faisons face a des crises budgé-
taires, environnementales et internationales majeures,
les parlementaires ont consacré dutemps adéterminer
sil'ondevait pouvoir acheter duriz oudelafarine avec
destitres-restaurant.

DRFP/ODILE JACOB



Vous défendezl’idée contre-intuitive selon
laquelleil serait plus facile, politiquement,

de supprimer100 dépenses d’un coup plutot

que deles annulerune aune... Pourquoi?

Il est plus simple de gagner une grande bataille, si dif-
ficile soit-elle, que de mener 100 batailles succes-
sives contre 100 groupes de bénéficiaires. Une réforme
partielle laisse toujours a ceux qui perdent leur avan-
tage la possibilité de se mobiliser, parce que chaque
dépense a ses bénéficiaires concentrés, alors que son
cofit est dilué dans toute la population. Aucun élec-
teur ne remerciera son député d’avoir supprimé la
subvention aux cures thermales pour lui faire gagner
25 centimes sur sa fiche de paie, alors que les établis-
sements et les curistes ont tout intérét a se mobiliser.
Enrevanche, un effort portant non pas pour 200 mil-
lions maissur200 milliards d’euros permetd’accorder
atoutle monde unavantage visible. Une partie peut ser-
viraréduirele déficitetastabiliserladette, etuneautre
peut étre rendue aux Francais, en particulier aux tra-
vailleurs, sousla forme d’'une amélioration sensible des
salaires nets. La, on peut espérer construire un soutien
politique ala réforme.

Saufen casdescénarioalagrecqueavecune

crise deladette, vous estimez qu'aucun candidat
ne pourrase faire élire sur un programme
deredressement des comptes publics...
Comptetenudelahausse destauxd’intérét et du vieil-
lissement de la population, il faudra environ 160 mil-
liards d’euros par an pour simplement stabiliser la
dette. A titre de comparaison, reculer de deux ans’age
de la retraite, comme le prévoyait la réforme Borne,
rapporterait27 milliards d’euros a terme, soit unsixiéme
de cette somme Et c’était la réforme la plus ambitieuse
et la plus impopulaire de la présidence Macron! Ce
qui nous attend est donc gigantesque. Méme avec
une retraite a 67 ans, un gel des pensions, une hausse
de 4 points de TVA, la baisse d’'un certain nombre de
dépenses néfastes comme les aides au logement, ou
excessives comme le soutien public a la formation
professionnelle, ou encore le pacte Dutreil, on arrive-
rait a peine a stabiliser la dette. C’est pourtant combi-
ner des réformes dont chacune suffirait a faire sauter
plusieurs gouvernements...

Des idées intéressantes circulent dans cette cam-
pagne présidentielle, de tous les cotés. Je suis en
désaccord avec La France insoumise, mais ses parti-
sansn’ont pastortdedire que des milliardairesontdes
facilités pour payer moins d’impdts que de « simples »
millionnaires. Il est 1égitime de réfléchir a une taxe
sur le patrimoine, non pas a 2 % comme le voudrait
Gabriel Zucman, mais peut-étre a 0,5 % comme dans
certains cantons suisses. A droite, David Lisnard et
Sarah Knafo pointent eux, tout aussi légitimement,
le gaspillage des dépenses publiques, fustigeant les
cures thermales ou les aides au logement. Le bloc 3>
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La France taxe plus le travail que ses voisins

Ecart entre le salaire payé par 'employeur et ce que le salarié regoit
en salaire

salaire payé par I'employeur

salaire pergu par le salarié :

(environ)
Espagne et [talie

2579 €

Allemagne

2329 €

France

SOURCE : DAVID SPECTOR, LE CHOC LIBERAL-EGALITAIRE.

central a raison de demander un effort aux retraités.
Le probleme, c’est que personne ne présente un plan
qui, en termes d’ordre de grandeur, permettrait ne
serait-ce que de stabiliser la dette. Marine Le Pen et
Jean-Luc Mélenchon mettent en avant 100 milliards
d’euros d’économies, des chiffres completement far-
felus. Mais, méme en admettant leurs estimations,
100 milliards, ce n’est passuffisant! Le montant néces-
saire est absolument colossal. Or dire la vérité sur l'ef-
fort a faire serait politiquement suicidaire.

Aujourd’hui, la colere de la jeunesse est justi-
fiée, entre le sous-financement du systéme éducatif
etle blocage du marché du logement. Mais, en méme
temps, réclamer la retraite a 62 ou 60 ans, c’est se tirer
uneballedansle pied. On ne peut pas vouloir défendre
l’avenir et pousser encore plusvers des politiques géron-
tocratiques. Laréalité, c’est qu'on ne pourra paséchap-
perauneretraite a 67 ans, soitunsimplerattrapage par
rapport anosvoisins européens.

[DAYID SPECTOR

LE CHOC
ek R:EE{E‘:"MRE En contrepartie des efforts colossaux,
et i it vous proposez unerevalorisationde 10 %

dessalaires...

Globalement, nous sommes le pays ou I’écart entre
le salaire net qui arrive sur le compte en banque du
salarié et le cofit salarial total pour 'employeur est

Le Choc libéral- le plus €élevé, sauf au niveau du salaire minimum.
égalitaire. Réduire cet écart cofite tres cher. Tous les gouver-
Un plan radical nements l'ont essayé depuis plus de trente ans, mais
pour éviter les ajustements ont été homéopathiques. Nous
la faillite, devons revaloriser fortement le travail, car c’est la
par David seule maniere de faire accepter un programme de
Spector. redressement des comptes publics. Le sacrifice n’inté-
Odile Jacob, resse personne. Quand Francois Bayrou a voulu sup-
224p.,23,90 €. primer deux jours fériés, la levée de boucliers a été
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telle que méme un Premier ministre décidé a tomber
de maniére héroique a dii reculer. Mais cette baisse du
prélevementsur letravail est aussi une nécessité écono-
mique. Dessalaires nets plus élevés conduiront certains
salariés a travailler un peu plus, et inciteront d’autres a
entrer sur le marché du travail. Ils renforceront égale-
ment notre attractivité pour les travailleurs étrangers
qualifiés - un enjeu majeur.

Comme nouvelle source de financements,

vous mettez en avant une taxation dusol...

Iln’y a pas de solution miracle. L'extréme gauche met
en avant les riches; I’extréme droite, les immigrés;
la droite, les fonctionnaires, mais ces mesures ne suffi-
ront pas, ousont méme dérisoires dansle casdesimmi-
grés. Je propose de mobiliser une ressource trés abon-
dante en France: le sol. Non pas les terres agricoles,
mais avant tout le sol urbain. Il y a eu une hausse tres
forte des prix de 'immobilier dans les grandes agglo-
meérations, tout comme sur la Cote d’Azur ou la facade
atlantique. Cela fait deux siécles que les économistes
réfléchissent a une taxation optimale. Ils ont observé
que la taxation a des effets « désincitatifs », sauf celle
sur le sol. Quand on impose le travail, les personnes
ont intérét a travailler moins. Quand on taxe la cons-
truction ou son exploitation, cela pousse a batir moins
et & moins entretenir les batiments. En revanche,
le sol est en quantité fixe. L'évasion fiscale n’est donc
pas possible. Le patrimoine francais représente envi-
ron 20 000 milliards d’euros au total. La valeur du
sol, sans compter les constructions, en représente
40 %, un peu plus de 8000 milliards. Je propose une
taxe a un taux de 2,5 % sur toute la terre privée non
agricole. En contrepartie, on supprime la taxe fon-
ciere, les droits de mutation, la contribution fonciere
des entreprises et 'impo6t sur la fortune immobiliére.
Cela ferait rentrer environ 80 milliards d’euros dans
les caisses de ’Etat. Outre ’'aspect budgétaire, cette
mesure aiderait a débloquer le marché du logement.
Aujourd’hui, quand vous ajoutez un étage a un bati-
ment, vous payez plus de taxes foncieres. Une per-
sonne agée n’a pas forcément intérét a vendre son
logement pour en acheter un plus petit, parce que
chaque transaction donne lieu a des droits de muta-
tion de 6 %. Al'inverse, une taxe sur la terre encoura-
geraitlaconstruction et décourageraitla conservation
de logements vides. C’est une incitation a densifier
le bati, ce qui a aussi des avantages d’un point de vue
écologique. Cette taxe existe au Danemark, en Estonie
et dans plusieurs Etats américains. Elle serait juste,
parce qu’elle taxerait les personnes qui avaient acheté
unappartement a Paris pour une bouchée de pain sim-
plement parce quelles étaient 1a au bon endroit et au
bon moment. Etelle remplacerait une taxe fonciere trés
injuste, car basse 1a o1 le métre carré est cher mais éle-
vée dansles banlieues pauvres, les zones rurales ou les
petitesvillesen déclin. ¥
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Gabriel Zucman, Emmanuel Saez et « l"audit »

CIIIi secoue les économistes

Selon un examen réalisé par intelligence artificielle et relayé par I’économiste américain
Tyler Cowen, grande figure du libéralisme contemporain, les travaux des deux Francais
seraient truffés d’erreurs. Mais la fiabilité des résultats, tout comme la démarche, fait débat.

ercredi 28 octobre, peu avant 20 heures, heure

francaise, Tyler Cowen lache une bombe dansle
petitmonde, tres fermé, delascience économique. Sur
son blog Marginal Revolution, '’économiste américain,
grande figure du libéralisme contemporain, relaie un
«audit »aux conclusionschocs : les études des Francais
Emmanuel Saez et Gabriel Zucman, spécialistes mon-
dialementreconnusdesinégalitésetardents défenseurs
d’unetaxation accrue des plusriches, seraient truffées
d’erreurs. Parmiles138 articles passésaucrible, 'audit
recensait, danssa premiere version, 2 035 « problemes »,
dont 147 jugés suffisamment graves pour modifier un
résultat important. Seulement voila : cet audit n’a pas
été mené par des chercheurs aguerris, mais par... deux
intelligences artificielles. Aucune trace, non plus, du
prompt utilisé par l'auteur, resté anonyme.

En quelques heures, le message, publié sur X,
dépasse le demi-million de vues, porté par une actua-
lité qui tombe a pic, les Californiens étant appelés a se
prononcer sixjours plustard surla« taxe surles milliar-
daires » (la proposition a été rejetée par les électeurs,
le 3 novembre), dont Emmanuel Saez est 'un des
coauteurs. Mais pour Gabriel Zucman, contacté par
LExpress, ce « pseudo-audit n’aaucune valeuretaucun
intérét, comme l'ont souligné tous les universitaires,
méme ceuxles plushostilesal’imposition desgrandes
fortunes, qui se sont exprimés sur le sujet ».

Parmi les nombreuses réactions, majoritairement
hostiles, figurent en effet celles de nombreux écono-
mistes pourtant tres critiques al’égard des travaux des
deux chercheurs. Antoine Levy (Berkeley), qui a étrillé
aplusieursrepriseslataxe Zucmandans noscolonnes,
prévient sur X : « Attention. Rien qu’en regardant
quelques-unsdesarticles queje connaisbien danscette
liste, cet “audit” me semble étre en grande partie du
bullshit. » Méme I’expert en politiques fiscales Jared
Walczak, delatreslibérale Tax Foundation, qui se pré-
sente par ailleurs comme étant « tres critique a I'égard
decertainstravaux de Saezet Zucman », juge cette « ana-
lyse » réalisée par I'IA « peu convaincante et injuste ».

Auprésde LExpress, Tyler Cowenn’endémord pas :
«Depuislongtemps, des chercheurs humains relevent
des erreurs et des biais dans les travaux de Saez et
Zucman. LesTA confirment désormais que cescritiques
sont probablement fondées. » Parmi ces critiques de

Bio express
Tyler Cowen,
64 ans, est
notamment
'auteur de
plusieurs livres
remarqués,
comme Average
is Over.
Powering
America beyond
the Age
of Great
Stagnation
(2013) ou
Public Goods
and Market
Failures.

A Critical
Examination
(2024),
et d’un blog,
Marginal
Revolution,
lu dans le
monde entier.

«PSZ » (Piketty, Saez et Zucman) : Phillip W. Magness,
historien de I'’économie a I'Independent Institut (un
think tank libéral et libertarien), se réjouit que I'audit
remette le sujet sur le devant de la scene. S’il reconnait
qu’ilestimparfait et ne suffit pasadisqualifier les deux
économistes, il le juge néanmoins « précieux » :
« L'intelligence artificielle a repéré certains des pro-
blémes que des humains signalaient. »

De fait, bien avant I'TA, plusieurs économistes
avaient déja contesté certaines études publiées par le
trio francais. Enjuillet 2024, dansle JJournal of Political
Economy, Gerald Auten et David Splinter montraient
par exemple que siles inégalités de revenus aux Etats-
Unis ont augmenté depuis 1980, leur progression a été
nettement moins marquée que ne lesuggerentlesséries
de Piketty et Saez, qui surestimeraient fortement la
hausse de la concentration des revenus au sommet.

Pour Vincent Geloso, économiste québécois a la
George Mason University, lui aussi critique des travaux
de « PSZ », le principal reproche est que leurs choix
méthodologiques « vont toujours dans la direction
d’une maximisation desinégalités. Avant méme delire
unarticlede Gabriel Zucman, je suis capable de prédire
quelle serasa conclusion. »

DIFFICILE DE DISTINGUER LE CHERCHEUR DU MILITANT
Cesquerellesde méthode ont une portée bien plus poli-
tique qu'iln’y parait. D€s2003, Piketty et Saez avancaient
qu'une imposition « fortement progressive » des reve-
nus et des successions avait pu empécher les grandes
fortunes de se reconstituer au milieu du siécle, et que
son recul depuis les années 1980 pourrait favoriser leur
retour. Or, en corrigeant leursséries, Geloso, Magness et
leurs coauteurs constatent que le recul des hauts reve-
nusacommencé plusieurs années avant I'instauration
des taux marginaux les plus élevés. De quoi « remettre
en question », écrivent-ils, le réle central que Piketty et
Saez prétent ala fiscalité dansla baisse des inégalités.
L'existence de cette littérature critique explique
d’ailleurs en partie pourquoi de nombreux économistes
opposés aux conclusions des travaux de leurs trois
confreres francais déplorentladécision de Tyler Cowen
derelayer 'audit IA. « C’est parce que je considére que
les analyses de Saez et Zucman sont souvent défail-
lantes, que je ne souhaite pas que le travail sérieux 3>
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consistanta critiquer leurs méthodes soit supplanté par
cette analyse réalisée par IA, ni confondu avec elle »,
a expliqué Jared Walczak sur X.

Au-dela des divergences méthodologiques, cette
controverse souleve uneautre question : celledelafron-
tiére entre recherche académique et militantisme. « Ce
sontdesgens quisontincapables de mettre enveilleuse
leurs a priori idéologiques », déplore Vincent Geloso.
C’est que depuis quelques années, Thomas Piketty,
Gabriel Zucman et Emmanuel Saez ont multiplié les
interventions médiatiqueset pesé detoutleur poidsdans
ledébat public. Au point qu’ilen devient parfois difficile
dedistinguerlechercheurdumilitant. Gabriel Zucman
necachepasladimension politique de son engagement.
Le sommet de Paris contre I’'oligarchie internationale,
organisé par I’Observatoire international de la fiscalité
(dirigé par Zucman), illustre ce mélange desgenres entre
recherche etengagementpolitique. Le 21 novembre, au
théatre deLa Concorde, ThomasPiketty, Paul Krugman
et Joseph Stiglitz y cétoieront la syndicaliste Sophie
Binet et la philanthrope et militante Abigail E. Disney
pour « confronter leurs analyses et faire émerger des
pistes d’actions concrétes » afin de « lutter contre la
sécession des ultrariches ».

« POURQUOI REFUSENT-ILS CERTAINES CRITIQUES ? »

Présentés comme les meilleurs spécialistes mondiaux
desinégalités, Piketty, Zucman et Saezdonnent aussi a
leurs prisesde position politiquesle poids deleurauto-
rité académique et du prestige des institutions aux-
quellesils appartiennent. C’est cette influence dans le
débat public que semble viser Tyler Cowen : « Je vois
Saez et Zucman promouvoir un impét sur la fortune
pourlaCalifornie, etje crois sincerement que cette poli-
tique pourraitruinerl’¢conomie deI’Etat, une partiedu
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secteurtechnologique, etnuire gravementauclimatdes
start-up aux Etats-Unis. » Reste asavoir siun audit non
vérifié et presque unanimementrejeté parladiscipline
estlemeilleur moyen de dénoncerle manque derigueur
scientifique prété a Emmanuel Saez et Gabriel Zucman.
Ce dernier ne manque pas d’ailleurs de retourner
l'accusationde militantisme a Tyler Cowen en se posant
en gardien de la démarche académique : « Son seul
objectifest de décrédibiliser la recherche scientifique,
en espérant que le plus grand nombre possible de per-
sonness’en fassel’écho.Ilen estde mémedes “travaux™
de Phillip W. Magness. L'organisation qui ’'emploie,
I’ “Independent Institute” [sic/,n’arien d’indépendant,
mais est un think tanklibertarien financé par les Koch
Brothersetleréseauhabituel de grandes fortunesultra-
conservatrices américaines derriere I'’Atlas Network. »

Cible de ces attaques, Phillip W. Magness y voit un
procédérhétorique permettant a Gabriel Zucmandene
pasrépondreauxargumentssurlefond : « Ceuxquiexa-
minent leurs travaux et signalent les problemes qu’ils
contiennent voient constamment leurs motivations
mises en cause. Aujourd’hui encore, Zucman affirme
réguliérement que les opposants a son projet d’impot
surlafortune en Californieseraientinféodés aux “inté-
réts des milliardaires”, tandis que ses propres motiva-
tionsseraient, elles, supposément pures et apolitiques. »
Vincent Geloso, lui, regrette quaucun débat scientifique
ne soit possible : « Je ne comprends pas pourquoi ils
refusent de prendre en compte certaines critiques.
Parfois, ilsrépondent en changeant deschoses dansune
note de bas de page ou en annexe, sans le dire ou citer
les travaux qui pointaient du doigt ces erreurs. » Et
de conclure : « Tous ces comportements montrent
une forme de négligence avec laquelle je ne suis pas
al’aise. » % BAPTISTE GAUTHEY

€ Gabriel
Zucman (a g,
avec le maire

de New York
Zohran
Mamdani)

ne cache pas

la dimension
politique de son
engagement.
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et Mister Amodei

Le patron d’Anthropic batit a toute vitesse 'une des entreprises les plus
florissantes de I'histoire, tout en prophétisant que I'intelligence artificielle
pourrait anéantir 'humanité e

afictionraffole des person-

nages a double fond. Du

respectable Docteur Jekyll

libérant, d’'une gorgée de
potion,le monstrueux Mister Hyde,
aucraintif Sméagol du Seigneurdes
anneaux,submergé parl’obsession-
nel Gollum. LaSilicon Valley aurait-
elle trouvé son pendant ? L'idée
a inspiré le Saturday Night Live,
émission américaine culte, fin sep-
tembre. Boucles brunes, lunettes
rondes, traitsandrogynes : ’humo-
riste Jane Wickline campe un sosie
troublant du patron d’Anthropic,
Dario Amodei. Dans le sketch, un
présentateur de JT lui demande si
son entreprise nous conduit au
désastre. Le faux Amodei fait mine
delutteravecsondoubleintérieur :
« L'TA n’est pas une arme, c’est un
outil... [sa voix se transforme] pour
fabriquer desarmes. » Commetoute
bonne caricature, celle-ci n’est pas
siéloignée delaréalité.

Ily a, d’'un c6té, le batisseur
d’empire. Le chiffre d’affaires d’An-
thropic atteint 17 milliards de dol-
lars par trimestre. Sa plateforme
d’TA, Claude, équipe des millions
de foyers, d’entreprises et d’Etats,
qui codent, écrivent, parlent et
réinventent les mathématiques,
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commel’artdelaguerre. Prochaine
étape, le Nasdaq, ot il deviendrale
premier laboratoire d’IA a s’aven-
turer. Pas mal pour une entreprise
quin’aquecingans.

De l'autre, il y a le prophete de
malheur. Dario Amodei prédit ré-
gulierement que I'IA provoquera
unesaignéesurle marché du travail.
Pire : il évalue entre 10 et 25 % le
risque que cette technologie
conduise aune catastrophecivilisa-
tionnelle. En bref, 1a fin du monde.
Raressontles patronsquicalculent
ainsi les chances que leur produit
tourne mal. Pourquoi, alors, mener
lacourse pied au plancher ?

Dario Amodeinaiten1983aSan
Francisco,d’'unartisan maroquinier
italien et d’'une mere qui pilotait
des chantiers de bibliothéques. En
2006, son pére meurt d’une hépa-
tite C. Quelques années plus tard,
des traitements novateurs font
bondirletauxdeguérison.Lefilsen
tire une conviction : la lenteur du
progrés tue. Physicien, il passe son
doctorat a 'université Princeton
dansdessallesblanches, a fabriquer
des électrodes. Puis, il bifurque
vers I'IA, secteur ravivé par I’essor
desréseauxdeneuronesartificiels.
Chez le chinois Baidu, puis chez

Anne Cagan
Rédactrice
en chef adjointe
tech

Maxime
Recoquillé
Journaliste

tech

OpenAl, alors toute jeune struc-
ture a but non lucratif, il éprouve
une hypothese : plus on gave une
machine de données et de calculs,
plus elle devient intelligente. Les
fameuses « lois d’échelle ».
Lamiseen pratique'oppose au
patron d’OpenAl, Sam Altman, pur
produit commercial de la Valley,
passé par I'incubateur vedette Y
Combinator. Amodei supervise
alors GPT-2 et GPT-3, ancétres du
modéle qui animera ChatGPT, et
reproche a son patron son opacité
et sa légereté sur la sécurité. Et si
la machine dépassait ’humain ?
La guerre Amodei-Altman faitrage
sur les groupes privés de la mes-
sagerie interne Slack. Un clan se
soude autourdeDarioetdesasoceur
Daniela.Fin 2020, ilssontseptacla-
querlaporte pour fonder Anthropic.

ENTRE MORALE ET PERFORMANCE
L’inimitié entre Amodei et Altman
nes’estjamaiséteinte. Enfévrier, les
deuxhommesontrefusé desetenir
la main sur une photo aux c6tés du
Premier ministreindien. Cetteriva-
lité faconnel'industrie. OpenAlvise
les mémes sommets boursiers
quAnthropic, avec quelques mois
deretard. Dansleursillage, de nou-
veaux rivaux ont surgi, alimentant
lacrainte quelatechnologie tombe
entre de mauvaises mains. Mieux
vaut des cerveaux responsables en
téte de peloton, pense-t-on dans
chacun des deux clans imprégnés
des philosophies messianiques en
vogue dans la Silicon Valley. Parmi
elles, l'altruismeefficace, dont’en-
tourage d’Anthropicalongtempsété
proche, méme si I’entreprise s’en
défend aujourd’hui. Ce courant
entend faire avec chaque dollar le
plus de bien possible (« Earn to
give »). Ce qui légitime de chercher
a en amasser beaucoup. Maniére
de cheminersurlacorderaideentre
morale et performance.

Dario Amodei estime étre le
meilleur équilibriste. Le chatbot
Claude obéit aune « Constitution »
qui lui interdit de mentir ou de
manipuler. Lentreprise investit
dans l’interprétabilité, pour
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comprendre la mécanique de pen-
séedesIA, etrefuselamannesulfu-
reuse de la publicité ciblée. Son
patron décline cette doctrine dans
de longs essais distribués comme
des encycliques. « Il a un rapport
quasireligieuxal'IA », estimel’'ana-
lyste Benedict Evans, passé par le
fonds Andreessen Horowitz. Chris
Olah, I'un des cofondateurs, est
méme allé débattre dustatut moral
deClaude au Vatican.

PASSIONNE DE JEUX VIDEO

De belles promesses ? Pas seule-
ment. En début d’année, Dario
Amodeis’estopposé al’administra-
tion Trump, refusant que sa créa-
tion puisse étre utilisée pour de la
surveillance de masse oudesarmes
autonomes. Ce qui lui vaut de figu-
rer sur liste noire des agences fédé-
rales—unesanctionqu’ilcontesteen
justice. La victoire des démocrates
aux midterms pourrait rebattre les
cartes. « Anthropic est le mieux

placé pour peser dans le débat sur
la régulation de I'IA », confie a
L’Express Malik Ahmed Khan, ana-
lysteauseindelasociété deservices
financiers Morningstar.

Passionné d’échecs et de jeux
vidéo, Amodei le stratege n’a pas
I’exubérante assurance des startu-
perssur les plateaux de télé. « Mais
il est plut6t al’'aise dans les milieux
politiques et intellectuels », releve
Constance Mickiewicz, ex-conseil-
lereIA auQuaid’Orsay quil’acroisé
aplusieurs sommets.

Comme son emblématique
patron, la trajectoire économique
d’Anthropic est profondément
ambivalente. C6té pile, sesrevenus
ontaugmenté de 1206 % entre les
neufpremiers mois de 2025 et ceux
de2026. Lentreprise alevé 141 mil-
liards de dollars depuissacréation,
touten conservantunesolide tréso-
rerie (95,6 milliards de dollars),
auxquels s’ajoutent 36,3 milliards
de placements a colit terme. Ellea

méme réussi a dégager unbénéfice
opérationnel audeuxiemetrimestre
2026 de 974 millions de dollars.
Coté face, Dario Amodei est
confronté a de redoutables défis.
Arrivera-t-il a dégager les marges
plantureuses que ses investisseurs
attendent ? Avec ses modeles
surpuissants et les prompts qu'on
lui envoie quotidiennement,
Anthropic est aux premieres loges
pourrepérerlesbesoins, etles mar-
chésles plus lucratifs. Lentreprise
s’estdéjalancéedansceuxducode,
de la création graphique (Claude
Design), du droit (Claude Legal) et
récemment, de la finance.
L'économie de I'TA est pourtant
différente de celle des entreprises
logicielles traditionnelles. Des
outils comme Adobe ou Office sont
chers a créer mais leur colit margi-
nal est faible. Ce qui permettait des
économies d’échelle massives. A
I'inverse, lorsqu’un internaute sol-
licite Claude - ce qu'on appelle 3>
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I'inférence —, un réseau de puces
horsde prixest activé pour générer
laréponse.

Des microprocesseurssirecher-
chés que Nvidia, son principal
concepteur, peut réaliser jusqu’a
70 % de profit dessus. Le prix
des mémoires a large bande pas-
sante des data centers a, lui, été
« multiplié par six », pointe Jean-
Christophe Eloy, fondateur du cabi-
net spécialisé Yole Group. Pour ne
rienarranger aux affairesd’Amodei,
lesentrepriseschinoiseslivrentune
guerre des prix féroce sur les abon-
nementsauxmodelesd’IA -comme
les américains Meta et Google qui
vivent essentiellement de la publi-
cité. Anthropic travaille donc a
rendre ses déclinaisons de Claude
plus efficaces et 1égeres. Le patron
du laboratoire doit estimer avec
finesse ses besoins de calcul along
terme, pour négocier des prixavan-
tageux avec les fournisseurs de
cloud. II a ainsi signé pres de
900 milliardsdedollarsde contrats,
étalés jusqu’en 2045. Mais si la
demande se révélait inférieure a
ses prévisions, la sanction se verra
immédiatement sur ses comptes.
D’oul cette impérieuse nécessité de
dégager des marges élevées.

LA CROISSANCE D’ANTHROPIC
ESPEREE POURLES CINQ PROCHAINES
ANNEES N’EST PAS ASSUREE
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€ Anthropic,
quidevrait
s’introduire

en Bourse
ennovembre,a
levé 141 milliards
dedollars
depuis
sacréation
en2021.

Le temps presse. Le prospectus
financier du groupe indique que
plus de 80 % de ses revenus au
troisieme trimestre viennent de
modeles lancés il y a moins de six
mois. S’il cessait de dépenser des
centaines de millions de dollars
pourentrainerlesprochaines géné-
rations de Claude, l’effet sur le
chiffre d’affaires serait instantané.
«Un grand modele de langage est
l’actif le plus cher et le plus vite
dépréciédel’histoire », pointel’ana-
lyste Benedict Evans. On comprend
mieux pourquoi Amodei appelle
si énergiquement a « ralentir la
course aux IA frontiéres » — les ver-
sions de pointe : elle est ruineuse !

Si Anthropic peut se féliciter de
son excellent taux de rétention de
clients, la vertigineuse croissance
espérée pour les cinq prochaines
années n’est pas assurée pour
autant. Son incursion dans le sec-
teur du code est un franc succes.
Mais les autres industries auront-
elles des besoins aussi gargan-
tuesques ? Peu de clients ont, du
reste, signé des contrats de long
terme, lesempéchantdebasculerdu
jour au lendemain chez un concur-
rent. Les directions informatiques
ont bien compris, notamment en
Europe, lerisque de dépendre d'un
unique fournisseur étranger.

L’expérience proposée par
Anthropic ou OpenAl est par ail-
leurs trop semblable pour susciter
un véritable attachement a la

marque. Les deux rivaux ne pro-
fitent pas non plus de l'effet réseau
qui a propulsé un Facebook - les
nouveaux inscrits avaient intérét a
rester sur la plateforme parce
qu’elle agrégeait le plus de monde.
Résultat ? « Le marché est fluide.
En moyenne, 8 % des entreprises
changentde fournisseursIAchaque
mois », précise Nathan Benaich,
fondateur d’Air Street Capital.

SERIEUX TRAGICOMIQUE

Derniére zone d’ombre qui taraude
lesmarchés: quelle estlapartdela
demande spécifiquement suscitée
parl’IA ?Leschiffressontflous. Non
seulement, elle est souvent vendue
en « pack » avec d’autres logiciels,
mais Amazon, Google ou Microsoft
cumulent aussi les casquettes de
clients, d’investisseursetde fournis-
seurs. D’ol1 le grand écart pratiqué
par Anthropic dans son prospectus
d’introduction en Bourse. Appatés
par la perspective d’'un monde de
folleabondance, lesinvestisseursse
voient ensuite informés, avec un
sérieux tragicomique, que I’écono-
mie de entreprise pourrait étre
négativement impactée... si son
produit extermine I’humanité. Au
moinsneseront-ils plusdece monde
pour voir le Nasdaq chuter !

Janus de I'TA, Dario Amodei
pose un diagnostic des risques
remarquablement étayé et lucide
dansson manifeste « LAdolescence
delatechnologie ». Si ’humanité,
estime-t-il, atantde mal ase réjouir
de ce cadeau du ciel - capable d’al-
léger notre charge detravail, d’amé-
liorer notre santé, et peut-étre de
nous sauver du réchauffement cli-
matique —, c’est bien parce qu'elle
se sait elle-méme capable du meil-
leur comme du pire avec cet outil.
« Nous faisons face a un rite de
passage, une phase houleuse et
inévitable, qui déterminera quel
genre d’espéce nous sommes »,
écrit "Américain. Lui croiten notre
capacitéatriompher « aladerniere
minute ». A condition, bien évidem-
ment, de suivre ses conseils. ¥
ANNE CAGAN
ET MAXIME RECOQUILLI?

J.MOON/REUTERS
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Le baromeétre des décideurs

« L'emploi doit étre au coeur

de la politique du logement »

Eric Mengus et Tomasz Michalski, professeurs a HEC, recommandent
de fluidifier le marché la ou les besoins d’habitat des cadres sont les plus forts.

"Express s’associe a I'institut

de sondages ViaVoice, a HEC
Paris et a BFM Business pour ques-
tionner régulierement un panel
représentatif de Francais et de
cadres sur un sujet d’actualité.
Alors quele projetdeloiportéparle
ministre dela VilleetduLogement,
Vincent Jeanbrun, arrive a ’As-
semblée nationale le 17 novembre,
Eric Mengus et Tomasz Michalski,
professeurs d’économie a HEC,
décryptent les résultats de ce ba-
rometre des décideurs consacré
alacrisedulogement.

LesFrancais expliquent
d’abordlacrise dulogement
parlahausse du coiit du crédit.
Partagez-vousleur analyse ?
Tomasz MichalskKi Cette situation
de crise peut sembler paradoxale,
carlesprixdel'immobilier stagnent
depuis 2023 et que, en dehors des
zones les plus attractives que sont
les grandes métropoles ou le litto-
ral, les loyers ne progressent pas
autant que I'inflation. Les causes
sontenréalité multiples. Certaines
sont conjoncturelles, comme la
hausse du coiit des emprunts im-
mobiliers, liée a celle des taux de
la Banque centrale européenne.
Le taux des préts est passé de 1,2 %
en moyenne en janvier 2022 a
un pic de 3,6 % en décembre 2023
et se maintient depuis a ce niveau.
Dans le méme temps, la produc-
tion de crédits immobiliers s’est
contractée. Résultat: le nombre
de transactions a reculé d’un tiers
entre le pic de 2022 et le point bas
touchéen2026.

Eric Mengus Derriére ce phéno-
mene, il y a aussi des raisons plus
structurelles auxquelles,commele

montre le sondage, les décideurs
semblent plus sensibles que le
grand public. D’abord, l'offre s’est
effondrée. Selon les chiffres de
I'Insee, les mises en chantier sont
passéesd’entre 350000 et 400000
parana260000 environ, tousloge-
ments confondus, individuels ou
collectifs. Outre la hausse du cofit
du crédit, qui pese surlademande
et donc sur la construction neuve,
les contraintes réglementaires et
fiscales ont aussi constitué des
freins a I'investissement immo-
bilier. Notons que cette crise du
logement n’est pas uniforme sur le
territoire. Il y a beaucoup de dispa-
rités, quirefletent aussi des facteurs
structurels, comme la géographie
del’emploi. Les métropoles, le lit-
toral sont sous tension tandis que
dansd’autresrégions, leslogements
vacants s'accumulent.

Commentsetraduit cette
géographiedel’emploi?

T. M. Prenons '’exemple des ca-
dres: entre 1990 et 2022, leur part
dans la population a progressé
de 16 points dans les régions du lit-
toral et dans les cinqg plus grandes
meétropoles francaises, soit quatre
fois plus vite que dans le reste du
pays. Nos recherches montrent
que dans les grandes aggloméra-
tions, ils représentent désormais
34 % des heures travaillées, contre
15 % dans le reste de la France.
Ces cadres ont souvent remplacé
les emplois intermédiaires et
les ouvriers, dont les postes ont
été automatisés ou délocalisés.
Ajoutons a cela que prés de 1 cadre
sur 3 travaille dans le centre de
Paris ou a la Défense au cours de
sa carriere.

En partenariat avec

HEC /

Bio express
Eric Mengus
est professeur
associé
d’économie
a HEC Paris. Il a
précédemment
travaillé comme
chercheur
ala Banque
de France.

-

Tomasz
Michalski
est professeur
associé
d’économie
a HEC Paris.
Ilaété
auparavant
chercheur
ala Banque
nationale
de Pologne
et a la Banque
centrale
européenne.

Quelles sorties possibles voyez-
vousacettecrise?

E. M. Notre vision, liée a notre ana-
lyse de I’évolution de la géogra-
phie de I’emploi, nous conduit
a privilégier le libre fonctionne-
ment du marché. Pour les cadres
qui passent une partie de leur vie
professionnelle dans le centre de
Parisouala Défense, il estextréme-
mentimportantd’yacquérirde 'ex-
périence avant, éventuellement,
d’aller travailler ailleurs. Le marché
du logement doit donc étre fluide
dansceszones pour qu’ils puissent
trouver un appartement a Paris
lorsqu’ils commencent leur car-
riere. Les mesuresdutype encadre-
ment desloyersouconstructionde
logements sociaux favorisent peut-
étre une partie de la population,
mais ne facilitent pas ce genre de
parcours.

Pour autant, étes-vous
favorables a des dispositifs
dedéfiscalisation?
E.M.L'importantest de construire
la ou il y a des besoins, de cibler
les zones ou I'on identifie des blo-
cages sur le marché du travail.
Dans un environnement ou les
taux d’intérét sur la dette francaise
sonttres élevés, mieux vaututiliser
d’abordlelevier réglementaire plu-
tot que de mobiliser desressources
publiques supplémentaires, qui
seraient coliteuses.

Quelle placelethéme

du logement doit-il avoir dans
lacampagne présidentielle?

E. M. Le sondage montre que les
attentes sont trés fortes: 1Francais
sur 2 considére ainsi que cette
question sera un élément clé de
son vote al’élection présidentielle
de 2027. Nos recherches montrent
quelagéographieinfluesurl’adhé-
siona despartis considéréscomme
populistes. Concrétement, s’il vous
estimpossibledevousinstallerdans
une grande ville et que vous étes
contraint d’emménager dans des
zones plus éloignées des bassins
d’emploi, c’estun facteurimportant
du vote populiste ou extréme. 3>
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Entant qu’économistes travaillant
sur ces questions, nous nous inter-
rogeons: pourquoi ce sujet n’oc-
cupe-t-il pas davantage de place?
Ce serait pourtant bon pour la sta-
bilité politique du pays et efficace
d’un point de vue économique.

Quelles sontles conséquences
decesblocages pourl’économie
francaise?

E. M. Une mauvaise allocation de
nos ressources. Les gens accedent
plusdifficilemental’emploietsont
donc moins nombreux a contri-
bueralarichesse nationale. Sivous
faitesdeuxoutroisheuresde trans-
port parjour, vous ne faites pas autre
chose: apprendre de vos collégues,
passerdutempsavecvotre famille...
Autantderépercussionsquiontdes
cofits sociaux et économiques.

T. M. L’exces de contraintes, par
exemple sur l'artificialisation des
sols, entrave I'investissementdans
le logement. Or le secteur de la
construction représente une large

part de I'investissement global,
donc sa faiblesse pése sur le PIB.

Parmiles candidats déclarés,
MarineLe Pen adéjaprésenté
un programme assez détaillé.
Qu’en pensez-vous ?

E. M. D’une maniére plus générale,
il serait dommage de passer a c6té
dulogementdanscette campagne. Il
estimportant quetouslescandidats
puissent faire des propositions sur
ce sujet structurant pour la société
francaise. Je serais trés étonné qu’il
n’y ait pas de débats intenses sur la
questiondansles mois quiviennent.
Jenoteque parmiles mesuresavan-
cées par Marine Le Pen, figure la
suppressiondelaloi SRU. Or le son-
dagede ViaVoice traduit un certain
attachement du grand public et
des décideurs au logement social.
Ainsi les réponses apportées par
le programme du Rassemblement
national correspondront-elles a
leurs attentes ? C’est une question
ouverte.

T. M. Toutefois, construire beau-
coup de logements sociaux dans le
centredesgrandesvillesn’apas for-
cémentde senssil’'onse place dans
une économie de la connaissance.
Il y a quelques décennies, beau-
coupdegenstravaillaientauméme
endroit, pres de I'usine ou pres de
lamine, au sein méme des grandes
villes. Aujourd’hui, c’est un autre
systeme quise dessine.
E.M.Eneffet,d’'unpointdevueéco-
nomique - peut-étre pas d’un point
de vuesocial —iln’y a plus de valeur
pour les non-cadres a habiter et tra-
vailler dans un centre-ville. Dans
I’économie de la connaissance, la
raison pour laquelle on a besoin
d’étre ensemble, ce sont surtout les
interactions entre cadres: échanger
desidées, lancer des projets... Nous
avons besoin que cet écosystéme
s’épanouisse pour que Paris reste
compétitif face aux autres capitales
européennes et mondiales. %
PROPOS RECUEILLIS
PAR MURIEL BREIMAN

Le coilt du crédit, premiére préoccupation des Frangais

Selon vous, quelle est la cause principale de la crise

du logement en France ?
M Grand public [l Décideurs

Le colit du crédit immaobilier

La spéculation et
les locations touristiques

Les normes et la fiscalité qui
découragent les propriétaires bailleurs

La concentration des emplois
dans les grandes villes

Le manque de constructions neuves
Autres

Pas de réponse

Parmi les mesures suivantes,
lesquelles vous paraissent

les plus efficaces o
pour résoudre la crise ?

M Grand public [l Décideurs
Des avantages fiscaux

pour les investisseurs privés

La taxation des logements vacants
et des résidences secondaires
L'encadrement des loyers

Un assouplissement des régles

sur les passoires thermiques

La construction massive
de logements sociaux par I'Etat

Pas de réponse

Diriez-vous que le sujet du logement sera, dans votre choix lors de I'élection présidentielle de 2027...

M Trés important Assez important Peu important Pas du tout important Non réponse

A.YALANSKYI-YETI STUDIO/SHUTTERSTOCK - 'EXPRESS

Décideurs 51 % Grand public 52 %
Important Important
15 % 14 %
Questions posées en ligne du 4 au 14 octobre auprés de deux échantill pré. ifs de lo population frangaise et des cadres. SOURCE : VIAVOICE
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Non, la violence
n‘est pas
nécessaire aux
avancées sociales

UNE CHRONIQUE

DE NICOLAS BOUZOU
Contrairement a ce qu’affirment
les ingénieurs du chaos,

ce ne sont pas les émeutes

mais la paix civile qui favorise

le progres économique et social.

armiles nombreux clichés que I'on
apuentendre cesderniersjourssur
lesplateauxdetélévision, cetteidée
selonlaquelleles grandes avancées
socialesn’auraient pas été possibles
sans une petite dose de violence
révolutionnaire est revenue avec
unebellerégularité,y comprisdans
des émissions réputées sérieuses.
Certains sont allés jusqu’a convo-
quer la figure de Nelson Mandela,
ainsi placé en défenseur des émeu-
tiersdu 17 octobre.

Evidemment, tous les socio-
logues et les activistes de service
n’appellent pas explicitement a la
casseetaupillage, bien que certains,
en mal d’émotions, le suggerent.
Mais on sent bien que, dans leur
idéal de désordre, discuter, négo-
cier, convaincre, voter, n’estqu’'une

option parmi d’autres, et pas la
plus sexy. Pour eux, c’est simple, la
démocratie libérale est forcément
coupable. Raymond Aron a bien
expliqué ce ressentiment dans
L’Opium des intellectuels (1955)
ou Les Désillusions du progres
(1969). Les intellectuels ont au
moins deux motifs de la détester.
Une raison intéressée d’abord :
elle leurapporterarementlesreve-
nus qu’ils estiment mériter au
regard de leurs études et de leur
propre intelligence. Une raison de
fond ensuite : elle promet un idéal
égalitaire qu’elle est incapable de
tenir - comme toute autre société
d’ailleurs.
Revenonsacetargumentrépété
ad nauseam : la violence serait
nécessaire aux avancées de la
société. C’est faux, comme l’'ont
montré Erica Chenoweth et Maria
J. Stephan dans Pouvoir de la
non-violence : pourquoilarésistance
civileestefficace (2021). Sur323 cam-
pagnes menées entre 1900 et 2006
pour renverser un régime, chasser
un occupant ou obtenir une séces-
sion, les non-violentes ont réussi
deux fois plus souvent que les
violentes : 53 % contre 26 %. Deux
mécanismes l’expliquent. La
non-violence abaisse les barriéres
physiques, morales et logistiques a
I'entréeenrevendication :elleattire
plus de monde et des profils plus
divers. Une foule massive et paci-
fiquedivisealorsle pouvoir, voireles
forcesdesécurité, quand laviolence
les soude. Les grands mouvements,
quandilsconnaissentlesucces, réus-
sissent donc malgré leurs franges
violentes, et non grace aelles.

ET LA REVOLUTION FRANGAISE ?

Le contre-exemple cité a longueur
de discussions de salons sociolo-
giques est celui de la Révolution
francaise. Hélas, il est tout a fait
contestable, comme I’a rappelé
I’historien Raphaél Doan, en exci-
pant un décret des 29-31 mars 1793
« relatif aux écrits provoquant au
meurtreetalaviolationdes proprié-
tés » : « La Convention Nationale
décréte que ceux qui provoqueront

par leurs écrits le meurtre et la vio-
lation des propriétés, seront punis :
savoir : 1° de la peine de mort,
lorsque le délit aura suivi la provo-
cation ; 2°dela peine de six ans de
fers, lorsque le délit ne l'aura pas
suivie. » Mémela Convention voyait
bien qu’elle avait du mal a faire
avancer sacausedansune formede
délinquance généralisée.

ELECTIONS, LOI, ORDONNANCES
L’exemple n’est pas isolé, insiste
Doan: en 1830, d’aprés le témoi-
gnage de Louis Blanc, les insurgés
fusillaient eux-mémes les pilleurs.
Ceux de 1848 faisaient de méme au
cride « Mortauxvoleurs », qui visait
non pas les riches mais les vrais
détrousseurs. Karl Marx tenait le
«lumpenprolétariat » pour plus
enclin a « se vendre a la réaction »
qu'aservirlarévolution.

Il n’est donc pas inutile de
rappeler que la paix civile est le
meilleur moyen du progrés éco-
nomique et social. Qui pourrait
s’en étonner ? S’il en était autre-
ment, lessociétésles plusavancées
socialement seraient les plus
conflictuelles. C’est évidemment
I’inverse. Le droit de greve (1864)
puis la liberté syndicale (1884)
furent votés par le Parlement. En
1936,les congés payésetlasemaine
de 40 heures naquirent d’une
victoire électorale, des accords
Matignon et de grevesavec occupa-
tions d’usines souvent festives. Le
votedesfemmes (1944) etlaSécurité
sociale (1945) furent instaurés par
ordonnances, ’'assurance-chémage
par un accord paritaire (1958),
I'IVG par la loi Veil (1975). Aucune
de ces conquétes ne doit rien aux
pillages.

Lycéens : les ingénieurs du
chaos et leurs représentants poli-
tiques, pour lesquels vous vous
apprétez a voter massivement,
sont vos ennemis objectifs ! Bon
courage a vous s’ils arrivent au
pouvoir. ¥

Nicolas Bouzou, économiste

etessayiste, est le directeur
du cabinet de conseil Asteres.
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Domination

Le double jeu de la Chine lors
des grands-messes sur le climat

Boudée par les Etats-Unis, la COP 31 donne 'occasion a Pékin de peser sur
les négociations climatiques, bien qu’il revendique un statut moins contraignant.

haque vétéran des COP collec-

tionne son lot d’anecdotes, qui
éclairentlesjeux de pouvoiraucoeur
des négociations climatiques. Des
alliances quise forment, des déléga-
tions qui claquent la porte.
D’interminables débats pour atté-
nuer le poids d’un verbe dans une
déclaration. Marc-Antoine Eyl-
Mazzegasesouvient, lui,deladyna-
mique qui a longtemps prévalu
lors de cesréunionsannuelles. « Les
discussions s’enchainaient toute
lajournée. Maisauboutdu compte,
ilfallaitattendre queles Américains
etlesChinoisse mettentatable pour
régler 'addition », résume le direc-
teur du Centre énergie et climat de
I'Institut frangaisdesrelationsinter-
nationales. Depuis le retour de
Donald Trump alaMaison-Blanche,
lesEtats-Unisont quittél’accord de
Paris et déserté les conférences sur
leclimat. « Enraison des politiques
irresponsablesde cetteadministra-
tion, nous devons de plus en plus
noustournerverslaChineet!'Union
européenne pour assumer le
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leadership »,admetle célebre clima-
tologue américain Michael E. Mann.
Pékin est-il prétacombler ce vide ?

AMBITION TAILLEE SUR MESURE
La COP 31 s’est ouverte lundi
9 novembre a Antalya (Turquie)
dansun contexte morose. Laguerre
enlranaentrainéunecrise énergé-
tique globale. Les Nations unies
admettent que le réchauffement
climatiqueau-deladuseuilde1,5°C
est désormais inévitable. Quant au
phénoméne ElNifio, qui pousseles
températures a la hausse, il s’an-
nonce d’'une ampleur inédite. Face
atantdeventscontraires, lesobser-
vateursabordent’événement sans
grandes attentes. Sauf peut-étre
sur I’électrification, que la double
présidenceturqueetaustralienne -
une nouveauté — a décidé d’ériger
enpriorité. Uneambition taillée sur
mesure pour la Chine.

Pékin s’est imposé comme
I'usine mondiale des composants
indispensables a la transition.
Selon le dernier rapport annuel de

€ La31¢
conférence
des Nations
uniessurles
changements
climatiques se
tient a Antalya,
enTurquie,
jusqu’au 20
novembre.

La part
du charbon
dans le mix
électrique

chinois

Premier
semestre
2026

49,7 %

2010

70 %

SOURCE =
ADMINISTRATION
NATIONALE DE L'ENERGIE
(NEA) DE CHINE

TotalEnergiessurl’évolution dusys-
témeénergétique, laChinelivre prés
de 80 % des panneauxsolairesdela
planete, 45 % des véhicules élec-
triques et 20 % des éoliennes. Elle
domineaussile marché despompes
a chaleur et des batteries de stoc-
kage. « Endix ans, j’ai vu le pavillon
chinois dela COP devenir une foire
expo pour ses entreprises fournis-
seuses de technologies propres,
raconte Joseph Dellatte, expert a
I'Institut Montaigne. Ce sera d’au-
tant plusle cas cette année. »

Devendeur a porte-parole mon-
dial,ilyaunpasquelaChinen’atou-
jours pasfranchi. « Malgré les prises
de position de Xi Jinping apres la
premieredéfectionde Trumpdel’ac-
cord deParis, une hésitation persiste
pour endosser ce role », confirme la
diplomate Laurence Tubiana, direc-
trice de la Fondation européenne
pour le climat. Le poids du charbon
dansI’économie nationale, toujours
important, est I'un des points blo-
quants. « La Chine s’est souvent
cachée derriere les autres pour évi-
ter de se voir réclamer des résultats
plus contraignants, pointe Paul
Watkinson, ex-chefdeladélégation
francaise lors des négociations. Un
changementserait bienvenu. »

I1lui faudrait alors abandonner
son stratégique statut de « paysen
développement ». « Il lui permet de
justifier de modestes avancées en
matiere de financesclimatiques, ou
de se contenter d’objectifs relatifs
surladiminution des gaz a effet de
serre », rappelle Joseph Dellatte. La
Chine étant a la fois le premier pol-
lueur mondial et le pourvoyeurn®1
de technologies vertes, « cette pos-
ture est de plus en plus bancale a
tenir », poursuit le spécialiste. Le
régime de Xijouera encore la carte
del’ambiguité pendant cette COP 31.
Mais 1’étau se resserre car il discute
de la possibilité d’accueillir la
COP 33,en2028.Orun payshéte doit
montrer’exemple, viadesannonces
ambitieuses. Avant la fin de la
décennie, Pékin devrasortirdubois.
Et assumer ce leadership que sa
puissance industrielle implique. %
BAPTISTE LANGLOIS

K. WORTH/ONU CHANGEMENT CLIMATIQUE



Avez-vous pense a tout
avant de dire 'ow'r?
\

Votre futur logement mérite qu‘on en parle.

[ Vous XU

L4

Ma femme est enceinte ! Nous révons d'une maison.
A quoi dois-je penser avant de dire oui ?

Figaro Immobilier JIf
Félicitations ! Pour atterrir au bon endroit, on peut démarrer
avec des biens proches des créches et votre crédit.

FIGARO

Figaro Immobilier. immobilier

Tout pour réussir votre projet.




@ Economie

L'iPhone,
un produit mondial
qui ne Uest plus

UNE CHRONIQUE

DE ROBIN RIVATON

Congu en Californie, assemblé en Chine,
le célebre smartphone a longtemps
incarné la mondialisation des chaines

de production. Apple mise a présent

sur des modeles plus régionaux.

epuis son lancement en 2007,
I’'iPhone représentait le produit
mondial par excellence. Congu en
Californie, assemblé en Chine, avec
des composants issus du Japon ou
d’Allemagne, arrivé en Europe la
méme année et vendu partoutsurla
planeéte avec une expérience large-
ment commune... Il était 'exemple
méme de I'internationalisation des
chainesde production.

Les années suivantes, I'iPhone
3G permettait a Apple de rentrer
danslesgrands marchés émergents
del’'Inde (aofit 2008) et de la Chine
(octobre 2009). Ce décalage dansles
lancements venait d’apres discus-
sions sur le Wi-Fi, Pékin tentant de
favoriser son propre standard de
communication sans fil, le Wapi.
Aujourd’hui, plus de 3,4 milliards
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d’iPhone ont été écoulés dans le
monde et 175 pays sont couverts.
Pourmaintenirses partsde mar-
ché al’étranger, Apple mise désor-
maisde plusen plussurdesversions
régionales de ses produits. En
décembre, Apple Intelligence sera
proposéauxclientschinoisavec pres
dedeuxansetdemideretardsurles
clientsaméricains. MaiscetteIAs’ap-
puierasurlesfamillesdemodélesde
langage étendu Qwen et Tongyi
Wanxiang, développées par Alibaba
cloud, la filiale de data center du
géantchinoisdel’e-commerce. Cette
intégrationaétévalidée parle minis-
tere chinois de 'Industrie et des
Technologies deI'information.
ATlinverse, la nouvelle version
boostée par I'TA de I'assistant vocal
Siri, présentée en grande pompe en
juillet, ne sera pas disponible aux
clients chinois. Siri Al reposera sur
I'IA de Google, Gemini, au travers
d’un partenariat pluriannuel entre
les deux mastodontes californiens.

PRODUCTION EN INDE
LesiPhoneeuropéens, euxnonplus,
ne seront plus aussi proches des
modeles américains. Apple a
annonce le 8 juin qu’il ne lancerait
pas Siri Al sur iPhone et iPad dans
I'UE. Lafirme estime que I'interpré-
tation duréglementsurles marchés
numériques par Bruxelles 'oblige-
rait a ouvrir aux assistants concur-
rentslaccesauxdonnéesetauxcom-
mandes des applications. Elle avait
contre-attaqué en proposant un
intermédiaire de sécurité, Trusted
System Agent, et un déploiement
progressif sur dix-huit mois, mais
I'idée a été retoquée.

Larégionalisation gagne aussi
l'objet physique. Apple alancé dés
2017 la production des iPhone en
Inde. Aujourd’hui, plus de1iPhone
sur 4 produits dans le monde pro-
vient du sous-continent, selon
Counterpoint Research. Les usines
de Foxconn et Tata permettent de
limiter I’exposition aux droits de
douane imposés sur les produits
importés de Chine depuis 2016.

Le mouvement pourrait
s’étendre aux composants. Apple

teste des mémoires vives du fabri-
cant CXMT dans des iPhone et des
MacBook destinés au marché
chinois. Le renchérissement du prix
delamémoirerenforcel’intérétd’un
fournisseur supplémentaire. Si
CXMT figuresurlalisteduPentagone
des entreprises liées a 'armée
chinoise, sescomposantsnesont pas
frappés d’une interdiction générale
d’achatcomme son confrere YMTC,
inscrit sur I’Entity list du départe-
ment du Commerce.

Reste a voir si ce projet pourra
aboutir. Sept sénateurs démocrates
etrépublicains ont déja demandé a
Applederenonceracescomposants.
Le secrétaire d’Etat au Commerce
Howard Lutnickaégalementdéclaré
que l'administration Trump 'y était
défavorable.

LA CHINE, UN MARCHE PORTEUR
Cette stratégie de régionalisation
s’avere payante. Au troisieme tri-
mestre 2026, lapartdeslivraisonsde
smartphones Apple en Chine est
passéedel6 %a18 %selonIDC,dans
un marché en contraction. Son
chiffre d’affaires, en Grande Chine,
aaugmenté de 21 %, a17,5 milliards
dedollars.

L’entreprise dirigée par John
Ternusn’est paslaseuleaprendrece
virage. Depuis 2024, les smart-
phones Huawei destinés au marché
chinois fonctionnent avec un sys-
téme d’exploitation et un catalogue
d’applicationsfaits maison. Horsde
Chine, Huawei continue decommer-
cialiser des téléphones sous Emui,
un dérivé d’Android. Ils sont toute-
fois privés des services Google
depuislessanctionsaméricainesde
2019. Le coréen Samsung utilise les
mémes recettes. Dés 2024, son
Galaxy S24 utilisait en Chine I'TA
Ernie du fleuron local Baidu, alors
qu’il embarquait celle de Google
danslerestedumonde. Lestensions
sur la mondialisation n’ont pas
échappé aux géants delatech. %

Robin Rivaton est président de Stonal
et membre du conseil scientifique

de la Fondation pour I'innovation
politique (Fondapol).

KATE COPELAND
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® Management

Nitin Nohria

® O r [ ]
« Un bon dirigeant s"appuie
[ ]
sur les leaders informels »

Mise en ceuvre de la stratégie, gestion du temps, communication,
entourage... Qu’est-ce qui fait la marque des PDG les plus efficaces ?
Les enseignements de ’ancien doyen de la Harvard Business School @

ndirecteur général peut

avoir la meilleure straté-

gie sur le papier. Encore

faut-il que toute I’entre-
prise, de la direction aux salariés
du terrain, y adhére. Faute de quoi
elle risque de rester lettre morte.
C’est un des enseignements déli-
vrés par le chercheur Nitin Nohria
dans son nouvel ouvrage, The CEO
(«Le directeur général », HBR Press,
non trad.), fruit de trois décennies
de travaux a la Harvard Business
School - dont il fut le doyen de
2010 22020 - et d’échanges avec
plus de 300 PDG. L'universitaire
indo-ameéricain décrit le quotidien
de dirigeants qui, malgré parfois
plusdevingt-cinq ansd’expérience
professionnelle, ne se sentent pas
toujours préparés a exercer leurs
fonctions. Laclé selonlui? « Percer
cettebulle quilesentoure » unefois
ausommet.

Qu’est-ce quisurprend le plus
lesnouveaux patrons lors
deleur prisede fonction?
NitinNohriaLa premiere difficulté,
c’est la multiplication des sollicita-
tions qui pésent sur leur emploi du
temps. Pourtant, nous avons affaire
adesprofessionnelsquiavaient!’ha-
bitude de travailler énormément
avant de devenir directeur général
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ouPDG.IIsontlesentimentqueleur
tempsest morcelé, qu’ils ne peuvent
jamais en consacrer suffisamment
aquoi que ce soit. La deuxiéme sur-
prise, c’est I'intensité de I’atten-
tion dont ils font ’objet. Chacune
de leurs paroles semble amplifiée
par un mégaphone susceptible
de déformer leur propos. Les diri-
geants prennent aussi conscience
qu’ils ne peuvent pas décider de
touteux-mémes. Leur rdle consiste
donc moins a prendre eux-mémes
les décisions qu’a créer les condi-
tions permettant aux autres de les
prendre. Enfin, les dirigeants se
disent: « Je pensais avoir été choisi
par le conseil d’administration, et
pourtant, je ne suis pas certain de
bien comprendre ce qu’il attend de
moi. Tous ses membres semblent
me soutenir, mais je n’arrive jamais
asavoir sic’est vraiment le cas. »

Vous avezrecueilli prés
de70000 heures de données
surl’emploi du temps

deplusde 30 directeurs
généraux. Selonvous,

ces derniers « ne se contentent
pasdegérerleuragenda:

ilsle construisent ».

De quelle maniére?

Les meilleurs PDG distinguent
les priorités qu’ils peuvent déléguer

Bio express
Né en Inde
en 1962,
d’un pére PDG
d’une des plus
grandes
entreprises
du pays,
Nitin Nohria
a obtenu un
doctorat ala
Sloan School of
Management du
Massachusetts
Institute
of Technology
(MIT). Il a été
le doyen
de la Harvard
Business School
de 2010 a 2020.

a des collaborateurs de confiance
de cellesquinécessitentleurimpli-
cation personnelle. Ils essaient
de consacrer environ la moitié de
leur temps a ces derniéres. Notre
étude montre que, en moyenne,
les dirigeants dédient 40 % de
leurs journées a leurs priorités
personnelles. Mais ceux qui par-
viennent a y consacrer 50 % ont
davantagele sentiment de maitriser
leuremploi dutemps. Enrevanche,
ceux qui descendent au-dessous
de 40 % ont I'impression de beau-
coup travailler sans faire avancer
les choses. Deuxieme enseigne-
ment: méme si vous devez réserver
beaucoupdetempsavotreéquipede
direction, vousnedevezpasréduire
celui passéaveclesclientsetlessala-
riésde premiereligne. Lesdirigeants
quiont perdu le contactaveclaréa-
lité du terrain et avec leurs clients
sont ceux qui sont les moins satis-
faits dela maniere dontils utilisent
leur temps. Enfin, ceux qui par-
viennent a dégager des moments
pour réfléchir plutot que de traiter
lesmessages quis’accumulentdans
leurboite e-mail sont aussi ceux qui
se sentent le plus heureux.

L’TA permettra-t-elle aux
dirigeants de mieux maitriser
leuremploidutemps?

Les PDG commencent a trou-
ver I'IA utile dans trois domaines.
Satya Nadella, patron de Microsoft,
aexpliqué qu’il I'avait utilisée pour
analyser ses e-mails, ses échanges
surSlacketsonagendaafindecom-
prendre comment il employait son
temps. Lesdirigeants qui prennent
du recul tous les trois mois pour
évaluer leur emploi du temps par-
viennent généralement mieux
a réajuster leurs priorités. Le deu-
xieme domaine concerne la pré-
paration. Certains documents
meéritent d’étre lus de la premiere
a la derniére page, parce qu’ils
touchent directement & vos priori-
tés. Mais, pour d’autres, vous pou-
vez demander aI'IA d’en faire une
synthese. Troisiéme usage: 1’ac-
cés a I’'information. Beaucoup
disent: « Une grande partie des

HARVARD BUSINESS SCHOOL
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informations qu’on me remonte
ont été filtrées. » Or I'IA peut leur
fournir des informations moins
filtrées. Par exemple, plutot que de
demander a votre responsable des
relations investisseurs comment
votre publication trimestrielle de
résultats a été accueillie, vous pou-
vezdemander al'TA d’examiner les
réactions des marchés et des ana-
lystesetde vous donner son appré-
ciation, sans filtre, des points posi-
tifs et négatifs.

«Denombreux directeurs
généraux ont été surpris
dedécouvrir qu’ils consacraient
moinsde 6 % deleurtemps
auxsalariés qui n’exercent pas
defonctions d’encadrement »,
écrivez-vous. Que faut-il
enconclure?
Laplupartdesdirigeantssont horri-
fiés par ce constat, carilssavent que
lavaleur de leur entreprise se crée
dansles interactions entre les sala-
riés de premiere ligne et les clients.
Sivousperdezce contactetnerece-
vezquedesinformationsfiltrées par
despersonnesquiontintérétavous
les présentersous unjour favorable,

vous passez a coté de cette réalité.
Il est plus facile pour un PDG d’en-
tendre la vérité auprés de ceux
qui sont les plus éloignés de son
cercle rapproché. Car un salarié de
terrain ne risque pas d’étre licencié
parledirigeant.

Unnouveaudirecteur général
doitconstituerune équipe
dedirectionefficace,
soulignez-vous, car celle-ci
peut faire toute ladifférence
dans sa réussite ouson échec.

A quoireconnait-on
unetelleééquipe?

Chaque poste doit étre occupé par
une personne de confiance abso-
lue, capable de conduire I’entre-
prise la ou elle doit aller dans les
trois a cinq prochaines années. Les
PDG quiéprouventle plusderegrets
sont parfois ceux qui ont accordé
trop d’'importance aux succes pas-
sés et qui n‘ont pas su se séparer
d’une personne alors qu’il fallait
apporter dusang neuf. Faire passer
laloyautéavantlescompétencesest
un piege a éviter. Il faut ensuite tra-
vailler a faire de ces individualités
une véritable équipe.

Pour convaincreles sceptiques
etmenerabienunchangement
dansl’entreprise, une partie
dutravail duPDG « consiste
aconstituerune coalition
desoutien », expliquez-vous.
Dequellefacon?

Tout commence par ’équipe de
direction, parce que ce sont ses
membres qui seront chargés de
mettre en ceuvre la stratégie. S’il
y a ne serait-ce qu'une seule per-
sonne qui n’y adhére pas pleine-
ment, vous finirez par constater
que celle-ci dévie de sa trajectoire.
Une personne compétente, mais
qui n’est pas alignée sur votre stra-
tégie, peut étre aussi probléma-
tique qu'une personne incom-
pétente. Bien siir, il peut y avoir
des frictions sur la maniere de tra-
vailler,desdivergences d’opinions,
mais ces tensions ne doivent pas
porter sur la stratégie elle-méme.
Ensuite, dans toute organisation,
il existe des leaders informels. Et
les bons dirigeants savent identi-
fier ceux qui, a des niveaux infé-
rieurs, exercentuneinfluenceréelle
pour trouver le moyen de les rallier
aleur stratégie. %
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@® Campus

Les dessous du classement
de Leiden, rival de Shanghai

Sans tambour ni trompette, I'université néerlandaise a dévoilé son palmares des
établissements d’enseignement et de recherche mondiaux. Une alternative
européenne a I'édition chinoise dont la méthodologie est parfois jugée opaque ®

tsile classement des uni-
versités le plus pertinent
n’était pas le plus célebre?
Alorsqueceluide Shanghai
focalise chaque été l'attention
meédiatique, le palmares issu des
travaux de 'université de Leiden
(Leyde en francais), aux Pays-Bas,
publié le 4 novembre, gagne en
influence auprés des spécialistes
del’enseignement supérieur et de
larecherche. Elaboré par le Centre
d’études des sciences et techno-
logies (CWTS), il entend mesurer
la qualité et le rayonnement de la
production scientifique des éta-
blissements avec une exigence
meéthodologique particuliere. Son
approche le distingue nettement
de son homologue chinois: au lieu
d’agréger desdonnées parfois hété-
rogenes pour produire une noteglo-
bale, lesexperts néerlandaisfontle
choix de proposer plusieurs classe-
ments, déclinés parthemes. « Le fait
quelesindicateursde performance
soient présentés de facon distincte
permetauxutilisateurs de regarder
ceux quileursemblentles plus per-
tinents », souligne Ludo Waltman,
professeur et directeur scientifique
du CWTS.
Les universités y voient aussi
un intérét certain en termes de
communication, explique Lauranne
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Chaignon,ingénieure-bibliométrea
I'université Paris sciences et lettres
(PSL): « Chaque établissement
veille a mettre en avant les criteres
qui lui sont le plus favorables, qu’il
s’agisse de I'impact scientifique
de ses publications et citations,
de ses collaborations extérieures
ou de I'accessibilité de ses travaux
pourlegrand public. » Cette année,
Harvard seclassedeuxiemedansles
collaborations extérieures et arrive
en téte sur les deux autres criteres.
Les grandes universités chinoises
sontsouventtrésbien placées, quel
quesoitle parametre. Coté francais,
I'université Paris-Cité est n°1en
matiére d’impact scientifique, sui-
vie par Sorbonne Université et Paris-
Saclay. Cettederniere occupelapre-
miére marche du podium tricolore
danslesdeux autres catégories.
Pour Nathalie Drach-Temam,
présidente de Sorbonne Université,
I'un des principaux atouts du clas-
sement de Leiden est qu’il est éla-
boré par I’institut de recherche
d’une université publique et non
par une société privée a but lucra-
tif comme son concurrent chinois.
« Le fait que cette méme agence,
ShanghaiRanking Consultancy,
vende des prestations de conseil
aux universités qu’elle évalue
ouvrelaporte adepossibles conflits

Amandine
Hirou
Grand reporter
éducation

d’intéréts », souligne-t-elle. Anoter
qu’'une filiale du CWTS vend aussi
ses conseils, mais chaque établis-
sement peut s’y autoévaluer sans
frais, contrairement aux pratiques
de Shanghai.

La véritable différence entre
les deux palmarés tient surtout
a la nature des informations sur
lesquellesils se fondent. Le CWTS
Leiden Ranking Open Edition
repose sur OpenAlex, une base de
données bibliométrique en libre
acces. « Cette transparence permet
aux utilisateurs de consulter et de
vérifier les sources mobilisées pour
I’établir », poursuit Nathalie Drach-
Temam, dont I'université a signé
un partenariatavec cetteinfrastruc-
ture. Al'inverse, le classement de
Shanghais’appuieengrande partie
surdesdonnéesdites « fermées » et
payantes issues du Web of Science,
créé par le groupe international
Clarivate, basé au Royaume-uni.

INDEPENDANCE SCIENTIFIQUE

Lesuniversités qui souhaitentaccé-
deracesinformationsdoiventdonc
débourser des sommes considé-
rables. « Pour un établissement
comme le notre, ’'abonnement
annuel se chiffre a 50000 euros.
La logique qui consiste a payer
pour avoir acces aux données sur
la recherche que nous avons nous-
mémes produite et financée est tota-
lement absurde », dénonce Héléne
Boulanger, présidente de ’'uni-
versité de Lorraine. Raison pour
laquelle son établissement a, lui
aussi, décidé de se désengager pro-
gressivementde Web of Science pour
investir dans OpenAlex et faire la
promotion de son utilisation. Pour
Hélene Boulanger, le classement de
Leiden constitue surtout une alter-
native a d’autres modéles inter-
nationaux, comme le QS World
University Rankings ou le Times
Higher Education. « Non seulement
ces derniers reposent sur des bases
de données fermées, comme celui
de TARWU [NDLR : le nom officiel
du classement de Shanghai], mais
ils s’appuient également sur des
enquétes de réputation subjectives.
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Classements de Shanghai et de Leiden :
deux méthodologies, des résultats trés différents

@ Classement a l'international
O Classement en Europe

‘ ' Classement en France

Rang de Paris-Saclay au classement CWTS Open
Edition 2026 réalisé par I'université de Leiden...

... en termes d’impact scientifique, évalué
grace au nombre de publications figurant dans

Score obtenu par I'université Paris-Saclay
au classement de Shanghai 2025 (sur 100 points)

50,8 points
H= O O-

SOURCE : SHANGHAI RANKING CONSULTANCY
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avec d’autres organisations
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es d’accessibilité des productions,

évaluée grace au nombre de publications
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En ne donnant pas de score global,
I'université de Leiden réalise

un classement plus fin en fonction
de critéres différents.

SOURCE : CWTS LEIDEN OPEN EDITION 2026

Ces biais me paraissent bien plus
problématiques », soutient-elle.
Leclassementde Leidenauralui
aussitardé aopérersamue. Jusqu'en
2024, il reposait exclusivement sur
les données bibliographiques de
Web of Science. Depuis deux ans, il
propose parallelement un second
classement fondé sur OpenAlex. « A
partirdel’année prochaine, nousne
garderons que celui-ci. C’est 1a der-
niére fois que nous publions 1’édi-
tiontraditionnelle »,annonce Ludo
Waltman. Cette évolution s’inscrit
dansla dynamique portée par I'ini-
tiative internationale Coara (pour

« OPEN LEIDEN EST EN COHERENCE
AVEC LES ENGAGEMENTS DE L'EUROPE
EN FAVEURDE LA SCIENCE OUVERTE »

Coalition for Advancing Research
Assessement), lancée en 2022 par
plusieursgrandesinstitutionseuro-
péennes. Les 830 organisations
membres, parmilesquelles figurent
desuniversités, des organismes de
rechercheetdesagencesde finance-
ment, partagent des objectifs com-
muns: notamment celui de réfor-
mer les méthodes d’évaluation de
la recherche scientifique de facon
a les rendre plus fiables et plus
transparentes.
«OpenLeidenestencohérence
avec les engagements de I’Europe
en faveur de la science ouverte.
Cela fait, par exemple, partie des
critéres requis pour I'obtention de
certains financements », explique
Nathalie Drach-Temam, pour qui
les Etats membres, dont la France,
ont toutintérét a s’inscrire dans ce

mouvement. Sa consceur Héléne
Boulangeryvoitégalementunenjeu
desouveraineté européenneetd’in-
dépendance scientifique, a I’heure
ou l’'influence des laboratoires
chinois ou américains ne cesse de
croitre. « Unclassement est compa-
rableaune paire delunettesa verres
correcteurs que 'on chausse pour
regarder le positionnement de la
recherche d’une université, d’'un
organisme de recherche ou d’un
pays a I’échelle mondiale. Je pré-
férerais que I'Europe définisse ses
propres verres correcteurs, autre-
ment dit qu’elle impose son propre
regard surlarecherche:uneactivité
auserviced’unesociété plusjusteet
plusdurable »,avancelaprésidente
del’'université de Lorraine.

UNE MARGE D'ERREUR

Le classement néerlandais a tou-
tefois aussi ses limites. Le CWTS
reconnait lui-méme que le ratta-
chement des publications aux éta-
blissements comporte une marge
d’erreurs et reste perfectible. Leur
étude ne répond pas non plus a
toutesles questions. « Sonapproche
reste avant tout bibliométrique et
repose sur les publications scien-
tifiques. Il évalue donc essentiel-
lement la dimension “recherche”
des universités sans prendre en
compte d’autres critéres pour-
tant essentiels », pointe Lauranne
Chaignon. Comme la qualité de
I'enseignement ou le taux d’inser-
tion professionnelle des diplomés,
qui font pourtant aussi partie des
missions des établissements d’en-
seignement supérieur. Surtout, le
fait qu’il propose une multitude
de lectures et de sous-classements
le rend difficile a lire pour le grand
public. « Cette technicité répond
moins aux attentes des familles
ou des responsables politiques qui
recherchent avant tout des reperes
simples et immédiatement com-
préhensibles », reconnait Lauranne
Chaignon. Pourlaspécialiste, aucun
classement ne saurait prétendre
al’exhaustivité. Celui de I'univer-
sité de Leiden, malgré sesnombreux
atouts, ne fait pas exception. ¥*
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@ Sciences & santé

Christopher Murray

« Sur U'espérance de vie, les
[ ]
perspectives sont honnes »

Le grand épidémiologiste américain reste optimiste
sur la santé humaine d’ici la fin du siecle. Mais l'intelligence artificielle
a rendu I'avenir beaucoup moins prévisible, prévient-il @

1 est 'un des chercheurs en
santé les plus influents au
monde. A latéte de I'Institute
for Health Metrics and
Evaluation (IHME), al’'université de
Washington, I’épidémiologiste et
économiste de la santé américain
Christopher Murray pilote le Global
Burden of Disease, base de données
surlesmaladiesquisert deboussole
a de nombreux gouvernements. Il
copréside par ailleurs, avec Natalia
Kanem, la commission du Lancet
sur les menaces mondiales pour la
santé, quiarenduunrapportremar-
quélell octobre. Dansnoscolonnes,
cescientifiquealaparolerareestime
quelaprévisibilité del'apres-guerre
s’est évaporée, et que I'intelligence
artificielle y contribue largement.

Apreés plusieurs décennies

de progrés spectaculaires en
matiére d’espérancedevie,

de mortalité infantile et delutte
contreles maladies
infectieuses, ol en sommes-
nousréellement ? Lasanté
humaine continue-t-elle

de s’améliorer al’échelle
mondiale, ou sommes-nous
entrés dans une périodede
stagnation, voire derégression ?
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Christopher Murray L'indicateur
que nous privilégions est I’espé-
rance de vie en bonne santé, parce
qu’elle mesure non seulement la
durée de lavie, mais aussi le temps
passé en bon état fonctionnel a
chaque age. Elle continue d’aug-
menter, moins vite que I'espérance
devie, caron passedavantage d’an-
nées avec des maladies aux ages
avancés. Certains pays ont connu
des stagnations, comme les Etats-
Unis, sous l'effet combiné des
opioides, del'obésité etd’'unelégere
haussedessuicides. Toutle monde
a subi le choc de mortalité 1ié au
Covid, maisla plupartdes payssont
revenus a leur trajectoire. Dans
notre scénario de référence, celui
ol les tendances actuelles se pro-
longent, I'espérance devieenbonne
santé continue de progresser dans
les décennies a venir. Malgré tous
les problemes, lavision d’ensemble
est donc plutét optimiste.

Quelles avancées pourraient
transformer le pluslasanté
d’icia21007?

C’est une question tres difficile.
Nousregardonslesdonnéespassées
pouréclairerl’avenir, mais des rup-
tures sont possibles, et I'TA peutles

Propos
recueillis par
Yohan
Blavignat
Rédacteur
en chef sciences
etsanté

accélérer. Notre scénario de réfé-
rence estdonc peut-étre pessimiste.
Les avancées viendront proba-
blement des maladies cardio-
vasculaires et des cancers, qui
concentrent énormément de
recherche. La thérapie génique in
vivo pourrait avoir des effets sur
certaines maladies. Le VIH suscite
beaucoup d’espoir, avec une réelle
incertitude sur sa faisabilité. Pour
les maladies monogéniques, c’est
un immense bénéfice pour les
patientsetleurs familles, maiselles
touchent trop peu de gens pour
changer ladonne alI’échelle d’'une
population.

Surtout, rien dans les données
ne suggere que davantage de per-
sonnes dépasseront les 105 ans.
Cette part est minuscule depuis
toujours. Lesgainsviennent de ceux
qui survivent a leurs 40, 50 ou
60 ans, pas de ceux qui repoussent
leboutdelavie.L'idéequel’onvivra
jusqu’a 200 ans, nous y sommes
tres sceptiques.

Peut-on raisonnablement
imaginer queles enfants

nés aujourd’hui vivront
régulierementjusqu’a100
oul20ans?

D’ici la fin du siecle, nous nous
attendons a ce que la plupart des
pays a revenu intermédiaire supé-
rieur ou élevé atteignent une espé-
rance de vie située entre 85 et
90 ans. Les pays a faible revenu,
notamment en Afrique subsaha-
rienne, conserveront probable-
ment unretard dedixaquinzeans,
malgré les progres accomplis.
L'essentiel des gains ne viendra
pas d’un nombre croissant de per-
sonnesdépassantles100 ans, mais
d’unemeilleuresurvie aprés70 ans.
En revanche, nous progressons
beaucoup plus lentement dans la
prévention des handicaps et des
maladies qui dégradent la qualité

« LATHERAPIE GENIQUE IN VIVO
POURRAIT AVOIRDES EFFETS
SUR CERTAINES MALADIES »
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de vie : démences, troubles neuro-
logiques, maladies osseuses et
articulaires ou problemes de santé
mentale. Pour ’'instant, nous
sommes donc davantage capables
de réduire la mortalité que de
garantir des années supplémen-
taires en bonne santé.

Lacommissiondu Lancet sur
les menaces mondiales pour
la santé identifie I'utilisation
malveillantedeI’'TA

- notammentlaconception
d’armes biologiques —-comme
unrisquesusceptible

de menacerlasurviede
I’humanité. AI’horizon 2100,
I'intelligence artificielle
aura-t-elle probablement sauvé

davantage devies qu’ellen’en
auramises endanger ?

Les deux sont possibles, méme si
je penche trés nettement du coté
positif. Il est tout a fait raisonnable
d’attendre de'TA desaméliorations
spectaculaires du diagnostic, du
traitement, desnouvelles thérapies.
Le diagnostic va devenir bien
meilleur, c’est déja en cours. La
recherche va s’accélérer, et nous
aurons, je I’espére, beaucoup de
bénéfices. Maisdesacteurs malveil-
lants ont dés aujourd’hui acces
a des outils qui peuvent faciliter
la conception ou la production
d’agentsbiologiques dangereux, et
méme la simple recombinaison
d’ADN, sans parler de la création
de pathogenes inédits. C’est une

menace tres réelle. La plus difficile
a appréhender est la perte de
contrOle : attaques contre les sys-
témes de santé ou le réseau élec-
trique, destructiondurabled’Inter-
net, armes autonomes. Il y adonc
unrisque etunbénéficeimmenses,
etil faut penser les deux ensemble.
Au fond, I’incertitude sur notre
avenir a considérablement grandi
a cause de I'TA. Depuis la Seconde
Guerre mondiale, nousavons connu
des revers, mais dans la plupart
des cas, il était facile de prévoir que
I’année suivante serait meilleure
quel’annéeencours. Avecl'TA, c’est
moins vrai.

Lacommission classe
égalementle conflit nucléaire,
etson possible hiver atomique,
parmiles menaces a potentiel
d’extinction...

Apreés 'effondrement de 'Union
soviétique, beaucoup ont cessé
d’y penser, jusqu’a I'invasion de
I’Ukraine. Tout conflit nucléaire
serait trés grave, avec des consé-
quences durables, probablement
chezles grandes puissances. Reste
le scénario, controversé, de la
famine nucléaire : un échange
massif projette assez de poussiére
dans la stratosphére pour refroidir
laTerreetréduiredrastiquementla
production alimentaire. Certains
pensent qu'une partie de I’huma-
nité survivrait grace a des modes
de production alternatifs. Mais
on ne peut pas dire que ce soit
impossible.

Quelles menaces pésentle plus
lourd, etlesquelles peut-on
encoreréduire ?

Nous avons mesuré la charge de
maladie « modifiable », en utilisant
les écarts observés entre pays
depuistrente-cing ans pour définir
le meilleur et le pire résultat plau-
sibles. A notre surprise, la plus
grande est 'obésité, puis le faible
niveaud’éducation, puisl’inégalité
de revenus. Nous n’avons examiné
que la dimension sanitaire, mais
notre message est que les Etats
doivent se préoccuper d’'un ¥
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éventail de menaces pluslarge que
d’habitude. Nous pensions au
départ a trois grands thémes :
climat, conflits et pandémies.
L’analyse nous a conduits a un
ensemble beaucoup plus vaste.

A quoifaut-il s’attendre
avecledéreglement

climatique ?

Nous avons comparé le scénario a
fortes émissions (RCP 8.5) et celui
a faibles émissions (RCP 2.6), en
examinantlachaleur,la pollution,
le paludisme, ladengue, les événe-
mentsextrémes et lamalnutrition.
Dans le Sahel, de I’Afrique de
I’Ouest au Soudan du Sud, un
scénario a fortes émissions pour-
raitcofiterjusqu’atrois ans d’espé-
rancedevied’icilafindusiecle.En
Arizona, aux Etats-Unis, environ
un an. Quelques pays froids,
comme la Norvege ou I’Ecosse,
pourraient y gagner, mais cela ne
compenserait pas les pertes ail-
leurs. Cen’est pasune menace d’ex-
tinction, pour ce siecle du moins.
Ausiecle suivant, sans mesures, les
conséquences pourraient s’aggra-
ver considérablement.

4 «SilaChine
pourrait devenir
la premiere
économie
dumonde,il est
peu probable
qu’elle lereste
danslaseconde
moitié
dusiécle.»

« L'EDUCATION EST DECISIVE, TOUT
COMME LA BAISSE DES INEGALITES
DE REVENUS ET L'ACCES AUX SOINS »
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Les écarts entre pays et
catégories sociales vont-ils
seréduire ?

Surlatrajectoire actuelle, nous pré-
voyons malheureusement de fortes
disparités, ausein des pays comme
entre eux : dixa quinze ans d’écart.
L’éducation est absolument déci-
sive, tout comme la baisse des iné-
galités de revenus et I’acces a des
soinsdequalité. Lereste, tabagisme,
alimentation, activité physique, suit
engénéral I'’éducation et le revenu.

Labaissedel’aide
internationale compromet-elle
des décennies de progres ?

Ces coupes ont déja eu un effet, en
particulier surlamortalité infantile.
Pourle VIH, lesdonnéesrestent cor-
rectes, maisl’accésaux antirétrovi-
rauxaété maintenuenréduisantle
dépistage, ce qui retarde les dia-
gnostics. Nousattendons des consé-
quences réelles dans les cinq a dix
prochaines années.

Un mouvement politique,
I'Accra Reset, pousse des pays a
revenu faible ou intermédiaire a
financer eux-mémes leur santé,
maisnousn’envoyons pasencorela
trace. Lautre inconnue est la nou-
velle richesse de la Silicon Valley,
qui pourrait combler une partie
du manque.

D’icilafindecesiécle,la Chine
pourraitdevenirlapremiere
puissance mondiale,enlieuet
place des Etats-Unis. Cela
aurait-ilunimpact surlasanté
mondiale etl’aide

au développement ?
NosmodelessuggerentquelaChine
pourrait devenir la premiere éco-
nomied’iciunegénération. Ensuite,
c’est plus incertain, car sa popula-
tion aura beaucoup décliné. Sielle
ne résout pas son probleme démo-
graphique, ilest peuprobable qu'elle
reste dominante dans la seconde
moitié du siecle. Un pays comme le
Nigeria, dont la population conti-
nuerade croitre, pourraitdevenirle
plus peuplé du monde selon les
projections démographiques. La
Chine sera donc tres puissante

pendantunegénération. Apres, c'est
beaucoup plusdifficile adire.

Sommes-nous préparés
aux risques rares mais
catastrophiques ?
Non, cela je peux I'affirmer. Il faut
raisonner comme pour I’assurance
d’une maison contre I'incendie. Ce
sont des événements rares pour
chacun, mais la plupart des gens
dans les pays riches s’assurent. Les
sociétésdoiventsedemanderquelle
assurance acheter faceacesrisques.
1l faut réduire a la fois la fré-
quencedel’événement etses dégats
s’il survient : réguler I'TA de pointe
pouraccroitreleschancesd’aligne-
ment, réfléchir a ce qui atténuerait
I’hiver nucléaire en cas de conflit,
réduire le risque de guerre entre
grandes puissances. C’est le sens
de notre message sur des Etats et
des systemes de santé « préts aux
menaces » : recenser les dangers
auxquelsils font face, et se deman-
der comment les prévenir et s’y
préparer.

Sivous pouviezimposerune
seule décision auxdirigeants
du monde pour améliorerla
santé humained’ici 22100,
laquelle choisiriez-vous ?
Demander a chaque Etat de finan-
cer un groupe dontla mission n’est
pas le court terme, mais le long
terme. Souslapression du moment,
lesgouvernementsregardentdeux,
trois, cingansdevanteux. Il fautune
composante chargée de scruter les
décennies a venir pour anticiper,
prévenir et préparer.

Y a-t-ilnéanmoins desraisons
d’étre optimiste ?

Globalement, oui. Nous avons su
contenir la menace nucléaire pen-
dantplusdesoixante-quinze ans, et
nous avons appris a en maitriser
bien d’autres. Je pense que nous
trouverons aussi des réponses a
celles-ci. Mais cela suppose de
prendre ces menaces au sérieux,
d’anticiper leurs conséquences et
de nous donner les moyens d’agir
avant qu’il ne soit trop tard. ¥
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Le réveil
scientifique
de la Chine

UNE CHRONIQUE

DU PR ALAIN FISCHER

Grace a une politique d’investissements
massifs, 'empire du Milieu est devenu
un des leaders mondiaux

de la recherche et de I'innovation,

en particulier dans les sciences de la vie.

n 1978, la Chine produisait 0,02 %
despublicationsscientifiques mon-
diales, aujourd’hui plus de 30 % !
La qualité de ses publications s’est
aussi considérablement améliorée.
Atitre d’exemple, plus de 20 % des
articles scientifiques parus dans
les revues Natureet Science cesdeux
derniéres semaines proviennent
de Chine, dontlamoitié en biologie.
Ses dépenses de recherche et de
développement ont été multipliées
par100 entrenteans. Lapartdu pro-
duitintérieurbrut (PIB) consacrée a
larecherche atteint 2,8 %, soit plus
que la moyenne de 'OCDE et plus
quelaFrance (2,17 %) ! Lapartindus-
trielle (77 %) est supérieure a celle
desautres pays.

Dans un premier temps, la pla-
nification chinoise a privilégié les

secteursdes matériaux,delachimie,
de I’électronique puis de l'intelli-
gence artificielle, avec de retentis-
sants succes. Aujourd’hui, 'effort
s’oriente aussi vers labiomédecine
et les biotechnologies. Le nombre
d’essais cliniques est quasi équiva-
lent a celui des Etats-Unis. Les
recherches en oncologie, immuno-
thérapie, thérapies cellulaire et
génique sont tres compétitives. La
Chinedéveloppe de nouveaux médi-
caments a un rythme encore infé-
rieur a celui des Etats-Unis mais
équivalent a ’Europe. Le finance-
ment de cette recherche progresse
de 11 % par an (0 % en France). On
peut donc s’attendre a voir la part
des nouveaux médicaments d’ori-
gine chinoise progresser dans les
prochaines années.
Aquoiestdiicebondenavant ?
Alamise en place d’une politique
avec une vision a long terme, qui
integrele développementd’univer-
sitésfortes, de postesde chercheurs
attractifs avec une croissance des
dépenses de l'ordre de 7 210 % par
an. A niveau de qualification et
d’expérience égales, le salaire des
chercheurs chinois est supérieur a
celuideschercheurs francgais—etce
malgréunniveaudevieplusbas!La
Chine a mis en place une politique
attractive de retours de chercheurs
chinois partis se former al’étranger,
et soutient fortement I'articulation
entre recherche académique et
développement industriel.

INFLUENCE MONDIALE

ATlévidence,laChine considére que
larecherche et I'innovation repré-
sentent des instruments de souve-
raineté, mais aussi de la puissance
économique et géopolitique. Ainsi,
apres une longue phase de rattra-
page, ce pays est devenu un leader
mondialdelarecherchescientifique
et gagne des parts dans le secteur
biomédical. Cela lui permet d’exer-
cer une influence mondiale : pen-
sons a I'impact du classement
de Shanghai des universités, ou au
nouvel observatoire des politiques
scientifiques mondiales de 'uni-
versité de Wuhan. Globalement,

7

ce succesestamettreau profitdela
proximité des universitaires, scien-
tifiquesetingénieursavecle pouvoir
politique chinois —en fort contraste
aveclasituation francaise !

LIBERTE ACADEMIQUE MALMENEE
Maistoutn’est pasroseen Chine.La
recherche fondamentale, a terme
critique pour innover, est moins
bien soutenue que les autres sec-
teursderecherche (deuxfoismoins
qu’aux Etats-Unis). Surtout, le
contexte politique, avec I'absence
de démocratie et donc de contre-
pouvoir (qu’il soit politique, judi-
ciaire oumédiatique) écorne sérieu-
sement cette réussite. Lanotion de
liberté académique et donc, notam-
ment, de liberté de recherche, est
pour le moins réduite avec un fort
impactsurlessciences humaineset
sociales. Lapressionde publication
est énorme parce que d’elle dépend
I'obtention descréditsderecherche.
Ilenrésulteuneinflation d’articles...
etderétractations, marqueurs d’at-
teinte sérieuse a I'intégrité scienti-
fique. L’éthique peut aussi souffrir,
comme I’a montré un scandale
récent lié a un essai de thérapie
génique fatal chez un enfant. Il ne
faut bien siir pas généraliser, beau-
coup de recherches sont fiables
et menées dans des conditions
éthiquessatisfaisantes. Néanmoins,
le manque de transparence ne ren-
force pasla confiance. L'absence de
coopération de la Chine sur les tra-
vaux concernant l'origine du Sars-
CoV-2illustre ce défaut.

Qu’en conclure ? Peut-on réver
qu'un pays démocratique, armé de
la liberté académique et de regles
clairesconcernantl’'intégrité scien-
tifique, la déontologie et I'éthique,
mette en place une culture de la
promotion de la recherche scienti-
fique et de I'innovation, fondée
sur des relations fortes entre scien-
tifiques et décideurs politiques ?
Un beau défi pourla France ! %

Alain Fischer est professeur émérite
au College de France et cofondateur
del'Institut des maladies génétiques
(Imagine).

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026



Culture

Coup d’Etat : quand
dix romanciers imaginent
un putsch en France

Dans un roman polyphonique, des auteurs issus du collectif Inculte
racontent une crise politique qui résonne fortement avec celle que nous
connaissons. La releve de Victor Hugo et Jules Valles ? @

lorsquelaréalité semble
en ce moment dépasser
la fiction, le roman
peut-il reprendre ses
droits et nous €éclairer sur notre
époque ? Un projet éditorial aussi
ambitieux qu’inédit tombe a pic:
dans Coup d’Etat, un coffret

. B
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réunissantdixlivresindépendants,
dix romanciers réputés (dont deux
anciens Prix Goncourt) racontent
de dix manieres différentes un
méme événement.
Lactionsesitueen février 2027.
Dansunclimatsocialdéjatendu, le
gouvernement du tres macronien

¥ Situéeen
février 2027,
Pceuvre figure
«letombeau
romanesque
dumacronisme ».

président Alexis Donnadieu rend
payante 'admission aux urgences.
Des protestataires quise fontappe-
ler « les Siffleurs » se mobilisent.
Lors d’'une manifestation place de
la Nation, a Paris, une infirmiere
trouvelamort. Ledirecteurgénéral
de la police nationale, Bruno
Forestier, va-t-il profiter du chaos
général pour renverser le pouvoir ?
Une vidéo compromettante exhu-
meée par un journaliste du Monde
met fin 4 son ascension. Le pré-
sident en profite pour reprendre la
main en activant 'article 16 de la
Constitution et en nommant a
Matignon Mélodie Garcia, la cheffe
de I’'Union patriotique nationale,
le principal parti d’extréme droite.

Chaque écrivain apporte un
point de vue : Maylis de Kerangal
se met dansla peau de la plume de
la Premiére ministre, Mathieu
Larnaudie fait parler le journaliste
du Monde, Jérdme Ferrari signe
les Mémoires imaginaires de
Forestier... Des pillages nocturnes
au couvre-feuinstauré par Forestier,
on retrouve des images connues.
La syndicaliste Marion Brunoy, qui

H.MCKAY/REUTERS



réve encore du grand soir, ressemble
a Sophie Binet. Le milliardaire
conservateur Ladislas Benoit et ses
meédias « bénédictins » ne sont pas
sans rappeler Vincent Bolloré
et CNews — d’autant que son
présentateur vedette, Jean-Sylvain
Dominici, aplusqu'unairdefamille
avec Pascal Praud. Clairement de
gauche, Coup d’Etat agacera-t-il
les lecteurs de droite ? La bonne
littérature est au-dessus des partis,
et on peut prendre plaisir a lire cet
étonnant roman choral méme
quand on n’en partage pas la sensi-
bilité idéologique.

LITTERATURE EMEUTIERE
Pour parler de cette curiosité, on
rencontre I'un des dix auteurs,
Mathieu Larnaudie, par ailleurs
éditeurdu projet.Ilnousenraconte
lagenese : « Ennovembre 2018, avec
mes copains de notre collectif
Inculte, on avait été invités a Berlin
pour un colloque. Le soir, on avait
diné avec Hélene Gaudy, Arno
Bertina, Oliver Rohe et Mathias
Enard - qui participent tous,
aujourd’hui, a Coup d’Etat. On
s’était dit que, pour nos 20 ans, on
ferait quelque chose de nouveau.
L’idée est venue d’'un roman divisé
enplusieursromans. Queraconter ?
Deuxchosesréunissent notrebande
amicale : 'amour de la littérature
et les discussions politiques an’en
plus finir. Inventer ensemble une
politique-fiction nous a semblé
naturel. Ca n’a pas été si simple
d’élaborer un scénario plausible...
Onad’abord pensé aun coup d’Etat
militaire, mais ca avait un coté
Tintin (L'Oreille cassée, Tintin et les
Picaros). Au fil de nos réflexions, la
police nous a paru plus présente
et plus puissante dans le fonction-
nement de la République. Pendant
toutes ces années on a écrit en
suivant nos intuitions, détruit des
choses que contredisait I'actualité,
recommencé plusieurs fois... »
Comment congoit-onunlivrea
plusieurs livres ? Y avait-il un cor-
pus afin de fixer un cap ? « Le pre-
mier corpus, c’étaient nos livres,
nous répond Mathieu Larnaudie.

Louis-Henride
LaRochefoucauld
Rédacteur
en chef adjoint
livres

COUP D’ETAT

N

(LN |
Coup d’Etat,

par Arno Bertina,
Alexandre
Civico, Julia
Deck, Mathias
Enard, Jéréme
Ferrari, Hélene
Gaudy, Maylis

de Kerangal,
Mathieu
Larnaudie, Oliver
Rohe et Joy
Sorman. Le
Cercle ouvert,
un coffret de dix
livres de 150 p.
chacun, 46,90 €.

On se connait trés bien, on s’est
tous lus les uns les autres, certains
d’entre nous integrent une dimen-
sion politique dansleur travail litté-
raire, on pouvait donc anticiper
certains accents que donneraient
nos camarades. A part ¢a, on a tous
lu Technique du coup d’Etat de
Malaparte, quiest revenu assezsou-
ventdansnosdiscussions, ainsique
Nostromo de Conrad. Des films et
des séries comme A la Maison-
Blanche nous ont aussi beaucoup
influencés. Lalittérature émeutiere
auntresbeaupatrimoineenFrance,
des Misérables de Hugo a L'Insurgé
de Vallés, que j’adore. Réactiver
cettetradition n’était pasextérieure
anotreintention, maislesoucipre-
mier était de parler delamodernité,
enadaptantle prisme romanesque
alaréalité contemporaine. »
Suiteau17 octobre,onavudans
certains médias Laurent Obertone,
auteur de la trilogie Guérilla (ven-
due a plus de 100 000 exemplaires
en grand format). Cette littérature
émeutieére évoquée par Mathieu
Larnaudie, jadis de gauche, n’a-
t-elle pas été récupérée parladroite
identitaire ? « Je connais mal ces
livres dont vous parlez, et notre but
n’était pas d’y répondre. Le centre
de gravité de Coup d’Etat est a
gauche, mais le roman n’est pas
univoque et ne saurait étre réduit a
un message politique - la littéra-
ture-tract m’intéresse assez peu, et
ce n’était vraiment pas le projet...
Je relis régulierement L’Education
sentimentale, ou Flaubert raconte
larévolution de1848 en se moquant
des acteurs de tous bords. J'aime
bien les personnages qui passent a
coté de leur vie, et mon héros, ce
poete raté devenu journaliste au
Monde,asansdoute quelque chose
de Frédéric Moreau. Mais méme
s’il y ades désillusions et des grin-
cementsdedentsdans Coup d’Etat,
on a en commun, mes amis coau-
teurs et moi, d’étre habités par une
volonté de ne pas nous résigner,
alors que tout nous y inclinerait.
Nous sommes des héritiers de la
gauche plurielle, qui était quand
méme une belle idée. Le geste

d’écrire ce livre collectivement
montre que le travail en commu-
nauté est possible, et que la littéra-
ture peut encore avoir un réle
de description politique. »

« MACRON A TUE LE GAME »

Qu’on soit de gauche ou de droite,
un constat s’impose (quasi) unani-
mement : '’échec du macronisme,
quin’enfinit plusde se désintégrer.
Ilsetrouve que, au printemps 2018,
Mathieu Larnaudie avait publié
Les Jeunes Gens, une galerie de
portraitsd’énarquesissusdelapro-
motion Senghor, celle de Macron,
auquel on prétait alors encore un
avenir doré — c’était six mois avant
ledébutdesgiletsjaunes. Avec pres
d’'unedécenniederecul, quel regard
Mathieu Larnaudie porte-t-il sur
ces technocrates prometteurs ?
« Quand Macron est arrivé a I’'Ely-
sée, il s’est attaqué a I’ENA, alors
qu’il en venait. Il voulait peut-étre
faire croire qu’il n’était pas de ce
cénacle...Ilavaitveillé ane pass’en-
tourer de gens de 'ENA, par oppo-
sition a Francois Hollande. Année
apres année, on a ensuite vu appa-
raitre des anciens de sa promo :
Sibyle Veil, Luis Vassy ou Amélie
Oudéa-Castéra. Quelque chose
m’interroge : dans le souvenir que
jegardedesunsetdesautres, c’était
une promotiontrésengagée. A part
Boris Vallaud, il me semble que
personne n’aaujourd’hui de hautes
responsabilités politiques. J’ai
deux interprétations. La premiere :
le pays est dans une situation trop
délicate — on a trop de coups a
prendre, et il vaut mieux faire car-
riere dans les institutions, ou dans
le privé, comme Sébastien Proto.
La deuxiéme, et c’est la theése de
Mathias Vicherat : Macron atué le
game.L'un d’entre eux aaccédé au
pouvoiravecunrésultat contraste :
ilnes’est pasrendutrés populaire...
Il a ala fois trop bien réussi et trop
bien échoué. Cela ne donne pas
envie de I'imiter. » Coup d’Etat est
letombeau romanesque du macro-
nisme-enattendantde voir quelles
péripéties politiques nous réserve-
ront les prochains mois. %
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Etoile filante

Le hal masqué
de Thélyson Orélien

Quatre jours avant d’étre soupgonné d’avoir écrit son livre avec I'TA,
Thélyson Orélien est la vedette du bal du prix Méduse. Une nuit vertigineuse.

D avid Fréche, le fondateur du
prix littéraire Méduse, ne chi-
pote ni son amitié ni son gotit litté-
raire. Assisdansunebrasserie, non
loin de la libraire L'Ecume des
pages, qu’il avait, en juillet 2023,
tenté d’acheter avant qu’elle ne file
danslescarcellede Vincent Bolloré,
il raconte sans se tortiller combien
ilaaimélelivre, devenu maudit, de
Thélyson Orélien, tout comme il
assume s’étre pris de sympathie
pour’homme quiprétendaiten étre
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lauteur. Bracelets tintinnabulant
au poignet, ’homme d’affaires,
amateur de boxe, aI’engouement
fidéle. Une prouesse tant dans le
Parislittéraire, qui chaque automne
consacre parune ribambelle de prix
ses coups de coeur, la tentation est
grande de réorganiser aujourd’hui
samémoire et de se préter tardive-
ment une précoce sagacité.
Jamais en effet notre rentrée
livresque n’aura été a ce point
fracassée, ses jurés dupés et ses

4 En quatre
jours,
uninconnu
porté au faite
desagloire
avantsa chute
etlatraque.

critiques floués. Une histoire — aux
conséquencesvertigineuses pourla
création littéraire — dont le récit
s’apparente a une violente piece de
théatre : un inconnu porté au faite
delagloireet quatrejours plustard,
sa chute, la traque. Un précipité
d’émotions contraires, a la bréve
chronologie : le 17 septembre, le
jury du prix Méduse récompense
Thélyson Orélien, le 21 septembre,
un compte anonyme assure que son
texte aurait été écrit « a2 100 % »
par une intelligence artificielle.
Le 17 septembre donc, Thélyson
Orélienregne encoresurlacapitale
délicieusementestivale. homme,
agé de 38 ans, vétu d’un tee-shirt
noirsiglé, rejoint ’hotel particulier
des parents de David Fréche poury
recevoir son prix, assorti d’'un
cheque de 5000 euros, autour
d’un balmasqué, commel'indique
I'invitation bleu azur adressée aux
150 invités.

Un bal masqué ? Le mécéne
Fréche souhaite célébrer le cin-
quiéme anniversaire de son prixen
ressuscitant les bals parisiens du
comte de Beaumont, ol Cocteau fit
laconnaissance de Picasso, ou ceux,
extravagants, du couple Charles et
Marie-Laure de Noailles. Quand
le douxpoetesoumetI'idée abraca-
dabrante a son jury, certains
haussent les sourcils. Est-il ajusté
de féterunlivreracontantl’exil des
migrants haitiens autour d’un bal
masqué ? Et puis ne serait-il pas
mieux de se réunir comme a l'ordi-
naire a ’hotel Amour, lumiére
ombreuse, ol plus de 500 joyeux
drilles peuventaleur guise s’éterni-
ser ou virevolter ? La, il faudra
scruter les cartons, se soucier de
sécurité. Le mécéne, ayant grandi
en ses jolis murs, n’'y voit aucune
malice. « Ceseralyrique »,s’enthou-
siasme-t-il. L’écrivaine Gaél
Tchakaloff observe encore qu’il ne
serapascommoded’arriverenrobe
longue un jeudi, ou se changer ?
La remarque est balayée. Gaél
Tchakaloff et son amie Adéle Van
Reeth, membresdujury, enfileront
le soir venu leur robe trouvée sur
Vinted dansl’entréed’unimmeuble.

J.F.PAGA/GRASSET



Thélyson Orélien ne sait rien
biensirde ces conciliabules et his-
toiresde chiffons, quandildécouvre
l'adresseéclatante ouil estattendu.
Sous ses yeux, se dresse un des
12 hotels particuliers commandés
parl’empereur NapoléonIllafinde
réaménager les alentours de place
del’Etoile,1aoules parentsde David
Freche, fondateursdelamarquede
mode Loft, résident. La famille
ayant fait fortune dans la mode -
I’oncle n’est autre que Daniel
Hechter - soutient discrétement la
littérature. Le perede David Freche,
Patrick, a lancé en 2011 un prix de
poésie remis a la brasserie Lipp, et
David, dont la sceur est la roman-
ciére Emilie Fréche, poursuit
depuis 2022 le généreux mécénat.
Diplomé de Harvard, il dirige la
marque de mode LBD (« Live, dare
and bound »), écrit des romans, et
financedesapocheleprixSireneet
le prix Méduse. Thélyson Orélien,
sur le seuil d’'une saison qui lui
assure mille récompenses, pénetre
donc ce soir-1a dans I’enfilade de
salons, buffet grandiose, serveurs
enlivrée, et lui calme de bouddha.

Il ne connait presque personne,
souritaBernard-Henri Lévy comme
a Jean-Paul Enthoven, répondant
laconique aux compliments. « Je
vais le voir, méga enthousiaste,
j’évoque des scénes précises de
son livre, il me répond en mono-
syllabes », confiel’écrivain Thibault
de Montaigu, membre dujury. Dans
l’assistance, seul le poeéte haitien,
James Noél, venu avec son épouse,
lui est familier. Un ainé, rencontré a
Haiti vers 2005, un modéle auquel,
malgré leurs conversations régu-
lieres, il n’a @ aucun moment confié
travailler a un roman. Les parents
Fréche se tiennent dansle halletla
soiréeselance, agitée d’'une conver-
sation, dont personne encore ne
soupconne I'incongruité : le jury

]

UNE HISTOIRE AUX
CONSEQUENCES
VERTIGINEUSES POURLA
CREATION LITTERAIRE

Goncourt osera-t-il récompenser
Orélien, dernier livre Grasset de
I’éditeur Olivier Nora, alors que ce
dernier fut congédié parson action-
naire Vincent Bolloré ? Lauteur de
C’était caoumourirne participe pas
a ces bavardages d’initiés, Anne
Parillaud le retenant dans un long
aparté. Bougeant peu, tant tous
I’enserrent, il sourit, mots comptés.
Embarrassé ? Adéle Van Reeth mur-
mureauneamie quedécidémentle
trentenaire est mutique. Son inter-
locutrice la houspille. Est-ce que
Patrick Modiano est bavard lui ?
Et Laurent Mauvignier, est-il élo-
quent ? Egalement convié, un
comédien haitien, que Bruno de
Stabenrath, autre membre du jury
Méduse, présente au réalisateur
Elie Chouraqui. Lacteur, ravidel'au-
baine, 'en remerciant vivement.

GLOIRE FUGITIVE
Une heure passe, le micro grésille,
David Freche annonce le prix, suivi
parlaromanciere Anne Berestchar-
gée del’éloge du livre. Puis, c’est au
tour de Thélyson Orélien. Le réci-
piendaire, le cheque plié dans sa
poche, lit depuis son téléphone.
D’aucunsdécrivent des mots conve-
nus, hommage facile a ses freres
migrants, tandis que d’autres
évoquent des propos touchants,
simples. « Son speech est sympa-
thique, mais loin de 'emphase de
son livre », se remémore Bruno de
Stabenrath, qui rit désormais « de
s’étrebien fait avoir ». « Nousregar-
dait-ildu fond de sonimposture ? »
sedemande en échol’académicien
Marc Lambron, autre membre du
jury. Tousréalisent, amers, queleur
lauréat lisait son téléphone. Des
remerciements IA ? L’aimable
compagnie dubal Méduse cherche
I'indice d’'un malaise, elle aimerait
débusquer le signe d’une duperie,
décelerlesignal faible qui auraitda
sonner ’alerte. Comment suppor-
ter sinon d’aimer tant la littérature
et de s’étre laissé émouvoir par une
machine ?

Que pense Thélyson Orélien
de cette nuit, derniére de sa gloire
fugitive, « cettedanse »commeil la

QUELQUES
DATES

19 aoiit
Parution chez
Grasset de
C’était ¢a ou
mourir

17 septembre
Thélison
Orélien est
récompensé du

prix Méduse

21 septembre
Un compte
anonyme révele
que le livre
serait écrit

« é 100 % »

par une |IA

désigne dansl’oreille de Jean-Paul
Enthoven ? homme ne pipe mot.
Quelques jours plus tdt, Jean-
Christophe Thiery, bras droit de
Vincent Bolloré chargé de diriger
la maison Grasset décapitée, a
demandé a converser avec le chou-
choudelarentréelittéraire. Lauteur
des migrants remplit, quelle ironie
du sort, les caisses de la maison,
mises a I’épreuve par les ventes
décevantes de Boualem Sansal, le
chéri del’actionnaire. Le dirigeant
d’Hachette le complimente et lui
confieavoir été frappé parlefaitque
son personnage conserve avec lui
tout du long un sac de la marque
Carrefour. Nedevrait-on pasentou-
cher un mot au PDG de Carrefour
justement ? Thélyson Orélien a
rapporté I'’échange a des proches,
imperturbable. Jean-Christophe
Thierry assure, lui, ne retenir que
«larencontreavecunamoureuxdes
lettres, qui parlait avec beaucoup
d’é¢motion de la traversée de son
personnage ».
Lesdiscoursachevés, Thélyson
Orélien ayant refermé son télé-
phone, lasoiréereprend. Avantque
la nuit tombe, le photographe de
Technikart demande & immortali-
ser lejury autour du lauréat sur les
marches de ’escalier. Le Canado-
Haitien se place parmégarde devant
le fauteuil roulant de Bruno de
Stabenrath, quileluifaitremarquer.
Vers minuit, dernier verre au Piaf
Paris sur les Champs-Elysées pour
certains, quand d’autres suivent
Thibault de Montaigu a I'anniver-
saired’'unamidansunhotel proche.
Thélyson Oréliens’yjoint. Lasoirée
est la sacrément plus festive. Lui
sort sur le balcon, s’assoit sur une
chaise. Jusqu’au petit matin, silen-
cieux. Quatre jours plus tard, le
scandale explose, retour au Canada
duprincedéchu,’hommesoudain
si seul, les amis rares, obstinés.
« Un bal masqué est un bal qui
masque et finalement derriere nos
loups, il y avait un loup », s’amuse
Marc Lambron. Un loup, un drame
etun amoureux des mots dont per-
sonne ne sait s’il saurait écrire sa
folle nuit Méduse. 3 EMILIE LANEZ

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026



CULTURE

Polar

Les tribulations
d’un Francgais en Chine

Notre confrere Cyrille Pluyette signe avec Charlotte Cahné un
roman trépidant qui permet de comprendre le drame du Xinjiang.

éme au XXI® siécle, ’Asie

demeureunequasiterrainco-
gnita pour la littérature franco-
phone. Il y a cent ans, on a pu lire
sur la Chine Victor Segalen (René
Leys) puis Malraux (notamment
La Condition humaine, prix
Goncourt 1933). Les années 1950
furent celles de 'Indochine avec
Le Barrage contre le Pacifique de
Durasetleslivresde Jean Hougron,
dont Mort en fraude, Grand prix du
romande ’Académie francaise1953.
Commenca ensuite une longue
période d’aveuglement, dont les
épisodeslesplusridiculesrestentle
voyage dans la Chine communiste
deSartreet Beauvoir, et celuide Julia
Kristeva, BarthesetSollers. Un phare
émergea de ce brouillard intellec-
tuel : le sinologue belge Simon Leys
(quiavaitchoisison pseudonymeen
hommage a Segalen). Ses essais
comme Les Habits neufsduprésident
Mao ou Ombres chinoises méritent
d’étre lus et relus quand on veut
savoir ce qui se trame de l'autre coté
delaGrande Muraille.
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C’est dans le sillage de Simon
Leysques’inscritaujourd’huinotre
confrere Cyrille Pluyette. Contrai-
rement a Sartre ou Sollers, il ne se
fait pas de la Chine une idée pure-
ment théorique. Avant d’entrer a
L’Express, il fut correspondant
permanent a Pékin pour Le Figaro
de 2016 a 2019. Avec son épouse
Charlotte Cahné, auteure de Beijing
Blues (2020), il adonc pu voyager a
travers le pays, en observer les
arriere-cuisines ety interviewer les
individuslesplusdivers. Checkpoint
China se déroule en 2017. Le héros,
Diego, estunjournalisteenquétede
scoop : « Trop d’efforts, d’emmerde-
ments, pour si peuderésultats, alors
qu’ailleurs il suffisait de se baisser
pour ramasser des histoires. Quant
a enquéter, faire des révélations,
c’était quasiment impossible. »
Alorsquele peucommode président
XiJinping considere que les repor-
tersoccidentauxsontl'undes« sept
périls » qui menacentla Chine, notre
homme se sait surveillé de pres par
lapolice...

€ Lexpérience
des deux
auteurs quiont
vécu plusieurs
années dans
’empire du
Milieu nourrit
le récit.

Charlotte Cahné
Cyrille Pluyette

"
X
~

Checkpoint
China,

par Charlotte
Cahné et Cyrille
Pluyette.

Liana Levi,
273p.,20 €.

Malgré cette marge de
manceuvre limitée, il ne lache pas
I’affaire. Ancien otage des djiha-
distes de Daech, emprisonné un
temps dans la banlieue d’Alep, ce
baroudeurenavud’autres. Unjour,
sa fixeuse Lingzhi, dont la petite
amieestouighoure, luiapprend que
le frere de cettederniére, Erkin, aété
emprisonnédansl'unde cescamps
de « rééducation » qui fleurissent
dansle Xinjiang, ancien Turkestan
oriental et terre des Ouighours.
Qu’est-ce que le régime peut repro-
cher a Erkin, jeune homme apoli-
tique imprégné de soufisme, musi-
cien de mugam, joueur de dutar
(sorte de luth traditionnel a deux
cordes) ? Désireux d’aller y voir de
plus prés, Diego prend le train pour
Kashgar.

UN COTE KEROUAC

Diego n’est pas un nouveau Tintin
traversant la Chine fantasmée du
Lotus bleu. Tout dans Checkpoint
Chinaestréaliste,incarné, visuel :ca
sentlevécu.Ilyauncoté Kerouacen
mode Sur la route dela soie. On est
entre le roman noir et le reportage
gonzo, 'information journalistique
de terrain nourrissant le récit. Dans
I'undespassageslesplusforts, Diego
rencontre a Almaty une femme qui
a passé cinq mois dans un camp.
C’estI'occasion pour les deux coau-
teurs de glisser cette réflexion dans
labouche del'un des personnages :
« Cela correspondrait a la plus
grande entreprise d’incarcération
d’une minorité ethnico-religieuse
depuislescampsnazis. » La-dessus
I’'action reprend, avec ses rebondis-
sements, ses frissons, et méme
une scene érotique ol on pense
soudainement moins aSimon Leys
qu'a Gérard de Villiers. Apres avoir
publié untellivre, passiirque Cyrille
Pluyette et Charlotte Cahné pour-
ront a l’avenir obtenir un visa. C’est
un cadeau qu’ils font aux curieux
qui, avec Checkpoint China, passe-
ront un trés bon moment et décou-
vriront plein de choses sur le c6té
obscurdelaChine. Ah, siseulement
Simone de Beauvoir et les autres
avaientpulireca ! % L.-H.LR.

LIANA LEVI



LE GRAND CHELEM
DU MOIS

Madrigall
tout-puissant

C’est un coup de force inédit dans le
monde des lettres : a part le Grand prix
du roman de I’Académie francaise remis
a Sébastien Lapaque pour Le Rappel des
oiseaux (Actes Sud), tous les lauriers

de la saison sont revenus au méme
groupe d’édition. A la téte de Madrigall
(qui réunit Gallimard, Flammarion,
Minuit, P.O.L, Le Mercure de France et
La Table Ronde), Antoine Gallimard peut
jouer sous différentes marques pour
gagner sur tous les tableaux. Il a ainsi
réussi le doublé Goncourt-Renaudot
avec Philippe Jaenada (L’Inconnue du
quai de Javel, Flammarion) et Frangois-
Henri Désérable (Le Palais, Gallimard),
et remporté le Femina avec
Yannick Haenel (La Solitude des
professeurs est infinie, Gallimard)
et le Médicis avec Philippe Vasset
(Dans les grandes lignes,
Flammarion). Méme le Flore n’a
pas échappé a cette hégémonie
en revenant a Lucie Rico

(Mais que fait ce sang sur le pull
de Jen71ifer ?, P.O.L).g P GGNCUURT
Si certains de ces prix sont 2026
mérités, leur concentration pose s

un probléme d’équilibre dans un

marché en crise. On sait que le mois

de décembre est porteur en librairie,

et que les acheteurs sont attirés par

les bandeaux rouges. Entre le Goncourt,

le Renaudot et le Femina, Madrigall

peut espérer vendre entre 500 000

et 1 million d’exemplaires. Il ne restera

que des miettes pour La Martiniére,

Editis, Hachette ou Albin Michel.

Le Seuil puis Grasset s’étant affaissés,

une question se pose : quel contre-

pouvoir pourra résister a ’avenir a

I'impérialisme éditorial de Madrigall ? %

L.-H.L.R.

PALMARES

FICTIONS s M,
. fecf’b' Se'”é/'
N° Titre Auteur (Editeur) Cne s
1 ¢ UnPalais d’harmoniebrisée Sarah J.Maas
(La Martiniére Fictions) -1
2 v ChéreDebbie Freida McFadden (City) 1 4
3 (@ Morsures Maxime Chattam (Albin Michel) -1
4 v LeFondateur Giulianoda Empoli(Gallimard) 3 5
5 v ThreshingDay Rebecca Yarros (Hugo Roman) 2 3
6 v Cétaitcaoumourir Thélyson Orélien (Grasset) 4 11
7 (@ TheSonsofDeath(t.1V) LauraEzrena(Hlab) -1
8 v LaPleureuse CamillaLackberg(Actes Sud) 5
9 v LePetitNicolas.Jereviens! Anne Goscinny,
Jean-Philippe Arrou-Vignod et Fursy Teyssier (Imav) 6 4
10 w LaVengeancedelaveuvenoire Morgane Moncomble
(Hugo Roman) 9 9
11 A LlInconnueduquaidelavel Philippe Jaenada
(Flammarion) 14 12
12 v Tokyorama Jean-Christophe Grangé (Albin Michel) 7 5
13 A Lasolitude desprofesseursestinfinie Yannick Haenel
(Gallimard) -9
14 v LEléphant Patrick Modiano (Gallimard) 12 5
15 A LAdolescenceduperroquet Amélie Nothomb
(Albin Michel) - 10
16 ¥ RetouraFolegandros AgnésMartin-Lugand
(Michel Lafon) 11 7
17 w LesEvadées.Partiel MarcLevy (Robert Laffont) 13 6
18 @ Delautrecétédulac Sylvain Prudhomme (Minuit) -1
19 A LeFabuleuxPiano Sonia Devillers (Robert Laffont) -9
20 w Nousaussi Anne Godard (Actes Sud) 17 10
ESSAIS-DOCUMENTS
1 » LeCassedusiécle Sarah Knafo (Fayard) 1 9
2 A Homooccidentalis Jérome Fourquet
et Ruben Rabinovitch (Seuil) 4 5
3 p Réussiral’éredescrises The Shift Project (Odile Jacob) 3 3
4 A LeRNcontrelesFrancais Bonpote (Payot) 6 4
5 w Résurrection Philippe de Villiers (Fayard) 2 4
6 @ LesRobots,lePape,llAetnous David Lisnard
et Romain Marsily (Fayard) -1
7 v Jejuredediretoutelavérité CharlesAlloncle (Fayard) 5 5
8 p» LaBascule Johann Chapoutot (Gallimard) 8 8
9 Ww Sermonssouslesdécombres Delphine Horvilleur
(Olivier Nora éd.) 7 4
10 p» Demafenétre Lacrim (Hors Cadre) 10 3
11 A LaClédevotreénergie NatachaCalestrémé (Albin Michel) 14 146
12 w Magnifique humanité Léon XIV (Cerf/Bayard/Mame) 11 23
13 w LeSiécledenotre métamorphose A.Maalouf(Grasset) 12
14 @ FacteurX Camille Etienne (Les Arénes) _
15 A Apréslincendie Olivier Hamant (Gallimard) 18 5
16 v LeComplotcontrelaFrance Gérard Davet
et Fabrice Lhomme (Flammarion) 9 3
17 w Leslrresponsables Johann Chapoutot (Gallimard) 16 26
18 w Unpasapréslautre Sylvester Stallone (Flammarion) 17 4
19 v Diana,masceur Charles Spencer(Flammarion) 15 6
20 @ Debonnefamille Mayada Boulos (Grasset) -

Retrouvez tous les chiffres de I'édition sur www.edistat.com. Réalisé

par Edistat, du 26 octobre au 1°" novembre 2026, 4 partir de 800 points @ ISTAT

de vente, librairies, grandes surfaces spécialisées et sites Internet.
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UN WEEK-ENDA...

MARLY-LE-ROI

= Portrait

de la comtesse
duBarry, attribué
aNicolas
Lavreince d’apres
Elisabeth

Vigée Le Brun.

Pagededr.:
piéce du service
«arubansbleu
céleste »,
Nicolas Catrice
et manufacture
de Sévres, 1770.

Jeanne duBarry.
Linvention
d’une favorite,
Domaine royal
de Marly
(Yvelines).
Jusqu’au

28 février 2027.

Ascenseur royal

Jeanne du Barry, maitresse en majesté

Derriére la courtisane a I'image sulfureuse se révele une femme de pouvoir au gott tres sir,
proche des artistes de son temps. Le musée du Domaine royal de Marly lui redonne chair.

peintres Jean-Honoré Fragonard,
Jean-Baptiste Greuze, Francois-
Hubert Drouais ou Elisabeth
Vigée Le Brun. Sonintérét pour
les arts constitue 'un des
aspects les plus stimulants
du parcours déroulé a Marly,
ou pres de 150 ceuvres et
objets — portraits, sculp-

. tures, dessins, mobilier,
) piéces d’orfevrerie et
documents d’archives —
éclairent cette patiente
fabrication d’une
icone. Le buste

de marbre
sculpté

La comtesse du Barry pourrait
se contenter de ce statut enviable
maiselle veutluidonner unesigna-
ture dans un milieu o1 I’'appa- =
rence est un langage poli-
tique qu’il faut maitriser,
jusqu’a devancer la mode. |
En refusant de pou-
drer ses cheveux, en se
magquillant tres l1égére-
ment, elle incarne une ey
jeunesse éternelle qui .S, £ 1)
fascine le roi, mais aussi /( Ly
les artistes dont '
elle s’entoure,

lle a longtemps tenu le role de
coupable idéale dans les récits
consacrésalafindel’Ancien Régime,
oul son nom évoque les intrigues
de cour et un luxe jugé indécent.
La Révolution, quienvoieladuBarry
al’échafaud en décembre 1793,
deux ans apres le vol spectacu-
laire de ses diamants, semble
avoir définitivement scellé
sonsort historique. Pourtant,
derriére la caricature se des-
sine une personnalité com-
plexe qu’'une exposition au
Domaine royal de Marly, sous le
commissariatde Karen Chastagnol, | parmiles- 553
invitearegardersousunanglenou- | quels :
veau en s’intéressant autant aux | les
choix artistiques de la courtisane
qu'ason ascension sociale.

LA FABRICATION D'UNE ICONE
Née Jeanne Bécu en 1743, ou en
1745selonderécentesrecherches,
fille illégitime d’une lingeére
devenuecuisiniéreauservicede {
famillesaisées, elleatotle désir '- :
de s’élever dans la société. On

.,.,h 3
sait aujourd’hui, grace a la /= _ ﬁ
biographie d’Emmanuel g s

4 v . 4
de Waresquiel, que son pére Lq 1 N
serait le financier Claude «# 9" o9 _ “/

J

Billard du Monceau et qua *g
I’age de 17 ans, elle a elle-
mémedonnénaissanceaune
fille, Betsi, issue d’une liai-
son avec un magistrat, quelle
a élevée a I’écart de toute vie
publique en la faisant passer %_
poursaniéce. Jeune mére, Jeanne
doitdéjadissimulerune partie desa
vie privée pour préserver laposition
qu’ellechercheaconquérir, lorsque ¢
sonmariagearrangé avec Guillaume
du Barry, destiné a lui procurer le
nom indispensable a sa présenta-
tionaumonarque, faitd’ellelafavo-
rite de Louis XV.

-,

MUSEE DU LOUVRE, DIST. GRAND PALAIS RMN
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RMN-GP (CHATEAU DE VERSAILLES)/PHOTO : F. RAUX-MUSEE DU DOMAINE ROYAL DE MARLY

_
LALEGENDE NOIRE LUI

SURVIVRA, NOURRIE PAR . pour 'époque, méme si son
LES PREJUGES SUR CELLES La fOlle maChlne rendement reste décevant au regard

. . des moyens engagés. Car
QUIS’AFFRANCHISSENT dll ROl'SOlell le réve monarchique a beau en
jeter plein la vue, pendant plus
d’un siécle, les ingénieurs tentent
d’améliorer son fonctionnement
sans réussir a en faire I'instrument
miraculeux espéré. L’installation
originelle cesse son activité en 1817.

par Augustin Pajou donne ainsi
a voir une Madame du Barry sou-
cieuse de fixer une image digne de
son rang, tandis que le service de
Seévres a son chiffre rappelle com-

Annoncée pour 2029, une expérience
immersive au chateau de Marly

va faire revivre I’extravagant projet
hydraulique de Louis XIV.

bienlesarts décoratifs contribuent D’autres lui succedent, jusqu’a la
alamise en scene de son prestige. Il fallait bien un prodige d’ingénierie disparition de la derniére machine,
Ces ceuvres révelent aussi une pour étancher la soif de grandeur en 1968. C’est a cet ouvrage hors

meécene, une pionniére, qui parti- de Louis XIV. A Versailles, les fontaines  norme que le musée du Domaine
cipe activement a la vie culturelle devaient jaillir en nombre, tandis royal de Marly, qui abrite déja une
desonépoque. Lelienentre Jeanne que le parc du chateau de Marly, section dédiée, consacrera une
du Barry et Elisabeth Vigée Le Brun retraite privilégiée du souverain, allait  exposition d’envergure en 2029 pour
est, a cet égard, révélateur. La por- rivaliser lui aussi de jeux d’eau. Mais, retracer son histoire en reconstituant,
traitiste peintlacomtesse « aunatu- faute de pression suffisante pour au-dela de Iédifice, les bassins et
rel » pour privilégier la présence alimenter les deux domaines, c’est les cascades qui le prolongeaient.
immédiate dumodeleetune forme finalement Marly qui a été le principal ~ Mieux, un fonds d’archives inédit
d’intimité, annoncant une autre bénéficiaire de la machine qui porte permettra d’éclairer d’un jour nouveau
maniere de figurer les femmes, son nom. Congu par le chevalier la conception, I’exploitation et les
moins figées dans leur fonction Arnold de Ville et le charpentier métamorphoses du « monstre de
sociale. Mais c’est a8 Louveciennes liégeois Rennequin Sualem, Marly », qui a aussi inspiré les artistes,
quel’ambition esthétique delafavo- le dispositif est mis en service de Martin le Jeune a Sisley. Parmi
rite trouve son expression la plus en juin 1684 au terme d’un chantier les temps forts annoncés par Karen
aboutie, quand elle confie a Claude- qui mobilisa jusqu’a 1800 hommes. Chastagnol, directrice du musée,
Nicolas Ledoux la création d’un Le résultat est impressionnant: une expérience immersive invitera
pavillon de musique, inauguré en 14 roues a aubes, d’environ 12 métres les visiteurs a découvrir, sur la Seine,
1771. Jeanne du Barry finance elle- de diamétre, captent la force les 14 roues en mouvement, entendre
méme la construction de cet édi- de la Seine et transmettent leur le grondement de I’eau et le cliquetis
ficed’inspiration antique auxlignes mouvement a un vaste réseau de incessant des mécanismes, bien
épurées, qui compte parmi les réa- bielles, balanciers et pompes. L’eau éloignés de la quiétude des jardins
lisations marquantes du néoclas- est hissée par étapes sur le coteau qu’ils étaient supposés embellir.
sicisme francais. La légende noire de Louveciennes, avant de rejoindre Une maniére de restituer I'incroyable
lui survivra bien apres sa mort, I’aqueduc qui la conduit vers les spectacle qu’offrait la machine
nourrie par les préjugés sur celles jardins royaux. Ainsi nait la machine du Roi-Soleil, dont il ne subsiste
qui s’affranchissent de leur condi- de Marly, une prouesse technique aujourd’hui que des traces. % L.D.
tion. Il était temps de lui restituer
sa part d’intelligence. % € Congu par
LETIZIADANNERY le chevalier

Arnold de Ville,

le dispositif

est mis

enservice

enjuin1684.

(Ici, coupe

de profil par

Nicolas de Fer,

vers 1715.)

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026



JEUX PAR SPORT CEREBRAL®

MOTS CROISES
1 2 3 45 67 8 9 101
1
2 O
3 [ L]
a L] ]
s| | L]
6 []
7 []
8 L] [
o O
10
1 2 3 4 5 6 7T 8 9 10 1 12
Horizontalement

1. En somme, passer de mauvais moments. 2. Chargé
d'obligations. Métres de chants. 3. Miroir du je. A quoi tient une
marque. Ressemblent 4 une lettre bien précise. 4. Des gens de
métier. Feuille bonne a enflammer. 8. Couche avant le repos
éternel. C'est un signe. 6. A longtemps fait fureur. Elle se sépare
de ses fils. 7. Eminences bourguignonnes. Que I'on peut donc
donner en pature. 8. Charniére du discours. Etre dans la lune. Au
nord de Dijon. 9. Prend réguliérement I'eau. Le haut du pavé.

10. Franchis les limites.

Verticalement

1. La bonne parole. 2. Fracture des cétes. Tourne... dans les deux
sens. 3. Etats unis. Ne pas laisser en place. C'est toujours le méme
disque. 4. Un mauvais moment a passer. Du genre stérile. 5. Peut
exprimer le scepticisme. Forment de grands cercles. 6. Fait le
poireau. 7. Changer d'air. Aun A, un E... 8. Reléve du hasard.
Morceau d'Asie. 9. Participe quand il s'agit de rire. Avaient des
patrons a Rome. 10. Soutien de régime. Preuve d'existence.

11. Cité dans plus d'un continent. Une place 2 I'ceil. 12. Telles des
essences.

clo 9lél7]3]2]1]5|8]4]) |4

AIN] 8346951272

2D 112/58|7]4[913(6] |2

k2 71119]2(618[31415] [3

T 4|56[1]3]9]2]7]8] |3

5 3[8[2[514]7]¢]1[9] 1

R 2[918[4[1]6]7]5]3 X

N 6|4]3]7[512]8]9]1 ; Solutions du n° 3931

E 2[711]918]3]416|2] [4 paru le 5 novembre 2026
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Remplissez la grille avec des chiffres de 1a 9 afin que,
dans chaque ligne, chaque colonne et chaque bloc de 3
cases par 3, il y ait tous les chiffres de 1a 9.

TECTONIC®

4

Complétez la grille
avec les chiffres
manquants dans
chaque zone
entourée de gras,
sachant que:

- Une zone de deux
cases contient les
chiffres 1et 2, une
zone de trois cases
les chiffres 1,2 et
3, etc.

- Un chiffre placé
dans une case
ne peut se
retrouver dans
aucune des cases
qui I'entourent
(y compris en
diagonale).
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LA SELECTION DU SERVICE COMMERCIAL DE L’EXPRESS

L'abus d'alcool est dangereux pour la santé, & consommer avec modération

1 SEIKO, .
PROSPEX SPEEDTIMER MECANIQUE
Inspiré par l'univers automobile des années 1970, ce
nouveau modéle Prospex Speedtimer associe un cadran
noir a un bracelet en cuir. Animé par le calibre automa-
tique 6R55, il offre 72 heures de réserve de marche et
dispose d’une lunette intérieure rotative permettant de
suivre un compte a rebours.

Prix public conseillé : 970 euros
seikoboutique.eu

NOUVEAU VOLKSWAGEN
ID. CROSS 100 % ELECTRIQUE

Pensé pour les nouveaux usages, I'ID. Cross associe mo-
bilité électrique, technologiesinnovantes et polyvalence.
Avec 5 places confortables, un coffre de 475 litres et
jusqu’a 426 km d’autonomie (WLTP), ce SUV accom-
pagne aussi bien les déplacements quotidiens que les
longs trajets.

volkswagen.fr

LES FESTIVITES
AVEC FLAMANT

Célébrer les fétes de fin d’année avec golt et raffine-
ment c’est la promesse délivrée par la maison FLAMANT.
Cette saison, I'esprit de Noél investit les piéces de vie a
travers une palette riche : ambre, chocolat, bordeaux, or
et argent, jusqu’au rouge et vert plus traditionnels.
Boules de Noél en verre soufflé, guirlandes lumineuses,
photophores composent un décor chaleureux et scintil-
lant, ol la magie des fétes s'invite avec élégance dans la
maison.

Collections disponibles en boutique
au 8 Rue de Furstemberg, 75006 Paris
et sur flamant.com

COFFRET MOUTON CADET ROUGE X
MARJORIE COLAS

Pour la fin d’année, Mouton Cadet s’associe a I'artiste
Marjorie Colas pour dévoiler un coffret exclusif de trois
bouteilles. Cette édition limitée met en avant le nou-
veau millésime 2024 de Mouton Cadet Rouge, labellisé
Fair for Life, dont I'étiquette a été spécialement imagi-
née par lartiste. Une collaboration qui illustre
I'engagement de la marque en faveur d’une viticulture
plus durable et équitable.

Le coffret de 3 bouteilles de 75 cl
est disponible en grandes surfaces
au prix de 28,90 euros

GALERIE LAURENT RIGAIL,
L’ODYSSEE DU D.

L’Odyssée du D. invite a explorer six territoires imagi-
naires ou souvenirs, mythologies, mondes minuscules et
paysages fantasmés composent une géographie singu-
liere, a la frontiére du réve et de I'étrange. Plus qu’une
exposition, une traversée sensorielle qui bouscule les
repéres, stimule 'imaginaire et réveille le godt de I'in-
connu.

Du 19 novembre au 14 janvier
a la galerie Laurent Rigail
40 rue Volta 75005 Paris



CULTURE IN EXTREMIS

Pierre Gagnaire
ne voulait pas étre chef
a la place du chef

ansledernieralbumdessiné par Martin Veyron, Gagnaire,
le cuisinier malgré lui (Denoél Grafic), on apprend ce
que les magazines spécialisés ne nous apprennent
jamais sur les parents des maitres queux internationaux.
Quand ils n'ont pas eu des parents formidables et com-
préhensifsquilesontlaisséss€panouirdansleur passion
précoce, on n’en parle pas, c’est plus simple.

Quand la mére de Pierre Gagnaire a su que son fils
présentait sa candidature au restaurant du paquebot
France, elle a écrit au capitaine pour lui révéler que
ce facétieux de Pierre avait toujours eu le mal de mer
«sivousvoulez qu’il vomisse partout dans vos cuisines,
c’est votre affaire ». Le capi-

liste Gautier Battistellaquia

sur lui-méme, sur ce boulot

de cuisinier qu’il n’a jamais

aimé. Une telle confession donne envie de lire le livre
que Battistella a écrit sur Bocuse.

Enattendant, ce quirassure aveccetalbum, c’estde
voir que Martin Veyron n’a pas perdu la main. Il fait
comme les grands : en sorte qu'on oublie son dessin, sa
dextérité, pour se mettre auservice del’histoire, nousy
plonger comme des souris vertes danslavie passimple
que fut celle de Pierre Gagnaire. Il a commencé par
devoir supporter son pere, chef cuisinier qui a réussi
ale dégotiter du métier. Pierre voulait étre footballeur
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a I’AS Saint-Etienne, ou alors chanteur, tout sauf chef.
Commeunchien quimordsaplaie, un cheval de course
qui prend appui sur son pied douloureux, Gagnaire a
pourtant gravi tous les échelons avant d’arriver rue
Balzac, al'angle de 1a rue Lord Byron, ot il a élu domi-
cileilyatrenteans.

Tout le monde savait que Gagnaire ne gofitait pas
aux plats qu’il créait, mais ce qu'on apprend dans I’al-
bum, c’estencore pire :ilsait ques’il lesgotitait ses plats,
il les améliorerait. Mais non, il est comme ¢a : ses
assiettesilles pense, lescompose, les regarde, maisn’y
golite pas. Je me demande s’il les sent, s’il monte I’as-
siette a son nez comme j’ai vu Alain Passard le faire, le
jour ou il est venu déjeuner a la maison. Dora avait fait
la cuisine, il y avait du zaatar frais, en salade, il n’avait
jamais mangé ca. A chaque plat il avait soulevé son
assiette pour sentir le kebbé, et toute la suite jusqu’a la
confiture de rose desjardins de Broummana (Liban).

Quandonadiné pourlapremiere foischezGagnaire,
Dora, qui n’avait jamais mangé un homard de sa vie, a
estimé que c’était le moment ou jamais, et elle a com-
mandé du homard : prés d’'une dizaine de petits plats
homardisés, une déclinaison, comme on dit, d’'une
originalité folle. Elle atout adoré... saufle homard. On
acompris que si elle n’avait jamais mangé de homard
avant, c’est parce qu’elle avait toujours su, d’instinct,
qu’elle n’aimait pas trop le homard. Ce qu’elle avait
adoré, c’était le travail de Gagnaire autour du homard.
Jelasoupconne de préférer les crevettes parce que ca
se mange avec les doigts.

Je ne parlerai pas de la deuxiéme fois ot je suis allé
diner chez Gagnaire, j’aurais trop I’air de me vanter.
N’insistez pas. Si ? Bon, d’accord, je vous raconte. Il y a
quelques années, un couple d’amis artistes m’invitaient
a partager leur diner, rue Balzac, en compagnie d’'un
collectionneur d’art mexicain. D’emblée, celui-cileur fit
lasurprise d’'un présent d’une valeur inestimable : une

petite téte chontale, en tecalli

taine n’a pas pris le risque.  — (sorte d’albatre), non pas un

Can’est apparemment pas  DORA, QUI N'AVAIT JAMAISM ANGE masque, encore moins une

le genredel’écrivain-journa- UN HOMARD DE SA VIE amulette, un chef-d’ceuvre
1 4

sans autre nécessité qu'une

permis a Pierre Gagnaire de . AESTIME QUE démonstrationdevirtuositéde
balancer grave. Sur ses vieux, C’ETAIT LE MOMENT OU JAMAIS lartiste, et quej'eusle privilege

de tourner dans mes mains,

d’en éprouver la douceur, de

noter la modernité de cette piece datant de deux millé-

nairesetdemi,avantdelareposerla,aumilieudelatable,
telle une cinquieéme convive, centrale et muette.

Lalistedece que Pierre Gagnaire nousservit ce soir-1a

serait trop longue, et je ne voudrais pas vous rendre

jaloux. Ce queje peux dire, c’est que I’'accord des vins et

des mets, tant recherché par la gastronomie actuelle,

s’étaittresbien entenduaussiavecl’art précolombien. %

Christophe Donner, écrivain.

C.KREBS/LEXPRESS
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SPECIAL JOAILLERIE

BIJOUX DE COLLECTION

ROBERTO COIN - BUCCELLATI - HERMES. PHOTOGRAPHE : STANISLAS WOLFF

L’or au-dela de I’éclat,
broches, bestiaire... 3>




>UIS 1858




PASQUALE BRUNI - ROBERTO COIN - LABRUNE & LABLONDE - SEMPERASTRA

Joaillerie | 1

TEXTURES

Lor,
au-dela
de léclat

Poli, mat, satiné, brossé, gravé...
Selon la maniére dont il est
travaillé, le métal noble réfléchit,
capte ou diffuse la lumiére.

Aucommencementétaitl’or natif. Une
matiere minérale pure, telle qu’on la
trouve dans la nature sous forme de
paillettes, grains ou masses plus ou
moinsvolumineuses. Parfois au poids
exceptionnel comme cette pépite his-
toriquede cinqkilogrammes, dérobée
au Muséum national d’histoire natu-
relle de Paris en septembre 2025.
Au-dela de savaleur marchande, une
perte inestimable sur le plan scienti-
fique, tantuntel spécimen reste rare.
Née en Guyane, dans une famille
francaise d’orpailleurs, Esther
Honegger a fait de cet or ori-
ginelle principe fondateur

i
S5 1

W 2

delamarquedejoaillerie qui porte son
nom, créée en 2024. Montés en bijoux
sans étre transformés, les grains pré-
cieux préservent leur singularité.
Chaque pépite conservelamémoirede
sa formation, ses aspérités, ses acci-
dents de surface, autant de fragments
de géologie que 'on porte sur soi
comme un morceau de nature.
Cetteapprochedemeuresinguliere
dans'univers de la bijouterie-joaille-
rie, ou la tradition repose sur le travail
du métal noble et les différentes
maniéres de le sublimer. Le
poli miroir en offre I’ex-
pression la plus 3>

1. Pasquale Bruni.
Boucles d’oreilles
Ghirlanda Luce
di Loto.

2. Roberto Coin.
Bracelets Cobra.
3. La Brune

& La Blonde.
Collier Pleine
Lune.

4. Semper Astra.
Bagues Big Rings
et Panther
Intaglio.
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immédiate : la surface, parfaitement
lisse, captelalumiere etlarenvoie avec
éclat. Une maitrise que la maison ita-
lienne Vhernier cultive notamment
dans sa collection Trottola, dont les
volumes sculpturaux évoquent le
mouvement perpétuel d’une toupie.
Ces créations aux lignes pures et aux
courbes douces semblent appeler a
étre caressées pour mieux enressentir
I’équilibre et suivrelesjeux changeants
delalumiére. Associé au jais, matiere
organique fossile, I'or rose polioppose
sa chaleur lumineuse au noir profond
decette gemme.

Chez Bulgari, le métal jaune
déploie son éclat dans les nouvelles
références Tubogas, hommage a
I’esthétique des années 1970. La
ligne emblématique se réinvente
aujourd’hui dans une construction
asymétrique. La maille s’affine
progressivement, tandis que la sou-
plesse quiafaitsaréputation demeure
intacte. Autre maison italienne,
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Roberto Coin joue des contrastes en
mariant finitions polies éblouissantes
et traitements satinés, pour un éclat
adouci. Cette nouvelle interprétation
de sacollection emblématique Cobra,
néedanslesannées1990, revisite dans
un esprit plus contemporain les
courbesenspirale de sesmaillons arti-
culés. Surlesbraceletsjoncs,l’orjaune
satiné cotoie les surfaces polies, tandis
que les diamants et I’émail blanc in-
troduisent d’autres variations de
matiere et de lumiere.

Une telle recherche de contrastes
seretrouve chezSemper Astra,dansla
famille des Big Rings : des chevalieres
généreuses, penséescomme de petites
sculpturesaporterau doigt. Faconnées
en or, elles associent un motif gravé a
un corps rayonnant, ot alternent fini-
tions mates et brillantes. Lagravure se
trouve entourée d’un halo de pierres
précieuses. Un jeu de textures et de
lumieére qui souligne le dessin au gré
des mouvements. % CARINE LCEILLET

1. Honegger.
Bracelet Crochet.
2. Poiray. Collier
Cceur Entrelacé.
3. Wempe. Bague
Atelier Wempe
au:thentic.

4. Hermés.
Bracelet Centaure.
5. Bulgari.
Bracelets Bvlgari
Tubogas.

6. Vhernier.
Pendentif
Trottola.

HONEGGER - POIRAY - WEMPE - GUIDO MOCAFICO/HERMES - BULGARI - VHERNIER
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Dakota Johnson wears Cobra,



i

| Joaillerie

Broches

Longtemps délaissés, clips et broches font leur
retour en grace.

1. Van Cleef & Arpels. Clip Plume de vie. 2. Boucheron.

Broche Serpent Bohéme. 3. Repossi. Broche Serti sur Vide.
4. Philippe Ferrandis. Broche Bagatelle. 5. Louis Vuitton.

Broche Mesmerism, collection Louis Vuitton Mythica.
6. Tiffany & Co. Broche Legendary Bird : The Sapphire
Edition. 7. Cora Sheibani. Broche The Tetris, collection
The Facets and Form. 8. Anna Hu. Broche Love Knot.
9. Isabelle Langlois. Broche-pendentif Feu d’Artifice.
10. Dior Joaillerie. Broche Diorissima Glycines.

o e
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VAN CLEEF &ARPELS - BOUCHERON - REPOSSI - PHILIPPE FERRANDIS - LOUIS VUITTON - TIFFANY & CO. - CORA SHEIBANI - ANNAHU - ISABELLE LANGLOIS - DIOR JOAILLERIE
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Bijoux de
collection
dexception

Singuliéres par leurs pierres,

leur design et leur exécution,
certaines créations deviennent de
véritables objets de convoitise.

Lamain del’homme se montre parfois
capable de prouesses qu’aucune
machine nesauraitégaler. Cette exper-
tise artisanale, Claire Choisne, direc-
trice des créations de Boucheron, la
célebreatraverscinqduosdecollierset
de bagues. Son point de départ : le
collier cluster, archétype delajoaillerie
traditionnelle, fondé sur I'assemblage
de pierres. A partir d'un méme motif,
chaque parure se décline dans des
matieres et des finitions différentes :
cristal de roche, morganite ou quartz
fumé pavés de diamants ; onyx gravé
d’un motif pied-de-poule ; ou quartz
rose peint a la main. Pour ce dernier,
Boucheronafaitappelauneartistespé-
cialisée danslamicro peinture. Celle-ci
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aorné chaque pierre sous binoculaire.
Presde 1200 heures de travail ont été
nécessaires pour réaliser cette parure
unique, qui se pose surlapeau comme
un papier peint floral.

Lavirtuosité artisanale se trouve
aussi au cceur de I’'approche de
Buccellati. La maison forme ses arti-
sans d’art & des techniques exclusives
detransformation du métal précieux,
jusqu’alui donner I'apparence de tex-
tures textiles. En or et diamants, sa
collection « Serenissima » puise dans
le patrimoine de Venise, rendant
hommagealadélicatesse deladentelle
de Burano, a la transparence du verre
de Murano et auraffinement destissus
vénitiens.

Natif de cette méme ville, Roberto
Coinyacélébréfinjuintrenteannéesde
création en dévoilant une nouvelle
interprétation de sa collection emblé-
matique Cobra. Dans sa version haute
joaillerie, cette ligne affirme avec
modernité I'identité singuliere de
la maison.

Lamodernitéestégalementauren-
dez-vouschezLouis Vuitton. Lamarque
gagne peu a peu ses lettres de noblesse
aupresdesamateursdebijoux d’excep-
tion. Avecses110 piecesuniques,lacol-
lection Mythica met a I’honneur des
pierresrares : un diamant Fancy Vivid
Pink de 3,31 carats, une émeraude de
Colombiedeplusdel7 caratsouencore
un appairage de rubis de 21,87 carats.

N.GOLDBERG/BUCCELLATI
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CARTIER - BUCHERER FINE JEWELLERY - REPOSSI - BOUCHERON - ROBERTO COIN - DIORJOAILLERIE

1. Buccellati.
Boucle d’oreille
et bracelet
Serenissima.

2. Cartier.
Collier de haute
joaillerie Tipaza.
3. Bucherer
Fine Jewellery.
Bague Toi & Moi
Fancy Intense
Yellow Platine.
4. Repossi. Bague
Serti sur Vide.

Le collier Victory pousse plus loin
encore I’exercice chromatique avec
37 diamants de couleur couvrant le
spectre de 'orange au rose, en passant
parlejaune,levert,lebleu,leviolet...Sa
réalisation a nécessité 1900 heures de
travaildans’atelier Louis Vuittondela
place Vendome, sans compter letemps
consacré alarecherchedespierres. Car
lorsque les gemmes atteignent un tel
degré derareté, elles suffisent parfois a
conférer ala piéce fabriquée le statut
d’objetde collection.

Certaines pierres se révelent si
exceptionnelles qu’elles deviennent
elles-mémes le sujet de la création. A
I'instardudiamantbleu de20,46 carats
aucceur ducollier The Okavango Blue
de Messika, présenté comme le plus
grand et le plus rare diamant
bleudécouvertauBotswana,
classé Fancy Deep Blue.
Cette gemme demeure

toutefoishorsdumarché. Elle
faitl’'objet d’'unecollabora- oo’
tion avec le gouverne- 0‘.‘7)
ment botswanais:ce | ;37
dernier a confié a +
Valérie Messika le 46
soin de lui rendre ¢
hommage. La créa- Q‘
trice'asertiesurun | 4@
meédaillon suspendu ; 3
auntourdecouorné | '
de plus de 500 dia- ¢
mantsblancs.

Le diamant
demeure la pierre de
prédilection pour subli-
mer la main. Chez Bucherer, la collec-
tion Toi&Moijouesurladualité dedeux o
gemmes réunies au doigt. L'une des
bagues associe ainsi deux diamants

taillecoussin :unFancyIntense
© Yellow de 3,06 carats et un
second de 3,03 carats, de 3>

5. Boucheron.
Collier Flower,
collection de
haute joaillerie
Human Being.

6. Roberto Coin.
Bracelet Cobra,
Precious
Collection.

7. Dior Joaillerie.
Bracelet Lucky
Flowers, collection
de haute joaillerie
Diorissima.
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couleurHetde pureté VS1. Tiffany & Co.
décline a son tour ce dialogue entre
les pierres avec la bague Nid, ot un
diamant taille coussin Fancy Intense
Yellow VVS1de 6,26 carats se détache
surun entourage de diamants blancs.

Chez Chanel, une figure emblé-
matique donne sa force ala piece mai-
tresse dela collection de hautejoaille-
rie « Signes & Symboles ». Baptisé
« Imprimé Lion »,lecollier déploieune
cascade de diamantsblancstaille bril-
lant et émeraude, tandis que la téte de
lion a été sculptée en taille sur ceuvre.
Asonsommet, unsaphiroctogonal de
20,66 carats impose sa présence.

Mais si la pierre inspire parfois
toute une création, elle peut aussi en
dicter le mouvement. Pour le collier
Tipaza de Cartier, issu de la collection
de haute joaillerie Le Choeur des
Pierres, le processus de créationacom-
mencéavecdeuxdiamantsbriolettede
7,36 carats, rejoints parun ensemble de
boules de rubis a I'appairage unique.
Cette rencontre a donné naissance a
une chute précieuse, drapée de rouge
etdeblanc, dont les briolettes de dia-
mant ponctuent I’'extrémité.

La couleur, enfin, ouvre un autre
champ d’expression. Repossi explore
pourlapremiere foislestonalités vertes
etbleues dans sa ligne Serti sur Vide,
avec des tourmalines indigolites, des
tourmalines vertes et des aigues-
marines dont les dégradés évoquent
les reflets minéraux de la colonne
Vend6me. Chez Tasaki, lestourmalines
Paraiba au bleu néon, associées aux
diamants, composent la mosaique
luminescente d’un collier plastron et
d’un bracelet manchette. Quant a
Victoire de Castellane, chez Dior
Joaillerie, elle choisit danssa collection
Diorissima de superposer de fines
couches de pierres selon la technique
du« doublet ». Lopale diffuse ainsi ses
feuxsurune chrysoprase, faisant naitre
descamaieux quaucune gemmeseule
nesaurait produire. ¥
CARINE LCEILLET
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5. Tiffany & Co.

Bague Nest,
collection Blue
Book 2026 :

Hidden Garden.

1. Louis Vuitton.
Collier Victory,
collection

de haute joaillerie
Mythica.

2. Messika. Collier
The Okavango
Blue, collection
de haute joaillerie
Terres de
Contrastes.

3. Tasaki. Bracelet
de haute joaillerie
Tourmalines
Paraiba.

4, Chanel. Collier
de haute joaillerie
Imprimé Lion.

LOUISVUITTON - AMPM/MESSIKA - TASAKI - CHANEL - TIFFANY & CO.
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Bestiaire

La faune n’en finit pas d’inspirer joailliers et créateurs,
qui rivalisent d’inventivité pour en célébrer les formes.

1. Chanel. Boucles d’oreilles Lion Rayonnant. 2. Hermes.
Bracelet Galop Hermés. 3. Cartier. Bracelet Faune et Flore.
4. Graff. Broche haute joaillerie Butterfly. 5. Gigi Clozeau.
Pendentif Zodiaque, Capricorne. 6. Tiffany & Co. Boucles
d’oreilles Bird on a Rock Mini Bird. 7. Vhernier. Broche Bruco.
8. Arthus Bertrand. Médaille Teckel, collection Arthus
Animalis. 9. Bulgari. Collier Serpenti Viper. 10. Roberto Coin.
Bracelet Lion. 11. Semper Astra. Pendentif Panther Charm.

2]

Ty

L’EXPRESS 12 NOVEMBRE 2026

CHANEL - HERMES - CARTIER - GRAFF - GIGI CLOZEAU - TIFFANY & CO. - VHERNIER - ARTHUS BERTRAND - BULGARI - ROBERTO COIN - SEMPERASTRA
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Fleurs

Depuis deux générations, Pasquale
Bruni crée des piéces de joaillerie
a Valenza, en Italie. Eugénia Bruni,
la fille du créateur, exprime son amour
delanaturedanssaderniére collection
de haute joaillerie, Giardini Segreti
Couture. ¥

Cartouche

Fondéeen1922au Havre, puisimplan-
tée a Rouen et Lille, la Maison Lepage
cultive depuis cinq générations
une joaillerie familiale, entre tra-
dition et création contemporaine.
Parallélement a son activité de bijou-
tiermultimarque, Lepage dévoile Orso,
sa cinquieme collection - 11 pieces
en or jaune, blanc ou rose, parfois
serties de diamants, déclinant un motif graphique : le
cartouche. Ces bijoux aux volumes francs et épurés ont été
imaginés pour une nouvelle génération de femmesen quéte
de piéces singulieres, faciles a porter au quotidien touten
affirmant leur présence. ¥

Charms

Avec la ligne Ever Charming, Semper Astra narre I’his-
toire d’un collier malin, a porter seul ou accompagné de
charms qui se veulent modulables, a accrocher au col-
lier ou aux boucles d’oreilles de la collection. En or, 'en-
semble se compose d’un anneau pavé de pierres pré-
cieuses sur ses deux faces et d’un
fermoir cylindrique strié, porté sur le
devant. L’idée : un bijou qui change
au gré des envies — co6té pile ou coté
face, avec ou sans charms — et réinter-
prete asafacon les colliers tradition-
nels antillais, dont les fermoirs se por-
taient comme un ornement. Chaque
piece étant fabriquée alacommande,
pierres et nuances peuvent étre choi-
sieset personnalisées. Et parce qu'une
histoire de charms ne s’arréte jamais
vraiment, de nouveaux modeles conti-
nueront a éclore au fildu temps. %
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Célébration
vénitienne

A Venise, Roberto Coin a célébré
en juin dernier trente ans de créa-
tion avec sa nouvelle collection de
haute joaillerie Meraviglia. Pour cet
anniversaire, le joaillier a choisi de
renouer avec ses origines vénitiennes
en présentant ses pieces sur I'ile de
San Clemente, dans une exposition
rétrospective retracant trois décen-
nies de travail, avant un diner de gala
suivi d’un feu d’artifice au mythique
hotel Excelsior, sur le Lido. Temps
fort de cette célébration, Cobra, l'une
des lignes emblématiques de la mai-
son, accédait pour la premiere fois
a la haute joaillerie. Née a la fin des
années 1980, cette collection inspi-
réedelapeaudureptile conjugue sou-
plesse des structures articulées, or
et pierres précieuses. La maison ita-
lienneremet égalementen lumiere ses
signatures, des bijoux en or tressé aux
motifs floraux inspirés du palais des
Doges, ainsi que des piéces uniques,
serties de pierres précieuses excep-
tionnelles. ¥

PASQUALE BRUNI - MAISON LEPAGE - SEMPERASTRA - ROBERTO COIN
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PESAVENTO - LESLIE PAIGE - ILAN TACHE PHOTOGRAPHY/DIAMOND COLLECTIVE - AUDEMARS PIGUET

Style

Fondée en 1992 a Vicenza par Chiara
Carli et Marino Pesavento, la mai-
son italienne Pesavento développe
unejoaillerie contemporaine ou créa-
tivité et innovation technologique
dialoguent avec savoir-faire tradi-
tionnel. Devenue une marque interna-
tionaleen 2007, elle se distingue par ses
volumes sculpturaux, ses textures et
ses finitions. Al'instar de Pixel, collec-
tionnéeen2009 oudelaligneiconique
PolverediSogni. En2015,1a ligne DNA
Springaffirme sonidentité, récompen-
sée aLas Vegas et a Munich. Pesavento
renouvelle régulierement ses signa-
tures : en 2023, Polvere di Sogni se
décline dans des couleurs inédites,
tandis qu’en 2025, Pixel revient dans
une nouvelle version. Cette méme
annéeestlancée Pesavento Luxury, une
collection capsulecélébrant'opulence
delahautejoaillerie. %

Avec son « serti perché »,
Leslie Paige signe l'iden-
tité de sa nouvelle collection
Bezel : des pierres naturelles
quisemblent flotter au-dessus
del’anneau, captantlalumiére,
sur des bagues faconnées a la
main en or recyclé.

Le Natural Diamond Council devient The Diamond
Collective et se donne une nouvelle mission : raviver
le désir pour les diamants naturels et soutenir leur crois-
sance a long terme. Sous la direction de sa nouvelle direc-
trice générale, Amber Pepper, l'organisation entend recon-
necter la pierre a la culture contemporaine, restaurer la
confiance des consommateurs et mobiliser 'ensemble de
lafiliere. Sa stratégie repose sur trois axes : unir les acteurs
autour d’objectifs communs, protéger les consommateurs
par la transparence et une meilleure distinction entre dia-
mants naturels et synthétiques, enfin inspirer par la créa-
tivité et de nouveaux récits. Un indice inédit, le Diamond
Desire Index, mesurera lI’évolution de la perception et de
I'intention d’achat aux Etats-Unis, en Inde et en Chine. %

Signature

Lamanufacture horlogére Audemars
Piguet dévoile une collection de
bijoux Royal Oak Joaillerie, qui trans-
pose les codes géométriques de son
emblématique montre de 1972 dans
des créations joailliéres. Inspirées
par les paysages de la vallée de Joux,
les lignes Dream of Joux et Risoud
Eclipse déclinent manchettes, col-
liers et boucles d’oreilles en or et titane, rehaussés de dia-
mants, desaphirs oud’émeraudes. Unesérie en Frosted Gold
complete 'ensemble, jouant sur les contrastes entre métal
martelé et surfaces polies. Maillons sculptés, alternance de
textures etjeux de lumiere prolongent les signatures esthé-
tiques delaRoyal Oak dans unlangage joaillier contempo-
rain. Deux pieéces de hautejoaillerie sont réalisées sur com-
mande, en exemplaire unique. Cette collections’inscritdans
unelonguehistoire oulajoaillerie nourrit'innovation tech-
nique et laliberté créative de la manufacture suisse. %
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Collaboration

Illustrateur et décorateur francais al’'esthétique singuliere,
Marin Montaguts’associe alamaison Arthus Bertrand pour
une collection de médailles inspirées de Paris, des porte-
bonheur et des petits objets chargés d’histoire. Coeur sur
la main, tour Eiffel, trefle & quatre feuilles ou roue du bon-
heur : autant de symboles chers a I'univers poétique du
créateur, déclinésen or, argent et vermeil. Certaines pieces
se personnalisent d’'un mot, d’une lettre ou d’une date.
Faconnés dans des métaux précieux 100 % recyclés, ces
bijoux talismans conjuguent le savoir-faire artisanal de la
maison Arthus Bertrand et une fantaisie contemporaine.
Pensées pour accompagner le quotidien, ces créations
racontent des histoires intimes et invitent a transmettre,
de génération en génération, des souvenirs précieux. %

Tiffany & Co.
s’allie au musée
des Arts décora-
tifs parisien dans
l'objectifdenumé-
riser 5000 docu-
ments d’archives
et autant de des-
sins du joaillier
francais Jean
Schlumberger,
reconnu pour ses
nombreuses col-
laborations avec
la célébre maison
new-yorkaise. ¥
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Piéce
unigque

Le designer franco-ita-
lien Matteo Mascheroni
lance MM Joaillerie,
une marque qui fait
le pari d’un luxe person-
nel, ou le bijou devient le déposi-
taire d’'une émotion ou d’un souvenir.
Inspirées par les paysages naturels, ses
créationssculpturales - piécesuniques
ou commandes sur mesure — sont
faconnées ala main, dans des ateliers
entre Paris et Milan. Au coeur de cette
démarche, unebrocheenorjauneréin-
vente ’histoire d’'un diamant familial
de prés de 6 carats. Transmise depuis
plus de quatre générations, la pierre
ancienne, retaillée en coussin Old
Mine, retrouve son éclat singulier au
centre d’un pavage de diamants Vivid
Yellow. Concue pour étre également
portée en pendentif sur une chaine,
cette piéce personnelle conjugue
mémoire familiale, savoir-faire arti-
sanal et création contemporaine. ¥

Atelier

Pour ses 40 ans de création, Philippe
Ferrandis a dévoilé au Salon Bijorhca
une exposition immersive réunis-
sant pieces d’archives, bijoux ico-
niques et objets rares. La scéno-
graphie reconstituait le bureau du
créateur et I'atmosphere de son ate-
lier parisien, révélant ses inspirations
etson savoir-faire. %

ARTHUS BERTRAND - TIFFANY & CO. - MM JOAILLERIE - PHILIPPE FERRANDIS
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BOUCHERON -AUTISTA - GEMMYO - GIGI CLOZEAU

Feuillages

Boucheron dévoile neuf créations
Lierre de Paris imaginées par Claire
Choisne,enorblancetdiamants. Bague
double doigt, bagues a trois feuilles,
pendentif, collier souple sans fer-
moir, boucles d’oreilles multipor-
tées et broches composent cette ligne
inspirée d’un motif cher a Frédéric
Boucheron, présent dans les archives
de la maison dés 1870. Les feuilles
sculptées, ajourées au dos et entiere-
ment serties, témoignent d’un travail
minutieux. ¥

Boutons précieux

A Paris, Dune Chambaud
fonde Autista, une maison
de vestiaire haut de gamme
qui fait du bouton sa signa-
turejoailliére. Sa piece phare,
laveste Club, conjugue tradi-
tion du sur-mesure, matieres
rares et finitions artisanales.
Faconnés a la main en Forét-
Noire, lesboutonssedéclinent
en or, argent, perles et motifs
fluorescents, affirmation
d’un luxe singulier. %

Expérimentation

Avec les Variations, Gemmyo ouvre un nouveau cha-
pitre créatif. Sous I'impulsion de Pauline Laigneau,
la marque réinvente ses modeles emblématiques au tra-
vers des volumes généreux, des associations de pierres
inédites et des palettes inspirées des saisons, a I'instar du
collier EverBloom et de ses142 diamants de couleur. %

Délicatesse

La créatrice Gigi Clozeau enrichit ses collections de trois
nouveautés : Blackon Black, une chaine en orrhodié noir au
charme magnétique ; Clind’ceil, un talisman protecteuren
oretdiamants ; et Spark, unedélicate créationsertie de dia-
mants, pensée pour capter lalumiere. ¥
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JEAN-NORBERT SALIT

« Un bijou ancien, c’est
'esprit d'une époque »

Rares, uniques, souvent signés, ils séduisent un public de plus en plus
large, bien au-dela des collectionneurs avertis.

Figuredumarchédelajoaillerie, expert
aupres de la maison de ventes aux
encheres Tajan depuis quatorze ans,
Jean-Norbert Salit explique le regain
d’intérét pour les objets vintages.

Lesbijouxanciens semblent
séduire un public de plus en plus
large. Commentl’expliquer ?
Jean-NorbertSalit Depuisunedécen-
nie, le milieu delajoaillerie leur donne
une place en tant qu’ceuvres d’art,
témoins d’une époque et d*un savoir-
faire, en plus d’étre des objets d’artisa-
nat. Jusqu'aux années 1960, les modes
évoluaientsivitequel’'on peutdaterun
bijouacingansprés. Lesacheteurssont
sensiblesaussialadimensionémotion-
nelle qui leur rappelle des pieces de
famille ou ununiversdisparu.

En quoisont-ils plus désirables
quelesbijoux neufs ?

Le sentiment de posséder une piece
unique est tres fort, parce qu’elle aun
supplément d’ame qui n’existe pas
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dans les créations contemporaines, a
I’instar des bijoux de sentiment du
XIxesiecle : des petitscoeurs, descade-
nas ou des bracelets acrostiches. Leur
raretéjoue aussiunrole essentielaune
époque ou tout tend a s'uniformiser.

Commentse mesurelavaleur

d’un bijouancien ?

La signature reste le premier critére,
suivie de la qualité des pierres et du
travail d’exécution. Mais connaitre sa
provenancejoue unrole déterminant.
Avecdesphotographiesd’époque, des
archivesoudesattestations familiales,
son histoire prend une tout autre
dimension. Chez Tajan, on s’attache a
conserver aumieux!’histoire desobjets
qui passent entre nos mains.

Peut-on encore découvriruntrésor
dansuneboite abijoux familiale ?
On peut trouver des pieces exception-
nelles:descolliersde perlesnaturelles,
des colliers de citrines ou de topazes
des années1830-1840, assez rares. ¥
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