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Europe : les legons

ukrainiennes

En exclusivité pour L’Express, le
président Volodymyr Zelensky alerte
ses alliés européens sur la menace
russe. Et surtout la France, conscient
de 'enjeu de son scrutin présidentiel.
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’est un homme aux
traits tirés et au
visage marqué qui
estapparu en visio,
ce 27 octobre a
16 h 25,lorsquenous
avons réalisé ce nouvel entretien
avec Volodymyr Zelensky. Mais la
discussion a peine entamée, lui en
pull militaire noir, dans son bureau
présidentiel a Kiev, nous depuis la
méme salle de rédaction ou nous
avions réalisé une premiére inter-
view en aoiit 2022, nous retrouvons
chez le président ukrainien une
déterminationidentique et toujours
cette volonté farouche de défendre
son pays, mais aussi d’alerter
I’Europe sur la menace russe. Cette
fois-ci, Volodymyr Zelensky s’est
montré encore plus explicite :
conscient de I’enjeu du prochain
scrutin présidentiel francais, et du
risque, en cas de victoire de Marine
Le Pen, de voirlaFrance renoncer a
aider son pays, il invite la cheffe
de file du RN a se rendre a Kiev.
« Qu’elle vienne, qu’elle voit notre
population, qu’elle déambule,
quelleinterroge ceux qu’elle croise,
comment les gens vivent, ce qu’ils
pensentde Poutine. Je pense quelle
changera sa position », espére
I’ennemin®1de Vladimir Poutine.
Invitation transmise. Si Marine
Le Pen se rend en Ukraine, elle
découvrira un pays en guerre,
agressé depuis presquecingans. Un
pays usé par les combats, mutilé
dansses villes, son sol, ses rues, ses
centrales énergétiques. Dans sa
chair. Un pays fatigué moralement
et physiquement parlesbombarde-
ments russes jour et nuit. Un pays

asphyxié. Un pays ou la mort
r6de partout. Mais un pays encore
debout, malgré tout. Malgré Poutine.
Malgré Trump. Malgré touslesdéfai-
tistes. Non seulement I'Ukraine est
toujoursla, maiselleadésormaisdes
chosesaapprendre aux Européens,
nousditson premier représentant.

En proie au doute, minée par le
populisme, I’Europe ferait bien
d’écouter ces lecons ukrainiennes.
Elles se racontent, se percoivent
aussi dans les formidables clichés
exposés ces jours-ci a Paris de
Guillaume Herbaut (voir page 24),
lauréat du Prix de photographie
Marc Ladreit de Lacharriére de
I’Académie des beaux-arts (2024).
« C’estun peuple quiaapprisarésis-
ter depuis toujours », reconnait le
Francais qui se rend chaque année
en Ukraine depuis 2001. Qu’elles
montrent des clients d'un marché
de Kharkiv se réfugiant dans le
meétro pour échapperaunbombar-
dement, unevoierapide recouverte
de filets antidrones, ou des enfants
traumatisés par la guerre flottant
dansune piscine, ses photosdisent
cette résistance au quotidien. « La
force du peuple ukrainien vient
de sonsensdel’adaptation atoutes
les situations, de sa solidarité
incroyable, et de sa capacité a
prendre des décisions tres rapide-
ment », résume le photographe.
Alors oui, I'Ukraine agit comme un
véritable laboratoire pour’Europe.
Gestion des drones, réparation des
corps, mais aussi cette idée de ne
jamais rien lacher : les Européens
ont encore beaucoup a apprendre
de cette Ukraine, si proche de nous,
sirésistante. %



JONAS KALMBACH

Ladette francaise en roue libre

Alapproche du seuil critique du spread, évalué
a300 points de base, attention alaglissade!

e 21 octobre, le taux a dix ans auquel emprunte

la France franchissait la barre des 5 %, une pre-
miere depuis 2002. A ce tarif, 1a crise de la dette est
bien 1a, estiment certains économistes. Mais a par-
tir de quel seuil bascule-t-on dans une situation inex-
tricable ? « Il n’existe pas de niveau de taux d’intérét
qui marquerait le déclenchement d’une crise, assure
Maxime Menuet, professeur d’économie a I'univer-
sité Cote d’Azur. C’est plutdt une dynamique qui
devient incontro6lable et qui explique pourquoi le
marché se retourne et exige des taux insoutenables. »
Les exemples passés le prouvent. Au plus fort de la
crise des dettes souveraines en 2012, le taux a dix ans
grec tutoyait les 30 %, quand celui du
Portugal culminaita 12 %. « Le moment
de vérité est arrivé début 2010 pour la
Grece: le gouvernement cherchait
a emprunter mais les marchés le lui
ont en grande partie refusé. A partir
dela, toutle monde a parié sur le pire.
Le coeur du probleme n’était pas un
niveau de taux mais I’incapacité de
trouver des préteurs », se souvient Nikos
Christodoulakis, ministre des Finances
du pays entre 2001 et 2004.
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Thibault
Marotte
Journaliste

économie
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Dansun contexte deremontée généralisée desren-
dementsobligataires, alimentée parla flambée des prix
delénergieetlescraintesd’inflation durable, c’est sur-
tout ’écart (ou spread) entre les taux francais et alle-
mand qu’il fautavoir al'ceil. Il oscille ces temps-cientre
150 et 170 points de base. Pour Stavros Zenios, profes-
seur de finance a la DUBS de Durham, « il ya un seuil
critique, documenté par des travaux de recherche, que
lesinstitutionsinternationalessurveillentet quisesitue
autour de 300 points de base ». Soit prés du double du
niveauactuel. « LaFranceestencoreloin delasituation
grecque. Mais, sile marché ne vous fait plus confiance,
le spread peut se creuser d’un coup. C’est comme
descendre vers un ravin: plus on s’en approche, plus
I’allure s’accélére », ajoute-t-il. D’autant que les crises
de dettes souveraines sont autoréalisatrices. « Quand
lesmarchés pensent qu'une tempéteva
survenir, elle survient, explique Maxime
Menuet. Sij’anticipe que I’Etat va ren-
contrer des difficultés a me rembour-
ser,j'exigeune primederisque,doncdes
taux plus élevés. L'Etat doit s’endetter
pluscheretmenerdes politiquesd’aus-
térité, entaillantdanslesdépenseseten
augmentant les impdts. La croissance
faiblit, 'endettement continue de coli-
tercher, etlacrisearrive. »Unengrenage
dontil estensuite difficile de sortir. %

Et sile vrai probléeme des lycéens était laréforme dubac?

Il est probable que le remplacement de Parcoursup
ne comble pas un malaise ancré depuis 2018.

P our tenter d’endiguer le mouvement lycéen, I’exé-
cutif s’est résolu a remplacer Parcoursup « d’ici
42028 ». Augouvernement, pourtant, certains estiment
quel’essentiel des problemes soulevéstient moinsala
plateforme de sélection post-bac, qui n’est qu’un outil
demiseenrelation d’uneoffreetd'unedemande, quaux
effetsperversdelaréforme dubac,dite « Blanquer ».La
miseenplacedesspécialités,en2018,aaccentuél’aspect
« gruyere » desemplois du temps et contribué al’allon-
gementdesjournéesde cours. S’ajoute 'anxiété suscitée
parlechoix, deslaseconde, de cesspécialités, détermi-
nantes pour lasélection post-bac, comme le démontre
unrécentrapportsénatorial. A16 ans, est-on suffisam-
ment mature pour décider une fois pour toutes vers

Ambre Xerri
Journaliste
] ——

quelle branche s’orienter ? Mais c’est probablement le
contrdle continu qui portele risque le plus préoccupant :
celui d’'un nivellement par le bas et de I'occultation du
niveau réel des lycéens de terminale.

Les établissements qui avaient conservé un
niveau d’exigence élevé ont été contraints d’assou-
plir leurs baremes pour ne pas pénaliser leurs éleves.
Certains professeursinterrogés par LExpressracontent
notamment avoir renoncé a noter les éleves a leur
juste niveau, chaque note étant désormais appréhen-
dée comme un « mini-bac ». Pour le gouvernement, il
est évidemment moins cofiteux, de 'aveu méme d’'un
proche du ministre de ’Education nationale, de rem-
placer Parcoursup que d’expliquer les véritables causes
dumalaise des éleves. Mais il n’y aura pas de miracle:
leslycéensrisquent d’attendre longtemps les bénéfices
de cette concession. ¥
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La haine divise,
la République unit

UNE CHRONIQUE

DE MANUEL VALLS

L’attentat de Trappes ne doit interdire
de parler ni de I'islamisme

ni de l'influence grandissante

des Freres musulmans. Mais il doit
interdire les amalgames odieux.

1 s’appelait Pengo Bossio Wangi. Il
avait26 ans.Le23 octobre, aTrappes,
ilaétéabattu parunhommequitirait
en rafales sur des passants choisis.
Sept autres personnes ont été bles-
sées, dont unejeune fille de 12 ans.
Le tireur, proche de 'ultradroite la
plus violente, dit avoir visé des per-
sonnes africaines, nord-africaines
ou de confession musulmane. Un
exemplaire de Mein Kampfa été
découvertasondomicile, qu’il avait
piégé.Cestunacteignoble, unatten-
tatterroristexénophobe, raciste, qui
doittous nousrévolter.

Mes pensées vont aux victimes
etauxhabitantsde TrappesetdeLa
Verriére, qui ont aujourd’hui peur,
comme de nombreux Francais, de
sortir de chez eux. Toute la nation
doit étre solidaire et se recueillir.
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Maire d’Evry pendant onze ans, je
sais ce que vit une ville de banlieue
qu’on caricature et stigmatise.

Maisladouleur n’autorise pasla
confusion. Le président de la
République a eu des mots malheu-
reux en affirmant que, pour la pre-
miere fois, des Francais étaient visés
pour leur couleur de peau ou leur
religion, avant de devoir rectifier.
Ilan Halimi, les enfants de 1’école
Ozar Hatorah, lesclientsde ’'Hyper
Cacher, le pére Hamel, Aboubakar
Cissé, poignardé dansune mosquée
du Gard, Hichem Miraoui, abattu
dansle Var, premier meurtre raciste
potentiellement 1ié a I’extréme
droite donts’est saisile parquet anti-
terroriste ; la liste de ceux qu’on a
tuéspourcequ’ilsétaientestlongue.
Entrer dans une guerre victimaire,
c’est faire le jeu de ceux qui veulent
fracturerla nation.

UTILISERLES MOTS JUSTES
Trappes est aussi le reflet des crises
sociales et des bouleversements de
laFrance contemporaine. Cette ville
a vu partir des dizaines de jeunes
versledjihad syrienetl’islamismey
a gagné du terrain. Mais y vivent
aussi des milliers de Frangais qui
travaillent, élevent leurs enfants et
aiment notre pays. Trappes n’est ni
«Kaboul » niune « Républiqueisla-
mique en miniature », comme l'ont
ditlesdirigeantsduRN. Cet attentat
ne doit interdire de parler ni de I'is-
lamisme et de I'influence grandis-
sante des Freres musulmans, ni de
la complaisance de certains élus
avec eux, ni de maitrise de I'immi-
gration, nid’insécurité, nideceque
j’ai appelé l'apartheid territorial,
social et ethnique qui frappe les
quartiers populaires. Il doit cepen-
dantinterdirelesamalgamesodieux
etd’enfermer toute une population
dans un adjectif. On ne réduit pas
Trappes a ses islamistes, pas plus
qu’on ne réduit nos compatriotes
musulmans a une menace.

Je refuse d’utiliser le terme
d’« islamophobie ».Ilentretientune
confusion délibérée entrelacritique
d’une religion, qui est une liberté,
et lahaine despersonnes, quiestun

délit. Un terme qui a cloué au pilori
Salman Rushdie et décimélarédac-
tionde Charlie Hebdo.1l faut utiliser
les mots justes pour rassembler.
Ce qui s’est passé a Trappes est un
crimeraciste, nourri parlahainedes
musulmans, desNoirset des Arabes.

LA LOIDE 1905 COMME BOUSSOLE
Je n’accepterai pas non plus de
lecons d’un parti complaisant avec
laviolencedel'ultragauche, LFI, qui
arelativisé I'antisémitisme, refusé
de qualifier le Hamas de terroriste
aulendemain du 7 octobre 2023 et
fait de la haine des juifs un instru-
mentélectoral. Onne combat pasun
racismeenentolérantunautre.Iln’y
a en France qu’'une seule commu-
nauté, lacommunauté nationale.La
laicité n’est pasune arme contre une
religion ; elle garantit a chacun de
croireoudenepascroire,etdevivre
en paix avec son voisin. C’est la loi
de 1905, c’est ’école publique, c’est
I’égalité entre les femmes et les
hommes. LaRépublique ne connait
niNoirs, ni Arabes, nijuifs, ni musul-
mans, ni chrétiens. Elle ne connait
que des citoyens. Les différentes
couleursde peausontunerichesse,
etellesse fondenttoutesdanscelles
dudrapeautricolore.

Toutestdécomplexéaujourd’hui
dans notre société, notamment la
haine sur les réseaux sociaux, dans
lesmédiasoul’espace politique. Ces
discours arment idéologiquement
ceux qui veulent passer al’acte. Les
républicains, de gauche comme de
droite, doivent s’unir pour com-
battre le racisme, la haine des juifs,
les théories du « grand remplace-
ment » etdela « remigration », mais
aussi ce climat de violence et de
passions rances qui abime le pays.

Pengo Bossio Wangi est mort
parce qu'un homme a décidé qu’il
n’était pas d’ici. Il était d’ici, et des
ndtres. Comme tous les habitants
de Trappes et de La Verriere. Etla
France ne laissera personne trier
ses enfants. %

Manuel Valls, ex-Premier ministre
de Francois Hollande, ex-ministre
des Outre-mer sous Emmanuel Macron.

KATE COPELAND
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Depuis plus d’un siécle, Coca-Cola s’inscrit dans la
vie des Francais.

Dans les cafés de village comme sur les terrasses
des grandes villes, dans les moments de pause,
de retrouvailles ou de célébration, nos boissons
accompagnent les instants de plaisir simples qui, mis
bout a bout, racontent la vie en France.

Arrivé en France en 1919, Coca-Cola ouvre sa premiére
usine a Paris en 1920. Son histoire industrielle se
poursuit depuis au plus prés des territoires ou nos
boissons sont produites et distribuées. Coca-Cola en
France, c’est une présence locale et vivante.

Cet ancrage se concrétise d’abord par notre
engagement industriel.

Aujourd’hui, au moins 95 % des boissons de marque
Coca-Cola commercialisées par Coca-Cola en France
sont produites dans nos sites frangais'.

Mais au-dela des chiffres, cet ancrage est avant tout
humain.

Du site de production de concentrés Coca-Cola
Midi dans le Var aux sites de production de notre
embouteilleur Coca-Cola Europacific Partners en ile-
de-France, dans les Hauts-de-France, en Occitanie
ou encore en Provence-Alpes-Cote d’Azur, des
femmes et des hommes participent chagque jour
a cette aventure. A travers Sima, siropier depuis
20 ans a Castanet-Tolosan, Mehny, chef d’équipe aux
Pennes-Mirabeau, ou Fleurine, cariste a Socx, c’est
lengagement et la fierté de tous les collaborateurs
en France qui s’expriment.

Cette histoire se prolonge ensuite sur les tables et
les terrasses de 125 000 cafés, hotels et restaurants?.
Arnaud, Valérie et Lilian, trois véritables professionnels

COMMUNIQUE

COCA-COLA EN FRANCE : UNE HISTOIRE
PARTAGEE DEPUIS PLUS DE 100 ANS

du secteur incarnent cette convivialité a la francaise
dans leurs établissements. A Paris, Arnaud sert ses
habitués a lécart du tumulte des Champs-Elysées. A
Lyon, Valérie accueille ses clients dans l'effervescence
de la rue Merciére. A Marseille, Lilian fait vivre une
institution ou lon vient autant pour lassiette que
pour lambiance.

Coca-Cola accompagne les moments de partage,
d’une génération a l’autre.

En France, ces moments ont souvent un décor familier:
le comptoir d’un café, une table que l'on rapproche,
une terrasse qui s’anime, le bruit des conversations
qui s’entremélent. Les cafés, hoétels et restaurants
font partie de cet art de vivre a la frangaise, ou l'on
ne vient pas seulement consommer, mais aussi se
retrouver, échanger, faire une pause, célébrer. Leur
place dans le quotidien des Francgais est profonde :
9 Francais sur 10 les jugent essentiels®. Et derriére ces
lieux, ily a des femmes et des hommes dont le role est
reconnu : 96 % des Francgais saluent leur contribution
a la convivialité, tandis que 88 % reconnaissent leur
influence directe sur 'envie de revenir3.

La bouteille consignée est un pilier de notre modéle
en France.

Congues pour étre réutilisées jusqu’a 25 fois* nos
bouteilles en verre consignées voyagent ainsi de
table en table, prolongeant les conversations et les
moments de partage. Une bouteille posée aujourd’hui
sur la table d’un café accompagnera peut-étre
demain un autre moment, ailleurs. Ainsi, a travers des
gestes simples, se crée un lien fort entre Coca-Cola et
les Frangais. Partout, la méme histoire se vit : celle de
moments d’échange, de partage et de retrouvailles.

Une histoire, profondément francaise, que nous continuons d’écrire chaque jour.

1- Par notre partenaire embouteilleur Coca-Cola Europacific Partners France, sur lannée 2025. 2 - Source interne Coca-Cola Europacific Partners France.
3 - Etude IPSOS pour Coca-Cola France. Avril 2026. 1 000 répondants. 4 - Source interne - le nombre de rotations d’une bouteille varie en fonction des
conditions d’utilisation (transport, lavage, casse et nombre de retours)

A propos de Coca-Cola en France : Coca-Cola en France est représentée par plusieurs sociétés, non liées entre elles et appartenant a des groupes
distincts et indépendants. En France métropolitaine, Coca-Cola Services France fournit des services de marketing en lien avec la promotion des
marques appartenant a The Coca-Cola Company et a ses sociétés affiliées, tandis que Coca-Cola Europacific Partners France produit, conditionne,
vend et distribue les boissons de marques appartenant a The Coca-Cola Company et a ses sociétés affiliées.

POUR VOTRE SANTE, PRATIQUEZ UNE ACTIVITE PHYSIQUE REGULIERE. WWW.MANGERBOUGER.FR

©2026, The Coca-Cola Company. Coca-Cola et la Bouteille Contour sont des marques déposées de The Coca-Cola

Company. Coca-Cola Services France, SAS au capital de 50 000 Euros - 404 421 083 RCS Nanterre.
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Cette inquiétante
montée

des groupes
d'autodéfense

UNE CHRONIQUE

DE GERALD BRONNER

A Taune des pillages du 17 octobre,
relisons I'Histoire : elle nous enseigne
que I'Etat ne se renforce jamais lorsqu'’il
céde a la tentation de déléguer a des
groupes armés le maintien de I'ordre.

espillagesdu17 octobre constituent
un traumatisme politique de bien
desfacons. Ilsinterrogent en parti-
culierla capacité de I’Etat a assurer
lasécurité des citoyens. Les témoi-
gnages de commercants appelant
en vain les forces de 'ordre tandis
que leur magasin était dévasté,
ou méme de ceux qui ont coura-
geusement essayé de défendre
leur bien, laisseront des traces
dans notre imaginaire collectif.
Une immense partie de 'opinion
publique reste abasourdie et les
justifications politiques de ces pil-
lages données par les idéologues
aggravent le probléme.

Elles nous font collectivement
prendre le risque de rendre sympa-
thiques des initiatives qu’en temps
ordinaire nousdevrionstoustrouver
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inquiétantes. Mais nousavons quitté
lesrivages des temps ordinaires.
Un peu partout en France, des
groupes — sans s’étre toujours
concertés—sesontorganisésavecle
prétexte de défendre les commer-
cants contre les pilleurs. Mémessile
terme « milice » estace stade exces-
sif, ou au moins prématuré, on ne
peut qu’étre frappé du fait que cer-
tainssontsuffisamment convaincus
dela fragilité de ’Etat pour ressen-
tir le devoir de s’y substituer. Cette
prétention est inquiétante, donc,
parce quelle est lanégation méme
de ce que constitue I’essence de
I’Etat moderne, si ’'on suit les
célebres remarques du sociologue
Max Weber : le monopole de la vio-
lence 1égitime. Sil’Etat tolére d’étre
concurrencé dans ce domaine, c’est
le diagnostic de sa déliquescence
qu’il confirme. Or, le phénomeéne
prend une ampleur nationale. Le
24 octobre, des groupes assimilés a
l'ultradroite ont été signalés a Lyon,
Toulouse, Tours, Dijon ou Caen, pré-
tendant aider les forces de I'ordre a
protéger lesbiens et les personnes.
ALyon, ’AFPasignalé une dou-
zaine d’individus cagoulés qui ont
scandé des slogans nationalistes
et onttenuadéclarer aux policiers :
«On est avec vous ! » A Nice, une
centaine de militants masqués ont
convergé vers le centre-ville, selon
lapréfecture ; 11individus soupcon-
nés d’appartenir a 'ultradroite
ont été placés en garde a vue, cer-
tains porteurs de matraques ou
d’aérosols lacrymogenes. A Nancy,
des hommes masqués et munis de
brassards blancs se présentaient
comme des « anticasseurs ».

LADROITEEXTREME ALAMANCEUVRE
On aurait raison de soupgonner la
droiteextréme d’étre alamanoceuvre
mais certains cas sont presque plus
inquiétants parce qu’ils permettent
ades cryptofascistes de se méler a
des citoyens aux sentiments poli-
tiques plus mitigés mais qui ont
ressenti une profonde injustice et
désirent aider. A Montpellier, par
exemple, a 'initiative de I'influen-
ceur fitness Alpharise, a été créé un

« grouped’entraide citoyenne » pour
protéger les commerces estimant
que I’Etat et la police sont défail-
lants. Ilsetrouve que cetteinitiative
prend de I'ampleur puisqu’on
dénombre 66 groupes Telegram
dansautantdevilles francaises. Des
liensaveclaradicalité politique sont
clairement établis et I'on y observe
nombre de messagesracistes et vio-
lentsmaisil reste que desconsignes
officiellesde non-discrimination et
de modération ont été données par
les administrateurs des groupes
sans qu’il soit simple de déméler le
bongraindel’ivraie.

RESPECTERL'ORDRE SOCIAL
L'Histoire ne se répete jamais, c’est
entendu, mais elle nous force a la
vigilance. Dans I'Italie du début des
années1920, lesescouades fascistes
prétendaient répondre au désordre
social et aI'impuissance des autori-
tés, elles aussi. D’'une autre facon,
dans I’Allemagne turbulente de
I’apres-Premiere Guerre mondiale,
le recours aux corps francs montra
quel’Etat neserenforcejamaislors-
qu’il cede alatentation de déléguer
adesgroupes armés le maintien de
l'ordre. Dans ces périodes troubles,
il est fondamental que la force
publique montre qu'elle n’appartient
a aucun autre corps que celui de
l'universalisme du bien commun.
C’est fondamental parce
que l'ordre social repose sur une
croyance : celle que les autres vont
respecter cet ordre social. C’est
celle-ci qui nous permet de coexis-
ter pacifiquement conscientsquela
loi et son exercice enchainent une
partie de la liberté des autres pour
que la notre soit conservée. Elle
entraineunsystemed’anticipations
réciproques quisontordinairement
confirmées parce que chacun croit
qu’elles le seront effectivement.
Lordresocial se fonde doncsurune
prophétie autoréalisatrice. Il est
solide parce que son ciment est une
croyance collectivement partagée,
ilest fragile pourla méme raison. %

Gérald Bronner est sociologue
et professeur a la Sorbonne Université.

KATE COPELAND
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En mars, il n'est pas facile de trouver une destination ot l'on
peut encore vraiment skier. Adelboden-Lenk-Kandersteg,
en Suisse, permet ce séjour hors du temps.

Une expérience unique, qui restera longtemps gravée dans votre mémoire.
Adelboden-Lenk-Kandersteg offre aux fondus de ski une option rare en
Suisse au mois de mars : un vrai domaine
encore skiable, mais aussi plusieurs val-
lées pour varier les plaisirs. Adelboden dé-
roule son décor de chalets autour de 1 350
metres, Lenk mise sur les paysages et le
bien-étre, tandis que Kandersteg ouvre sur
un univers plus nordique. Frutigen et Kien-
_ tal-Reichenbach complétent I'ensemble. Et
lorsque les journées s'allongent, le plaisir
passe aussi par une terrasse au soleil, un
refuge chaleureux ou une balade dans les
villages traditionnels d'Adelboden et de Lenk.

Plus de 200 kilométres de pistes
Le domaine compte plus de 200 kilo-
metres de pistes préparées. Le domaine
skiable principal d’Adelboden-Lenk relie
les deux localités d’Adelboden et de Lenk. Du coté dAdelboden, les ama-
teurs de sports d'hiver peuvent également profiter des sous-domaines
d'Elsigen-Metsch, de Tschentenalp et d’Engstligenalp, tandis que du coté
de Lenk, le sous-domaine de Betelberg leur est accessible. Pistes larges,
carving, funslopes, skicross et snowparks permettent de varier les plaisirs.
Adelboden reste liée au Chuenisbargli, piste majeure de la Coupe du monde.

Pourquoi choisir Adelboden-Lenk-Kandersteg en mars ?
Le matin, les skieurs peuvent s'élancer sur la célébre piste de Coupe du monde
du Chuenisbargli, empruntée chaque année en janvier par les plus grands
champions. Plus tard, place a une glisse plus tranquille du coté du col du
Hahnenmoos et du Biihlberg, avec une pause sur la terrasse ensoleillée d'un
restaurant de montagne face aux sommets. Une partie importante des pistes
principales bénéficie d'un enneigement technique. Engstligenalp, plateau d'al-
titude au-dessus dAdelboden, prolonge 'ambiance hivernale. A Kandersteg,
le décor devient plus nordigue, avec ses pistes de fond et le lac d'Oeschinen.

Des offres uniques pour toute la famille

Le samedi, KidsFree permet a jusqua deux enfants de 6 a 15 ans de skier
gratuitement avec un adulte détenteur d'un forfait journée. Les moins de 6 ans
skient gratuitement toute la saison. Les écoles couvrent alpin, snowboard et

ADELBODEN-LENK-KANDERSTEG:
EN MARS, LE SKI SE SAVOURE AU SOLEIL ¢

fond. Coté hébergement, le Ferien-
und Familienhotel Alpina et le Hotel
Hari ciblent les familles a Adelbo-
den ; a Lenk, le Hotel Waldrand et
le Lenkerhof gourmet spa resort
combinent ski et détente.

Des pauses authentiques

Sur I'Engstligenalp, un restaurant igloo propose fondue, sculptures de glace
et méme des nuitées sous des domes de neige. A Adelboden, le Bellevue
Parkhotel & Spa ou le Hotel Adler servent de points de chute. A Lenk, le Len-
kerhof, ancien établissement de cure devenu 5 étoiles supérieur, prolonge
la journée coté spa. Mais l'aprés-ski se savoure aussi plus simplement : une
chaise longue au soleil, un café dans une ambiance de coucher de soleil ou
une promenade entre les chalets dAdelboden et de Lenk. Ces moments de
détente font pleinement partie de I'identité de la destination.

Ski de fond, raquettes et randonnées d’hiver

Au-dela du ski alpin, Adelboden-Lenk-Kandersteg offre de nombreuses possi-
bilités. Kandersteg, réputée pour le ski de fond, compte 52 kilométres de pistes.
En mars, les fondeurs peuvent aussi prendre de I'altitude a Sunnbiiel, au-des-
sus de Kandersteg, et sur I'Engstligenalp, au-dessus d/Adelboden : deux sec-
teurs ol l'enneigement reste généralement plus favorable a cette période. Rien
n'empéche non plus de partir en randonnée hivernale. A Kiental-Reichenbach,
vallée latérale préservée, sentiers enneigés et itinéraires en raquettes per-
mettent de s'éloigner des pistes et de retrouver une montagne plus paisible.

Un acceés simple dans I'Oberland bernois

Depuis la France, I'acces se fait facilement en train comme en voiture. Depuis
Paris, comptez environ 6 h 30 en train via Bale, Spiez et Frutigen, puis un bus
jusqu'a Adelboden ; en voiture, environ 590 kilométres et un peu plus de 7
heures de route. Pour rejoindre Lenk, une autre option consiste a passer par
Genéve et Lausanne puis, depuis Montreux, a gagner Zweisimmen via Gstaad
avec le Golden Pass, un superbe trajet panoramique. De Zweisimmen, Lenk
se rejoint rapidement. Depuis Lyon, Geneéve ou l'est de la France, les grands
axes suisses et les correspondances ferroviaires facilitent aussi I'arrivée. Sur
place, les trains et les bus régionaux permettent de se déplacer - et ce, gra-
tuitement grace a la carte d'hote. P

ADELBODEN LENK
KANDERSTEG

rismus Adelbode Le |
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Volodymyr Zelensky

« Si Marine Le Pen vient
en Ukraine, je pense
gqu’elle changera de position »

Dans une interview exclusive, le président ukrainien s’inquiéte des
concessions de Trump a Poutine, ainsi que du projet du RN d’arréter I'aide
financiere a Kiev. Et compte plus que jamais sur le soutien de 'Europe @
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anssapremiereinterview

al’Express, en aolit 2022,

VolodymyrZelensky tirait

les lecons de six mois de
guerre, assurant vouloir « restaurer
lesfrontiéresde'Ukraine ».Qui pou-
vaitimaginer que c’est un président
ukrainien encore en guerre quis’ex-
primerait a nouveau dans nos
colonnes, plus de quatre ansapres?
Un chef de I’Etat empli de gravité,
alors que les Etats-Unis de Donald
Trump prennent une nouvelle fois
le parti de ’agresseur, Vladimir
Poutine, enautorisantI'importation
demillionsdetonnesdediesel russe,
toutendemandant aKievdestopper
ses frappes sur les raffineries enne-
mies. « Laguerre pourraits’arrétersi
l'attitude desEtats-Unisal’égard de
Poutine cessait d’étre accommo-
dante », martele-t-il, implorant son
homologue américain de « changer
detactique »s’ilcompte mettrefina
l'offensive russe de cette maniere.
Outreunéventuellachagedelapart
de ’Amérique, un autre nuage noir
seformeal’horizon :1a possibleélec-
tion en mai prochain de Marine Le
Pen qui a promis d’arréter l'aide
financiereal’'Ukraine six moisapres
son arrivée a I'Elysée. Face a ce qui
représenterait unimmense danger
pour la sécurité de notre continent,
Volodymyr Zelensky explique
pourquoi « I’Europe a besoin de
I’Ukraine », qui aide notamment
I'industrie de défense francaise a
se perfectionner.

Le19 octobre,Donald Trump
adéclaré : « La Russie s’est bien
comportée vis-a-visde
I’Ukraine.Ils n’ont pas fait
grand-chose. » Une semaine
plustard, on apprenait que

les premiers tankers de diesel
russes étaientenroute versles
Etats-Unis. Commentréagissez-
vous a cette séquence ?
Volodymyr ZelensKky Silesfrappes
massivesvisant nos concitoyens, les
mortsdescivilsetlesfrappessurles
structures énergétiquesconstituent,
dansla conception des Etats-Unis,
«un bon comportement », alors
soit... Mais avant tout, la Russie est

PRESIDENCE UKRAINIENNE/PLANET PIX/ZUMA PRESS WIRE/MAXPPP
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€ «Lobjectif
de Poutine est
derestaurer
Iinfluence de
'URSS. Or, sans
I’'Ukraine, il ne
le pourrapas. »

un occupant. Elle essaie de nous
envahir depuis 2014, d’abord par
une occupation rampante, puis par
une guerre a grande échelle. Par
conséquent, vouscomprendrezque
jaitrouvétrésétrange ce message au
sujet d’'un « bon comportement ».

En ce qui concerne le diesel
[NDLR :Donald Trump asuspendu
les sanctions sur le diesel russe,
permettant son importation aux
Etats-Unis], je dirai deux choses :
ce diesel ne navigue pas dans les
airs, il passe par les eaux territo-
riales d’autres pays. Sitoutle monde
accepte que le diesel circule de la
Russie vers les Etats-Unis, si cela
convient aux autres partenaires,
que pouvons-nous dire, que pou-
vons-nous faire ? Notre réponse
est tressimple :les Russes frappent
nos structures énergétiques, nous
répondons car nous estimons que
c’est juste. Nous ne pouvons pas
soutenir cet accord sur le diesel qui
permettra ala Russie de gagner de
I’'argent qui sera utilisé pour seren-
forcer et fabriquer des armes. Nous
sommes reconnaissants aux Etats-
Unis pour son soutien bipartisan,
des deux chambres et des deux
partis. J’ai rencontré a plusieurs
reprises le président Trump et cela
a été constructif. Mais cet accord
russo-ameéricain nous affaiblit, il
affaiblit I'Ukraine et donc toute
I’Europe et, a coup siit, cela ne ren-
forcera pasles Etats-Unis.

Les Ukrainiens etles Européens
pourront-ils une nouvelle fois
raisonner Trump ou celui-ci
a-t-ilfranchiune étape
irréversible endirection

de Poutine ?

Plus de quatre ans apres notre
premier entretien, nous sommes
toujours en train de parler de cette
guerre et de la facon d’y mettre fin.
Cette guerre a grande échelle est
une tragédie. Incontestablement, la
guerre pourraits’arrétersil’attitude
des Etats-Unis al’égard de Poutine
cessait d’étre accommodante. Du
reste, d’autres pays entretiennent
des rapports étroits avec la Russie,
cequin’aide pas a stopper Moscou.

« L'ACCORD RUSSO-AMERICAIN SUR LE DIESEL NOUS
AFFAIBLIT AINSI QUE TOUTE L'EUROPEET, ACOUP SUR,
CELA NE RENFORCERA PAS LES ETATS-UNIS »

Ce qui peut arréter I’agression du
Kremlin, c’est la force, et quand je
dis « force », je ne pense pas seule-
ment a des actions militaires. La
force peut avoir des formes diffé-
rentes : la fourniture d’armes, des
sanctions financiéres, des lois
visant a empécher le contourne-
ment des sanctions ou encore des
actionsdiplomatiques visant aiso-
ler politiquement la Russie, en ne
I'invitant pas aux sommets presti-
gieux, parexemple. Cela, afinde lui
signifiersaplace de paysagresseur.
Sila Russie arréte sa guerre, je suis
persuadé que le monde entier vou-
dra trouver des moyens de restau-
rer les relations avecelle.

Mais établir aujourd’hui des
liens économiques avec la Russie
alorsqu’elle occupeillégalementle
territoire ukrainien me semble trés
étrange. Cela équivaut a soutenir
cette occupation. Des lors, nous
aimerions beaucoup que le pré-
sident des Etats-Unis comprenne
que de simples bonnes paroles ne
suffiront pas a convaincre Poutine
deveniralatable desnégociations,
nide mettre fin & son agression.

Comment expliquez-vous

que Trump fasse si souvent

des concessions a Poutine ?

Il me semble parfois que c’est une
tactique : le président américain
essaie d’arréter l’agression de
Poutine par des relations amicales.
Désledépart, le président Trump a
fait preuve d’une certaine complai-
sanceal’égard de Poutine. Maisapres
unanetdemidesonsecond mandat,
force est de constater que cette atti-
tude conciliante n’a pas arrété la
guerre.Jeneveux pasporterdejuge-
mentsur cettetactique du président
Trump. Celadit, sicetteattitudecha-
leureuse n’est pas la manifestation
d’un sentiment, mais une tactique,
jaimeraisbeaucoup queleprésident
en change. En revanche, si Donald

Trump adesrelations particulieres,
véritablement personnelleset histo-
riques avec Poutine, alorsj’aimerais
qu’il en use pour pousser celui-ci a
arréterl’escalade danssonagression.
QuePoutinecesselesfrappessurles
infrastructures énergétiques ; qu’il
arréte de bloquer la mer Noire ; et
quildonneaux paysafricainsetasia-
tiques 'acces au blé ukrainien, qui
estactuellementbloqué.

Pourquoi, selon vous, Poutine
est-ilobsédé parl’'idée
de conquérir et de détruire
I’Ukraine ?
L'objectif de Poutine est de restau-
rer 'influence de 'URSS. Or, sans
I’'Ukraine, il ne le pourra pas. Sans
I’Ukraine, il lui est impossible de
restaurer I’empire et d’exercer
son influence sur le Kazakhstan,
I’Ouzbékistan, le Turkménistan.
Sa priorité, c’est I'Ukraine, puis la
Biélorussie et le Kazakhstan. Ce
sont les pays clés. Quelles étaient
les républiques les plus influentes
al’époque soviétique ? Ou se trou-
vaient la production et les ingé-
nieurs, qui représentaient le vivier
des cadres dirigeants de I'Union
soviétique ? D’outvenaientles futurs
diplomates ?[NDLR :coeur techno-
logique et scientifique de 'URSS,
I'Ukraineaégalement « produit »de
nombreux cadres politiques].
Voila pourquoi Poutine est si
menacant avec ’Otan. Certaines
anciennes républiques socialistes
fontaujourd’huipartiede'UEetde
I’Otan. Pourlesfairerevenirdansson
giron, Poutine veut rétablir la confi-
guration desécurité quiexistaitjadis
et restaurer I'influence de ce qui
seraitune URSS moderne.

Son obsession pour’UKkraine
a-t-ellechangé depuisle début
delaguerre?

Non. Son objectif est toujours
le retour de I'empire, méme si 3>
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ces mots peuvent paraitre grandi-
loquents. Prétez attention ace qu’il
dit : 1a plus grande catastrophe du
XX® siécle n’est pas, pour lui, la
Seconde Guerre mondiale, ce n’est
pas non plus le nazisme comme la
personnification du mal, mais I'ef-
fondrement de ’'Union soviétique.
Autrement dit, cette obsession
I'anime depuislongtemps. Maisilne
pouvait pas le dire publiquement
[NDLR : au début des années 2000
lorsqu’il devient président], car il
n’avait, a ’époque, pas assez d’in-
fluence et qu’il tentait de faire pas-
ser la Russie pour une pseudo-
démocratie. Mais aprés vingt-cinq
ans de mandat et d’expérience ;
aprésvingt-cinqgansde contrdle total
de I'information, de la population,
dela production et des organes de
protection de l'ordre ; et apres avoir
construit cette verticale du pouvoir,
il tente maintenant de réaliser son
objectif, a savoir I'occupation totale
del’'Ukraine, ladestruction de notre
identitéetladominationdelaRussie
sur tout notre territoire, tout en
envisageant I’occupation d’autres
anciennes républiques de 'URSS,
qui sont aujourd’hui des pays
indépendants.

A quel pointlavolonté de faire
dubusiness aveclaRussie
entre-t-elle enligne de compte
pour Trump ?
LaRussienemeénepaslaguerreseu-
lement contre nous. Elleadémarré
uneguerre hybride contre’Europe
depuis longtemps : influence sur
les électeurs, sur I'expression de
la volonté populaire, attaques
informationnelles, cyberattaques,
désinformation... La Russie est
aussi active dans les pays d’Amé-
rique latine et en Afrique. Partout,
elle exerce son influence par les
armes et par 'information.

Mais le business est également
un levier important pour la guerre.
Carplusilyadebusiness, plusilya
d’influence. Peut-on accepter de
mener des affaires avec un Etat
agresseur ? Non. Il faut n’en faire
aucune, parce que c’estdangereux.
L’agresseur gagne de l’argent et
dépense cet argent pour la guerre.
Guerre contre I’'Ukraine et, je le
répéte, guerre informationnelle
contre 'Europe.

Continuez-vous arecevoir
des armes américaines achetées
parles Européens ? Que se

BIELORUSSIE
RUSSIE
Rivne :
& ®Tchernobyl -
!
Bihmeinitski " Kiev it
.Lviv ar Ivl )
UKRAINE Kramatorsk, & Bakhmout
. !
Dnipro® I
Konstantinovka p Pok JDonetsk
& Zaporijjiae B,
MOLDAVIE Zaporijjiay (Février 2022)
ROUMANIE Meli | ik
SRopy Marioupol

200 km

Territoires ukrainiens
occupés ggr les Russes
avant 20

Territoires ukrainiens
contrdlés par les Russes
au 25 octobre 2026

[ Ligne de front
& Centrales nucléaires

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

Od
g “Xherson

(2014)
Sébastopols

SOURCE : INSTITUTE FOR THE STUDY OF WAR

passerait-il siles Etats-Unis

arrétaientleurslivraisons ?

Merci pour cette question.
Aujourd’hui, nous bénéficions du
programme Purl [NDLR : méca-
nisme en place depuis 1’été 2025
entre les Etats-Unis et I’'Otan pour
accélérerleslivraisonsd’armes], qui
nous permet de financer I’arme-
ment en provenance d’Europe et
d’autres pays. Pour la défense
antiaérienne, il s’agit de missiles
antibalistiques PatriotPac 2 et Pac
3, achetés essentiellement aux
Etats-Unis-carilsn’existent pasen
quantités suffisantes en Europe.
Le programme Purl nous permet
d’acheter aux Etats-Unis ce qui
mangque en Europe, mais avec un
financement européen. Et nous
sommes reconnaissants al’Europe
desonaide financiere. Maisnous ne
recevons rien gratuitement des
Etats-Unis. Nous nous appuyons
aussi sur notre propre production
d’armes. Notre production techno-
logique militaire - Miltech—-aconnu
un développement trés important.

Quattendez-vous

des Européens ? Craignez-vous
qu’ils vous abandonnent ?

Nous sommes en guerre et nous
comptons sur toute aide. Mais en
temps de guerre, il doit y avoir un
ilot de stabilité. Pour nous, c’est
I’Europe qui, dans sa majorité,
soutient 'Ukraine. Nous comptons
beaucoup sur elle. Mais je pense
aussi que ’Europe a besoin de
I’Ukraine. Nous partageons notre
expérience de la guerre. Si, au
début du conflit, nos militaires
étaient entrainés en Europe, c’est
aujourd’hui nous qui menons les
entralnements, nous qui partageons
et diffusons notre expérience dans
les domaines de la lutte radio-€élec-
tronique, des systémes robotisés
terrestres, des drones, des missiles
et de la lutte contre les missiles
balistiques. Nous partageons aussi
notre expérience deladécentralisa-
tion énergétique avec 'Europe, qui
bénéficie de notre savoir-faire sans
étreengagée danscetteguerre. Cela
aussi, c’est exceptionnel.

LEGENDES CATOGRAPHIE
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Que peuventapprendre

les Ukrainiens aux Européens,
etplus particulierement

aux Francais ?

Nous pouvons leur apprendre com-
mentmieuxutiliser les Mirage fran-
cais, avec notre expérience du
champ de bataille ; comment utili-
ser les systemes de défense anti-
aériens francais (SAMP/T) ; com-
ment, dans différentes conditions
deguerre moderne, voscharslégers
fonctionnent contre les drones et
d’autres armements russes ; ou
encore, comment fonctionnent les
canons Caesar et les systéemes d’ar-
tillerie de calibre155. Tous cesarme-
ments étaient présents, audébutde
laguerre, surlechampdebataille et
ils ont été améliorés grace a nos
retours d’expérience.

Soulignons que ces équipe-
ments ont bénéficié d’une grande
visibilité dans le monde entier, a
I'image des Caesar ou des Mirage,
dontnousvantonsouvertementles
performances. Résultat, ces arme-
mentssontaujourd’huitresdeman-
dés, les carnets de commandes
sont pleins. Et c’est normal : vous
nousavezaidés. Etnous, nousavons
fait de la publicité aux produits

francais ! Aujourd’hui, nous parlons

des Rafale [NDLR : Kiev a prévu | 4 «L’Europe
d’acheter 16 chasseurs Rafale], ce | aaussibesoin
qui incite de nombreux paysaen | del’Ukraine
vouloiraussi. Amaconnaissance,il | carnous
yavingtans d’attente pour acqué- | partageons
rirdesRafale.C’est formidablepour | notre
I'industrie francaise, ce sont des | expérience
emplois et des impdts payés en | duchamp

France. Etc’est parfaitementjuste. | debataille.»
Comment cette guerre peut-elle
finir ? Est-ce possible tant

que Poutine estau pouvoir ?
L’Ukraine souhaite aujourd’huiune
désescalade, quelle qu’elle soit. Les
deux partiesdoivent faire preuve de
leurvolonté de mettrefinalaguerre.
Laguerre peut s’arréter demain, et
jeledissérieusement : demain, siles
partiesdécidentd’un cessez-le-feu.
Lafindelaguerre netientquaca:
un ordre militaire concret, que le
commandant en chef de chaque
armée donne a son armée. Cet
ordre ne laisse aucune place a

1

« UN CESSEZ-LE-FEU SIGNIFIERAIT
QUE L'ON PASSE A L'ETAPE SUIVANTE,
A SAVOIR LA DIPLOMATIE »

I'interprétation :ils’agit de cesserle
feu, de cesser les combats.

Certes, ceneseraitpaslafin défi-
nitive de la guerre, mais en compa-
raisonaveclesannéesprécédentes,
ce serait pour le monde entier un
signalquel’'ons’approche delapaix.
Un cessez-le-feu signifierait que
I’'on passe al’étape suivante, a savoir
la diplomatie. S’il est assorti de
garantiesde sécurité, ceseraégale-
ment un signal pour les milieux
d’affaires : ils pourront revenir en
Ukraine pour investir dans sa
reconstruction. Mais ce sera dans
un second temps.

MarineLe Penadéclaré

qu’elle cesseraitd’aider
financierement’Ukraine

si elle devenait présidente.
Sivous étiezfaceaelle, quelui
diriez-vous ?

Sansaide, 'Ukraine aura moins de
chances de tenir. Si 'Ukraine
tombe, laRussie se rapprocherade
I'UE, et donc de la France. C’est un
risque. Vous voyez la distance que
peut parcourir un drone russe ?
Et un missile russe ? Regardez : ils
sont déja a Leipzig, ils tombent en
Allemagne, franchissent I’espace
aérien de la Pologne, de la
Roumanie, etc. Je pense qu’il n’y a
pas d’exception pour la Russie.
Moscou fait exprés d’effrayer les
pays européens, c’est une pression
psychologique pour que ’Europe
diminue son aide aI’Ukraine.

Et si la Russie se met a exiger
que I'Europe aide moins 1'Ukraine,
cela aura comme conséquence
qu’elle sera plus forte. Et ’'Europe
sera encore plus en danger. J'ai eu
toutessortesdediscussions avecles
Etats-Unis. Audébutdeson mandat,
le président Trump et son vice-pré-
sidentJ.D. Vancerépétaientqu’il fal-
laittrouver le moyen de mettre fina
la guerre — et de moins aider
I'Ukraine. Mais cela ne fonctionne
pas comme ca avec les Russes.
Regardez vous-méme : les Etats-
Unis - qui sont nos partenaires et
nousleurensommesreconnaissants
- ont réduit leur aide a I'Ukraine.
Est-cequecelaaarrété Poutine ? 3
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Non, bien au contraire. J’avais déja
dit a I’époque a nos partenaires
américains que ’'on ne peut pas
savoircommentarréter lesRussessi
I’on n’a jamais mis les pieds en
Ukraine. A I’époque, j’avais invité
les Américains. Et récemment, j’ai
entendu Mme Le Pen dire qu’elle
serait préteavenir. Alorsoui, qu’elle
vienne, quelle voit notre population,
qu’elle déambule, qu’elle interroge
ceux qu’elle croise, comment les
gens vivent, ce qu’ils pensent de
Poutine. Je pense qu’elle changera
saposition.

Vous avezinvité Marine Le Pen
enUKkraine ?
Jecroisquejeviensdelefaire.

Plus globalement,lamontée

de I'extrémedroite en France et
enEurope vous inquiéte-t-elle ?
Lechoixdetel outel dirigeantappar-
tient exclusivement a votre peuple.
A titre personnel, je peux dire que
j’ai de bonnes relations avec les
leadersdumondeentier, degauche
comme de droite. Sur la question
de I’Ukraine, tout le monde s’ef-
force d’étre pro-ukrainien. Dansun
méme pays, les différentes forces
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politiques, qu'elles soient au pouvoir
ou dansl'opposition, se rejoignent
toutessurlesujet ukrainien, carc’est
une question de sécurité.

Peu importe que ’on soit de
gauche ou de droite, que I’on soit
conservateur ou libéral : 1a Russie
estune menace pour toutle monde.
Ses missiles ne choisissent pas qui
frapper.Ilstuentdesgensde gauche
comme de droite. C’est pourquoi
j’aimerais bien que la question
ukrainienne ne divise pas en fonc-
tiondes partis ou desopinions poli-
tiques, mais que tout le monde
se concentre sur le fait que la vie
humaine estunique.

EtaJean-Luc Mélenchon,
que luidiriez-vous ?
Je ne sais pas. Je ne I'ai jamais ren-
contré, je n’ai jamais échangé avec
lui. Je ne connais pas ses opinions
réelles. Sa rhétorique a notre égard
n’est, a I’évidence, pas positive,
mais c’est une rhétorique politique
et publique. Mais regardez: la
Russie menace toute ’Europe. Si
un homme politique ne le com-
prend pas, c’estdommage.
Pourquoi ? Parce que des élec-
tions ne durent pas, alors qu'une

¥ «llfautveiller
aceque

la Russie
n’intervienne
pasdans
I’élection
présidentielle
en France.»

menace peut durer toute une vie.
Toutle monde pensaitquelaguerre
serait courte. Certains nous don-
naient trois jours avant d’étre occu-
pés. Et nous, nous pensions tous
que lemondeentierallaitnousaider
a arréter Poutine ! Et voila que la
guerre dure depuis cinq ans. Je
pense que tout homme politique
francais doit comprendre cela.

Avez-vousunmessage
atransmettre aux Européens,

et aux Francais en particulier,

a quelques mois d’une élection
cruciale ?

Nous vous souhaitons la paix, nous
voulons surtout que le choix des
Francais soit véritablement leur
choix. Je pense qu’il faut veillerace
que la Russie n’intervienne pas
dans votreélection, quelaRussiene
puisse pas influencer vos leaders
politiques et que les Francais
sachentdistinguerlesreprésentants
politiquesindépendants de ceux qui
sontdépendantsde quelquunoude
quelque chose. Il est tres important
degarderal’espritquel’influencede
la Russie n’est pas seulement poli-
tique, maisaussitechnologique, par
sesbots, son espace informationnel
etsesnarratifs. Lessentiel estquela
France choisisse en toute indépen-
dancedelaRussie.

Quelles sontlesraisons
d’espérer pour’UKkraine, aprés
presquecinq ans de guerre ?
Qu’est-ce qui permet de garder
loptimisme ? Le fait que nous ne
sommes pas seuls. Que nous avons
anoscotésI’Europe, les Américains
etd’autres pays du monde qui nous
soutiennentvraiment. Loptimisme
est maintenu par la foi en la vérité.
Celui qui est dans le vrai finira tou-
jours par gagner. Nous sommes
absolument certainsde notre vérité,
noussommes certains quelaRussie
est un pays agresseur et j’espere
que I'Ukraine, avecl’aide dumonde,
apportera de la stabilité au conti-
nent européen pour de longues
années. Je souhaite a la France la
stabilité, le calme et la paix. Que
Dieu vous garde. %

PRESIDENCE UKRAINIENNE
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A quelques mois de la présidentielle : comment anticiper les
conséquences ¢conomiques et fiscales sur votre patrimoine ¢

L’Express et Le Conservateur vous invitent a une conférence exclusive animée par Eric Chol, en présence de Thibaut
Cossenet et Corinne Caraux.

Dette, taux d'intérét, fiscalité, transmission : dans un environnement économique en pleine évolution, de nouveaux équi-
libres se dessinent. Cette rencontre permettra de décrypter les changements a venir et d’identifier les leviers concrets
pour protéger, diversifier et faire évoluer son patrimoine.

Un cocktail suivra afin de prolonger les échanges dans le cadre prestigieux du Peninsula Paris, le jeudi 19 novembre a
19h30.

Le jeudi 19 novembre a 19h30

Le Peninsula

Eric Chol 19 Avenue Kléber - Paris, France, 75116
Directeur de la Rédaction
L’Express

19730 : accueil des invités

20h00 : début de la conférence

21hoo : cocktail dinatoire et échanges
avec les intervenants

Pour vous inscrire
a la conférence,

Thlbaut C,os‘sen,et C/o/rln/ne Caraux T
Directeur de I'Offre Epargne Déléguée Nationale R cod

et Patrimoniale Membre de I'TACF ce QR code
Groupe Le Conservateur Groupe Le Conservateur

En vous inscrivant, vous acceptez que vos données a caractere personnel soient traitées par LExpress, en tant que responsable de traitement, dans le cadre de lorganisation de la conférence. Si vous y avez consenti, vos données pour-
ront également étre transmises au Groupe Le Conservateur a des fins de prospection commerciale par courrier électronique. Conformément a la réglementation en vigueur, vous disposez d'un droit d'acces, de rectification, deffacement,
de portabilité, ainsi que d'un droit de limitation et d'opposition au traitement de vos données personnelles. Pour en savoir plus sur les traitements mis en ceuvre par LExpress, vous pouvez consulter : https://wwwi.express.fr/pratique/
politique-protection-donnees-personnelles.html Pour en savoir plus sur les traitements mis en ceuvre par le Groupe Le Conservateur et exercer vos droits, vous pouvez consulter : https://www.conservateur.r/protection-des-donnees/
Vos données sont conservées pendant la durée nécessaire aux finalités mentionnées ci-dessus. Si vous estimez, aprés nous avoir contactés, que vos droits ne sont pas respectés, vous pouvez adresser une réclamation a la CNIL.

En partenariat avec

\\g}\“ll"ﬁl’@
LE g ONSERVATEUR LEXPRIESS

EXPERT EN GESTION D'AVENIR DEPUIS 1844
U
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Réciprocité

Ce que UEurope peut apprendre

de "Ukraine

La résistance des Ukrainiens face a I’agresseur russe est riche d’enseignements
pour les capitales européennes. Et pas seulement sur le plan militaire.

I’heure ou les chancelleries

européennes s’inquietent
d’'une montée de la menace russe,
I'expérience de I'Ukraine a acquis
une valeur unique. « Si, au début
du conflit, nos militaires étaient
entrainés en Europe, c’est
aujourd’hui nous qui menons
les entrainements, affirme
Volodymyr Zelensky dans son
entretien exclusifa UExpress. Nous
partageons aussi notre expérience
de la décentralisation énergétique
avec ’Europe, qui bénéficie de
notre savoir-faire sans étre engagée
dans cette guerre. » Plus de quatre
ans et demi apres le lancement de
I'invasionrusse, leséchangesentre
Kiev et les capitales européennes
ne sont effectivement plus a sens
unique. Et les lecons de I'Ukraine
sont nombreuses : dans I'art de la
guerre certes, mais aussi dans la
capacité a maintenir son réseau
énergétique, a lutter contre les
ingérences, ou a faire perdurer les
services de I’Etat... parfois grace a
unsimple smartphone.
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@ LARMEE LA PLUS
EXPERIMENTEE D'EUROPE
Ancien membre des forcesspéciales
ukrainiennes, Andriy n’est pas du
genre a prendre des pincettes. « En
plus de quatre ans, la guerre a pro-
fondémentchangé. EtI’Europen’est
aujourd’hui pas préte a faire face a
une guerre moderne », tranche ce
quinquagénaire aujourd’huirecon-
vertidansl’industriedel’armement.
Sur le Vieux Continent, seule I’ar-
mée ukrainienne est confrontée
quotidiennement a cette nouvelle
donne. « Dansledomaineterrestre,
elle estdeloinla plusexpérimentée,
confirme une source militaire.Ilya
énormément a apprendre de leur
utilisation desdrones :dansunrdle
offensif ou défensif, pour le rensei-
gnement ou lalogistique... »
Quasiment absents des forces
ukrainiennes avant I’invasion, ces
engins volants sont désormais
au coeur de leur doctrine militaire.
En 2024, I'appareil de défense leur
a méme consacré une branche
dédiée, au méme titre que 'armée

A Le StarGate,
nouveau
modéle
dedrone
delasociété
ukrainienne
SkyFall,doté
d’une civiére,
permet
d’évacuer
rapidement
les blessés.

del'air ou de terre, avec la création
de la premiére force de systemes
sans pilote. Une initiative copiée
l’année suivante parles Russes. « Ce
dontI’Europe ale plusbesoin, c’est
de notre expérience, jauge, a Kiev,
Viktor Androussiv, analyste mili-
taire et capitaine au sein des forces
armées ukrainiennes. Nos techno-
logies peuvent étre facilement
dupliquées, mais ce n’est pas le cas
denotre savoir-faire : nostactiques
d’utilisation des drones sont plus
importantes que les appareils
eux-mémes. »

Aujourd’hui, plus de 3 Russes
sur 4 blessés ou tués sur le front le
sont par ces engins. « Le drone est
quasiment devenu aussi central
que le fusil, r*ésume Yohann Michel,
responsable du pdle puissance
aérienne a I'Institut d’études de
stratégie et de défense. On le
retrouve a tous les niveaux tac-
tiques. » Et son role n’est pas qu’of-
fensif. A la mi-octobre, la société
ukrainienne SkyFall a présenté un
nouveau modele de drone « ambu-
lance », le StarGate, doté d’une
civiére et de six larges hélices pour
évacuer rapidement des blessés
dansdesendroits difficiles d’acces.

L’expertise ukrainienne se
décline aussi dans la défense du
ciel. «Ils font face a des attaques
aériennes d’'une ampleur inédite
depuislaSeconde Guerre mondiale,
résume une source militaire.
Aujourd’hui, aucun pays européen

SKYFALL
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neseraiten mesure des’en protéger
aussi efficacement. » Cette défense
antiaérienne compte désormais
parmi les plus performantes au
monde grace ades moyensadaptés
achaquetypedemenace. Des2024,
les industriels ukrainiens ont
commencéadévelopper desdrones
intercepteurs, chargésde détruirea
peudefraislessalvesde Shahedlan-
cées par Moscou. Cette innovation
n’acessédepuisdese perfectionner.
Enseptembredernier, le 1020 régi-
ment antiaérien a ainsi dévoilé les
premieresimagesdeladestruction
d’un drone a réaction russe — bien
plus rapide et compliqué a contrer
quelesprécédents modeles—grace
aunnouvel intercepteur plusvéloce
de la société ukrainienne Wild
Hornet. Quelques jours plus tard,
I'arméedel’airannoncait1’élimina-
tion d’autres drones a réaction a
l'aide detourellesrobotisées dopées
alintelligence artificielle.

«Tous les trois mois, la techno-
logiechangesurlechampdebataille.
Pour y répondre, il faut aller trés
vite », explique Iouri, un comman-
dant d’unité. Cet officier, rencontré
aKramatorskenjuillet, connait per-
sonnellementles fabricantsdessys-
témesdebrouillage quil utilise etles
contacte régulierement. « Ils nous
envoient des produits a tester. Des
que quelque chose ne fonctionne
plusparce quelesRussesonttrouvé
laparade, nous pouvonsleur suggé-
rerdesaméliorations. » Cette coopé-
ration entre fabricants et militaires
permetd’améliorerarmesetdrones
suffisamment vite pour conserver
I'avantage sur le champ de bataille.

€) UNE SOCIETE

« TOUT NUMERIQUE »

Février 2022. Tandis que les chars
russes se ruent sur Kiev, Kharkivou
Marioupol, letiersdelapopulation
ukrainienne se retrouve sur les
routes. Dans leur fuite, beaucoup
n‘ont pasletempsd’emporter leurs
papiers d’identité. Heureusement,
ilyaDiia. Lancéeen 2019 avecl’am-
bition de « mettre I’Etat dans un
smartphone », cetteapplicationtres
performante permet aux Ukrainiens

d’avoir, surla méme interface, pas-
seport, permis de conduire et acte
de naissance. On peut également
réglersesimpdtsousesamendesen
quelques minutes, déclarerlanais-
sanced’unenfantousignalerlapré-
sence de drones ennemis a proxi-
mité. Etquinze aquarante minutes
suffisent pour créerune microentre-
prise depuisun téléphone.
En2024,’Etatamémeouvert le
mariage enligne. DansDiia, 'undes
futursépouxappuiesur « Demander
en mariage », l’autre recoit le mes-
sage « Veux-tu m’épouser ? » et
dispose de quatorze jours pour
répondre. En cas d’accord, lesdeux
personnes peuvent se dire oui lors
d’un appel vidéo avec un officier
d’état-civil. On peut regretter le
manque de romantisme, mais cette
procédure permetades millionsde
couples séparés par la guerre, réfu-
giés al’étranger ou mobilisés dans
I'armée, de s unirsanssedéplacer...
ou de se séparer. Car depuis cette
année, Diia propose le divorce en
ligne. En tout, 23 millions d’Ukrai-
niens utilisent Diia, soit 3 déten-
teurs de smartphone sur 4, selon le
ministere de la Transformation
numérique. Héritiére d’une admi-
nistration soviétique lourde et
propice aux abus, ’'Ukraine avait
fait de la digitalisation, apres la
révolution de Maidan en 2014, un
levier contrelacorruption. Le vaste
vivier national d’ingénieurs et de
développeurs qualifiés a accéléré
cette transformation, qui com-
mence a inspirer I’'Union euro-
péenne. L’Estonie propose ainsi
depuis2023uneapplication proche
deDiia. AquandlaFrance ?

© LARESILIENCE

ENERGETIQUE

Pour Viktor, qui, avant de conseiller
I’armée, a fait carriere dans le sec-
teur de I’énergie, la robustesse du
systeéme électrique ukrainien s’ex-
plique d’abord par I’histoire. « A
I’époque soviétique, les capacités
de production étaient excéden-
taires parcequel’onse préparaitala
troisiéme guerre mondiale : c’est
pourquoi il est tres difficile de

MILLIONS
Le nombre
de drones que
I’'Ukraine
prévoit
de produire
au total
en 2026

détruire ce réseau. Mais si le sys-
téme énergétique francais était visé
parlesmémesattaques, ceserait fini
en trois jours. » Cet héritage, pour-
tant,s’érode. Al’heureoul’'Ukraine
s‘appréte aaffronterson cinquieme
hiver sous les bombes, les frappes
russes ont réduit de plus de moitié
lescapacitésde production du pays.
Résultat, les Ukrainiens n’ont eu
d’autre choix que de repenser leur
modele énergétique.

« La principale lecon, c’est
qu’'une protection physique est
indispensable pour préserver les
infrastructures clés du réseau,
note Mykhailo Gonchar, président
de I'institut ukrainien Centre for
Global Studies Strategy XXI. » Kiev
aen parallele investi dans sa capa-
cité aréparerdansl’'urgence. Enpré-
vision d’une nouvelle campagne
de frappes hivernales, le ministére
de ’Energie a, début octobre,
chargé Ukrenergo, le gestionnaire
du réseau d’électricité, de consti-
tuer des réserves supplémentaires
d’équipements critiques, afin de
remettre rapidementen serviceles
installationsendommagées.

L'Ukraine mise aussi sur la
décentralisation deses capacitésde
production d’énergie en investis-
sant dans de petites unités locales
produisant simultanément de
Iélectricité et du chauffage. « En
cas de destruction des grandes
infrastructures urbaines, elles sont
essentielles pour prendrelerelais »,
observe Mykhailo Gonchar. Enjan-
vier, Kievavaitannoncé avoir acquis
pres de 600 unités de ce type pour
une capacité de 500 MW supplé-
mentaires. « Notre mission consiste
amettre en place un systéme plus
difficile a détruire et plus facile a
remettre sur pied », avait résuméle
ministre de I’Energie, Denys
Chmyhal. Avec I’espoir de le faire
tenirun hiver de plus.

O LACAPACITE ARESTER UNIE
MALGRE LES EPREUVES

Les sociologues parlent de « I'effet
drapeau ». Malgré les épreuves,
les bombardements et les trahi-
sons américaines, la société 3>
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ukrainienne est parvenue a préser-
ver un large consensus sur I’'essen-
tiel : a savoir I'indépendance, la
démocratie etlarésistance faceala
Russie. Sans oublier la perspective
d’une adhésion a I’'Union euro-
péenneetal’Otan. Avant2022,l’en-
trée dans I’Alliance était contestée
dansunepartiedel’estetdusud du
pays. Ce n’est plus le cas, sous la
pression d’'un ennemi commun.

« Depuis 2022, I'unité de la
société s’est nettement renforcée,
notamment sur les grandes ques-
tions géopolitiques. Ce niveau
d’unité s’est maintenu a un niveau
élevé, malgrélesannéesde guerre »,
analyse Anton Hrouchevsky, direc-
teur de I'Institut international de
sociologie de Kyiv. Maislacohésion
ne signifie pas I'absence de désac-
cord. « LesUkrainiens débattentde
la politique, de la corruption, de
la mobilisation et de la conduite
de la guerre », précise Anton
Hrouchevsky, qui note également
que les frappes russes sur tout le
territoire ont réduitla distance per-
cueentre le front et 'arriere.

ALviv, Kyiv, Kharkiv, Odessaou
Kherson,chacunconnaitquelqu'un

4 Silaguerre
arenforcé

la cohésion
nationale,
certains
désaccords
persistent
(ici,en 2025, une
manifestation
contre

la corruption).

SOUMIS DEPUIS 2014 AUX INGERENCES
DE MOSCOU, LES UKRAINIENS MISENT
DESORMAIS SURLA PREVENTION
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qui a été blessé, tué, déplacé ou vit
sous les bombardements. La souf-
france partagée resserre les liens
sociaux. Toutefois, si les divisions
régionales et linguistiques se sont
estompées, un autre clivage, entre
lescitoyensetlesélites, estapparu.
Alimenté parla corruption, lesiné-
galités et le sentiment que certains
profitent pendant que d’autres
souffrent, « ce rejet des élites rap-
pelle les dynamiques “anti-esta-
blishment” observées en France,
en Allemagne, au Royaume-Uniou
aux Etats-Unis, ajoute Anton
Hrouchevsky. Il ne fragilise pas
encore 'unité nationale, mais
pourraittoutefois devenir politique-
ment explosifapreslaguerre. »

© RESISTER AUX INGERENCES
RUSSES

Voila encore un sujet sur lequel les
Ukrainiensontbeaucoup de choses
a nous apprendre, surtout avec
I’année électorale qui s’annonce.
Soumise, depuis 2014, aux ingé-
rences de Moscou, la société civile
s’est organisée. Journalistes,
fact-checkers bénévoles et cher-
cheurs jouent un réle central. Ils
documentent les affirmations
russes, remontent a leurs sources,
analysentles réseaux Telegram puis
expliquentau publiclestechniques
de manipulation employées par
I’ennemi. Mais ce n’est que depuis
I'invasion a grande échelle que le
gouvernementdeKievreconnaitla
propagande commearme de guerre.
En 2021, un mécanisme commun
associant ’Etat et lasociété civilea
été créé pour lutter contre la désin-
formation :le Centre de communi-
cation stratégique et de sécurité de
I'information (Spravdi). Ses mis-
sions comprennent le suivi des
récits hostiles, I’étude des publics
vulnérables, la production d’infor-
mations publiques vérifiées et la
coordinationdelacommunication
en période de crise.

En paralléle, le Centre de lutte
contre la désinformation, créé en
2021 aupres du Conseil de sécurité
nationale et de défense, identifie
les opérationsd’information russes

et coordonne les réponses avec les
services de sécurité, lesinstitutions
publiques, les ONG et les parte-
naires internationaux. Il collabore
également avec les plateformes
numériques pour supprimer oures-
treindrelescanauxde propagande.
Durant ce seul mois d’octobre,
39 chaines diffusant de la propa-
gande russe ont été bloquées ou
retirées de YouTube.

Les Ukrainiens misent aussi
beaucoup sur la prévention, avant
que des récits hostiles ne prennent
del’'ampleur, et les réponses coor-
données entre médias, ONG,
agences gouvernementales et ser-
vices de sécurité. Le maitre-mot ?
Communiquer. Un domaine dans
lequel I'Ukraine excelle. Le
14 octobre, une équipe ukrainienne
composée de représentants du
ministére des Affaires étrangeres,
du Centre de lutte contre la désin-
formation, du ministére de la
Défense, des forces armées et du
Service national des communica-
tions spéciales a d’ailleurs rem-
porté le premier exercice de com-
munication stratégique organisé
parI’Otan, Synesis.

Maislesingérences du Kremlin
neselimitent pasauxopérationsde
propagande. Les services russes
recrutent aussi, en Ukraine, des
«locaux » pour effectuer des opéra-
tions de sabotage. Les fameux
« agentsjetables », que les services
russes utilisent également dans
d’autres pays - pourlatentative d’at-
tentataudrone explosifdansl’aéro-
port de Leipzig, par exemple. Le
phénoméneaprisunetelleampleur
que les autorités ukrainiennes ont
lancé une campagne nationale de
sensibilisation, avec des interven-
tions dans les écoles et méme un
chatbot pour recueillir les signale-
ments. Grace a cette campagne, les
agents jetables ukrainiens contac-
tés sur Telegram pour commettre
un attentat saventdésormais qu’ils
encourent de grosses sanctions (pri-
son,amende) et qu'un pays ennemi
se cache derriere leur recruteur. %
CHARLES HAQUET, CLARA
MARCHAUD ET PAUL VERONIQUE

STRINGER/REUTERS
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Aide militaire a 'Ukraine:
les mensonges populistes

Ceux qui exploitent la lassitude de
la guerre pour dénoncer la nécessité
de 'aide a Kiev ont doublement tort.

aplupartdes partis populistes européens veulent stop-
per I'aide militaire a 'Ukraine, qu’ils jugent aussi rui-
neuse que dangereuse. Elle coliterait une fortune aux
contribuables ; elle ne ferait que prolonger le conflit,en
retardant I’échéance d’'une défaite inéluctable de
Kiev. Lesdeuxarguments prosperent grace alalas-
situdedelaguerre quise répand danslesopinions
publiques européennes. Pourtant, ils sont faux.

En réalité, ’'aide pese peu. Pour la France,
elle s’éleve depuis I'invasion russe de 2022 a
quelque 2 milliards d’euros par an pour
l’assistance militaire bilatérale, 6 milliards
en ajoutant la part francaise de l'aide
fournie a Kiev par I'Union européenne.
La supprimer ne comblerait qu'une
infime partie du déficit budgétaire de
I’Etat (130 milliards d’euros cette année).
Méme pour ’Allemagne, dont 'aide
bilatérale al’'Ukraine est quatre fois plus
élevée que celle de la France, lasomme
plafonne 21,3 % des dépenses de I’Etat
fédéral.

Surtout, loin d’empécher la paix, 'aide euro-
péennefavorise sonavenement. En conséquence,
il serait opportun de I'accélérer. Le Kremlin ne
négociera pas sérieusement tant qu’il n’a pas
compris que sesobjectifs sontinatteignables par
les armes. A contrario, 'arrét de 'aide améri-
cainedécidé par Donald Trumpen2025n’apas
fait progresser d’un pouce la cause de la paix.

Les populistes avancent un autre argument : aban-
donner I’'Ukraine a son sort soulagerait le portefeuille
des Européens en leur permettant d’importer de nou-
veau du gaz russe bon marché. C’estignorer que le prix
du gaz flambe a cause de la guerre dans le Golfe et non
du confliten Ukraine. C’estignorer aussi que le gaz russe
«pascher»aeuun cofit prohibitif : la dépendance géo-
politique, dont 'UE paye encore les conséquences.

Poutine compte sur le déclin du soutien occidental
aKiev avec le temps. Il pense que I’'Ukraine finira par
tomber comme un fruit mfir. Les faits semblentlui don-
nerraison. Pluslaguerre dure, pluselle est cruelle pour
les civils et plus 'Europe détourne les yeux. La victoire
de la candidate pro russe a la présidentielle bulgare,
le 1°* novembre, entémoigne. En Allemagne, la patronne
de’AfD Alice Weidel prétend que « 90 % des Allemands
s‘'opposentacequ’oncontinueadilapiderenUkrainele
produitdeleursimpdts ». EnItalie, la politique proukrai-
nienne de la présidente du Conseil Giorgia Meloni est
deplusen plus contestée. Mais le véritable maillon faible
estla France, ou Marine Le Pen, en téte des intentions
devotealaprésidentielle de 2027, prone l'arrét de 'aide
militaire al’Ukraine « danslessix mois » aprés sa poten-
tielle installation a ’Elysée.

Laou les populistes ont raison, c’est que I'UE paye
maisnedécide pas. Poutine et Trump, quilaméprisent,
s’entendent pour I’écarter des pourparlers en vue d’'un
reglement. Les amorces de discussion directes des
Européens avec le Kremlin n’ont rien donné. Ce fut
encore le cas le 27 octobre avec le coup de téléphone
passé a Poutine par les présidents finlandais et norvé-

gien. Pourtant, 'Europe a des cartes a jouer. Elle est
la principale pourvoyeuse d’aide a I'Ukraine ; elle
détient plus de 200 milliards d’euros d’avoirs russes
gelésqu’avec un peud’audace, elle pourrait utiliser ;
elle est préte a offrir des garanties de sécurité
aI'Ukraine pour consolider un cessez-le-feu ;
elle sera indispensable le jour ou il faudra
reconstruire le pays.

Les populistes ignorent que l’'aide a
I’'Ukraine n’est plus seulement une question
de solidarité avec un pays européen agressé.
Sadéfaitesaperaitlasécurité continentale,en
consacrant alafoisl’impuissancedel’Otanet
I'insignifiance stratégique del’'UE. Leréalisme
impose que la Russie perde, car c’est la seule

chancedemettreuntermeasesambitionsimpé-
riales et de la contraindre a un changement de
régime. La capacité de 'Europe a exercer sa souve-
raineté de maniére indépendante est enjeu dansles
steppes du Donbass. S’ils étaient vraiment des
patriotes, les populistes le comprendraient. %

Marine Le Pen annonce,

en cas de victoire en 2027,
Parrét de I’aide militaire.
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Blessures invisibles

T Le regard au-dela
48 de Guillaume Herbaut

Derriére les lignes de front, la guerre imprime ses marques

dans les corps des Ukrainiens, les paysages et les mémoires. | i o T

D epuisI'invasion russe, le photo-
journaliste Guillaume Herbaut
arpente I'Ukraine de I'arriére. Dans
les espaces ou l'on se réfugie pen-
dant les bombardements, auprés
des soldats revenus des prisons
russes, le long des routes traversées
de corridors de filets antidrones ou
dansles lieux de répit pour enfants
traumatisés, il saisit une guerre
qui déborde du champ de bataille.
Photographier la guerre, mais aussi
cequellefaitaceuxquidevrontvivre
avec ses traces. Les corps éprouves,
I'enfance meurtrie, les gestes de sur-
vieetles paysages dévastésracontent
une autre histoire du conflit: celle
qui se poursuit bien apres les
explosions. Lauréat du prix Marc
Ladreit de Lacharriere-Académie
des beaux-arts 2024, Guillaume
Herbaut présente Ukraine, lemal qui
reste, au pavillon Comtesse de Caen
de I'Institut de France, a Paris (VI®),
jusqu’au 29 novembre. %* D.B.

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

= lzium,10 décembre 2025.

Un corridor de filets antidrones
s’étend au-dessus de laroute
entre Izium et Sloviansk.

W Oblast de Lvic, dans larégion B PO 1 e
des Carpates, juin 2025.

Une enfant se baigne durant

la colonie Gen camp, qui organise

desvacances thérapeutiques - =5

pour les enfants ukrainiens

traumatisés par la guerre.

G. HERBAUT/PRIX DE PHOTOGRAPHIE MARC LADREIT DE LACHARRIERE-ACADEMIE DES BEAUX-ARTS
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4 Kharkiv, Ukraine, septembre 2024.

Des clients du marché Barabachovo
se réfugient dans le métro
lors d’un bombardement russe.

€ Pavlohrad, oblast

de Dnipropetrovsk, 21juillet 2026.
Des enfants cherchent des cables
en cuivre dans le moteurd’une
voiture carbonisée, au pied d’'un
immeuble résidentiel, aprés une
frappe russe aumoyen d’une bombe
guidée, laveille, qui a tué au moins
deuxcivils et en ablessé 13 autres.
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Et si le monde allait mieux qu‘on ne le pense ?
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Et si Netanyahou partait...
Six scénarios pour demain

Dans le cas ou le leader de "opposition, Gadi Eisenkot, devenait Premier
ministre d'Israél, la doctrine militaire du pays ne serait pas chamboulée.
Mais le centriste a déja esquissé des évolutions politiques pour la région e

orsqu’on a été le chef

d’état-major de Tsahal,

observateur au cabinet

de guerre de Benyamin
Netanyahou, que 'on a perdu son
fils de 25 ans et deux neveux au
combat dans la bande de Gaza,
peut-on vraiment opérer un virage
a180 degrés de la politique étran-
gere israélienne ? De l’avis des
experts interrogés par L'Express,
il ne faut pas s’attendre a un bou-
leversement complet au Moyen-
Orient si Gadi Eisenkot, le chef
du parti de centre droit Yashar,
devient Premier ministre d’Israél.
Apresle traumatisme du 7 octobre
2023, ’Etat hébreu ne compte pas
faiblir face a ses ennemis dans la
région. Maislaoul'oppositionisraé-
lienne cherche des sorties poli-
tiques, Benyamin Netanyahoureste
animé par une vision messianique
delaguerre. Voici nos six scénarios
pourlarégion.

© FRAPPER L'IRAN APRES

LES MIDTERMS

Deux jours avant I’élection du
27 octobre en Israél, Netanyahou
publie sur X une photo apocalyp-
tique d’un champignon nucléaire
au-dessus de Tel-Aviv avec la men-
tion: « Si les Iraniens obtiennent
I’arme nucléaire, plus rien ne sera
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Charles
Carrasco
Grand reporter
monde

jamais comme avant. » Depuis plu-
sieurssemaines, le Premier ministre
israélien pese de tout son poids sur
Donald Trump pour le convaincre
de lancer une nouvelle opération
sur I'Iran. A Washington, un plan
américain est déja sur le bureau
du président si celui-ci se déci-
dait a passer al’action. Le feu vert
n’interviendrait qu'apres les mid-
terms. Netanyahou pourrait aussi
profiter de cette période de flotte-
ment, sans majorité en Israél, pour
lancer une attaque afin de pousser
ses adversaires a installer un gou-
vernement d’union nationale en
temps de guerre. Si Eisenkot deve-
nait Premier ministre, il main-
tiendrait une pression maximale
al’égard du régime des mollahs,
proposant notamment d’établir
des « kill zones » autour des sites oi
subsistele fameuxuranium enrichi
a 60 %. « Sur I'Iran, sa doctrine
reste similaire. C’est un faucon qui
veut poursuivre le bras de fer avec
Téhéran », précise Paul Salem, cher-
cheur au Center for Strategic and
International Studies. Toutefois,

Eisenkot pourrait décider de tem-
poriser, laissant la politique d’as-
phyxie financiérelancée par Trump
produire seseffets déjadévastateurs
pourl’économieiranienne.

€) ENCLENCHER UNE DESESCALADE
AGAzA

C’est I’'une des critiques les plus
virulentes d’Eisenkot a I’égard de
Netanyahou: « Trois ans apres le
massacre du 7 Octobre, le Hamas
reste 'autorité souveraine dans la
bandede Gaza. »Silechefdel’'oppo-
sition se retrouve aux commandes
du pays, il s’est donné comme objec-
tif ambitieux de mettre fin a I'em-
prise du mouvement terroriste en
seulement dix-huit mois dans le
territoire palestinien. Avec, ala dif-
férence de Netanyahou, une stra-
tégie diplomatique plus affirmée:
mettre en ceuvre rapidement le
«plan Trump » en 20 points de sep-
tembre 2025; permettre ’entrée
dans l'enclave du Comité natio-
nal pour 'administration de Gaza,
bloqué depuis des mois en Egypte;
et relancer des discussions avec
I’Autorité palestinienne. Dans le
camp Netanyahou, pas question
d’entamer un processus politique
tant que le Hamas n’est pas tota-
lement désarmé. « Eisenkot s’est
construit politiquement sur le fait
que Netanyahou n’avait pasde stra-
tégie pour lejour d’apres. A Gaza, il
veut enclencher un processus de
désescalade, de désarmement au
moins partieldu Hamas et de retrait
progressif de 'armée israélienne
de labande de Gaza », note David
Khalfa, cofondateur de I’Atlantic
Middle East Forum.

OSUSPENDRE LEPROJET

DE COLONISATION « E1»

La Cisjordanie occupée est le sujet
qui cristallise les tensions entre
Eisenkot et Netanyahou. Silechefde
Yashar devient Premier ministre, ila

ILS’EST DONNE COMME OBJECTIF AMBITIEUX DE
METTRE FIN A LEMPRISE DUHAMAS EN SEULEMENT
DIX-HUIT MOIS DANS LE TERRITOIRE PALESTINIEN
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A Lex-chef
d’état-major
deTsahal
apromis plus
de fermeté
alégarddes
colonsviolents
en Cisjordanie.

promis de se montrer beaucoup plus
fermeaveclescolonsviolentsetd’en-
courager lesdétentions administra-
tives. Selonlui, ilnefaitaucun doute
qu’en s’alliant avec I'extréme droite
d’Itamar Ben Gvir et de Bezalel
Smotrich et en nommant l'ultra-
nationaliste religieux David Zini
ala téte du Shin Bet, Netanyahou
a transformé les territoires occu-
pés en un foyer de violence extré-
miste juive contre les Palestiniens.
S’ils soutiennent tous les deux la
colonisation, Gadi Eisenkot pour-
rait notamment revenir sur I'un des
projets pharesdel’actuelle coalition
quiconsiste ascinderla Cisjordanie
en deux. « Eisenkot suspendrait,
voire stopperait la construction
dansunezonede colonisationappe-
1ée “E1” [NDLR : visant a construire
prés de 3400 logements a l’est de
Jérusalem], laquelle compromet
les perspectives d’établissement
d’un Etat palestinien », affirme Dov
Waxman, politologue a I'université
de Californie a Los Angeles (Ucla).
Eisenkotadoncbien conscience que
laCisjordanie est devenue I'une des

sources de crispation avec ses alliés
et d’isolement croissant d’Israél.

o RESTAURERLE POIDS

DELAFRANCEAULIBAN

Sur la question du Hezbollah, ily a
consensussécuritaire entrelesdeux
prétendants au poste de Premier
ministre. Mais la ou Netanyahou
souhaite conserverlazonedesécu-
rité de 10 kilometres contrblée par
Tsahal au sud du Liban, Eisenkot
serait favorable alaréduire a8 kilo-
meétres, estimant qu’il s’agit d’'une
distance suffisante pour que les
villesalafrontiereisraéliennesoient
protégées des missiles antichars.
Sur le volet diplomatique, la diffé-
rence est plusnette: Eisenkot envi-
sagerait, selon le quotidien conser-
vateurJerusalem Post,de réintégrer
laFrance dansledispositif, avecles
Etats-Unis. Objectif: aider 'armée
libanaise a désarmer le Hezbollah
et restaurer le monopole militaire
de I’Etat libanais. Selon Yaakov
Amidror, ex-conseiller alasécurité
de Benyamin Netanyahou, tout
dépendra de I'attitude de la milice

chiitelibanaise dansles prochaines
semaines: « A la minute ou elle
tirera des missiles et des roquettes,
Israél utilisera toute la puissance
de son aviation et élargira la zone
de contrdle de Tsahal sur le sud du
Liban. »

© MAINTENIRLE STATU QUO
ENSYRIE

AlorsquaWashington, Trumpanor-
malisé sesrelationsavecle président
Ahmed al-Charaa, Eisenkot le voit
toujours comme « un djihadiste »
de Daech, dont il dit avoir « éliminé
denombreux membresdeson orga-
nisation » lorsqu’il dirigeait Tsahal.
Leleaderdel’opposition n’envisage
donc pas pour le moment de retrait
israélien du mont Hermon et des
positions stratégiques clés en Syrie
tant que les Russes et les Turcs y
conservent une empreinte militaire
(depuislachutedeBacharel-Assad).
Sans pour autant exclure de signer
dansle futur un accord stratégique
avec Damas. « Al-Charaa n’est pas
prét car il sait que certains djiha-
distes I'accuseraient de traitrise »,
pointe Fabrice Balanche, géographe
etspécialiste delaSyrie.

O CREER UN « OTAN DES ETATS
SUNNITES »

Dans leur guerre face aux rebelles
houthistes, ’Arabie saoudite, qui
n’a pas de relations diplomatiques
avec ’Etat hébreu, aurait discre-
tement bénéficié du renseigne-
ment israélien par I'intermédiaire
des Américains. Eisenkot aime-
rait aller plus loin. Dans une inter-
view au Times of Israel, il défend
I’idée de créer « I’Otan des Etats
sunnites ». En revanche, la pers-
pective d’'une éventuelle intégra-
tion de Riyad au sein des accords
d’Abraham n’est pas d’actualité.
« SiNetanyahou laisse Ben Gvir au
gouvernement, c’estimpossible. Et
pour Eisenkot, il faudra un geste
fort al’égard des Palestiniens pour
contenter I'opinion publique saou-
dienne », fait remarquer David Des
Roches, ex-directeurdes politiques
duPentagone pourlapéninsuleara-
bique.Unhorizonencorelointain.
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La logistique militaire,
point faible de I'Otan

Entre cing jours et un mois pour un trajet entre la France et la Roumanie :

il faut souvent compter en semaines pour envoyer des armes a l'est
de 'Europe. Heureusement que les Russes n’attaquent pas... ®

ans les états-majors, « le
renseignement dit ce
qu’il faut faire, les opéra-
tions ce qu’on peut faire,
etlalogistique ce qu'onvafaire ».Ce
vieuxdicton militaire n’arien perdu
desonactualité. Laguerred’Ukraine
contraint en effet les armées occi-
dentales a revoir leurs plans, en
augmentant leur « masse » : plus
d’hommes, plus de matériel, plus
de munitions. Une « masse » qu’il
faut étre capable de transporter
- « projeter » disent les militaires.
C’estlerdledeslogisticiens, connus
sous le sobriquet de « tringlots »
dansl’arméedeterre. Tringlot parce
quappartenant a I’arme du train,
I’ancien « train des équipages » de
Napoléon (1807), antérieur donc a
I'invention des chemins de fer.

Il faut I'avouer, le train n’est pas
I’'arme la plus sexy de I'armée de
terre :aSaint-Cyr, les mieux classés
choisissent en priorité I'infanterie
(paras, 1égion, troupes de marine,
chasseurs alpins...) ou la cavalerie.
Quant aux officiers du train, ils
n’arrivent jamais au sommet de la
hiérarchie militaire. De méme, cette
«armede soutien » est peu deman-
dée d’emblée dans les bureaux de
recrutement des futurs engagés.

La « log » n’est pas le monopole
de 'armée de terre avec ses huit
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régiments du train et sa brigade
logistique ;'arméedel’airetdel’es-
pace comme la marine nationaley
contribuent également. De fait, les
armées francaises sont une véri-
table entreprise de transport. Les
chiffres en témoignent. Selon le
général Pierre-Ludovic Augereau,
commandantdu Centre dusoutien
des opérations et des achemine-
ments (CSOA) a I’état-major des
armeées « 320 000 tonnes de fret et
81 000 passagers ont été transpor-
tés en 2025 ». Cela a notamment
nécessité « 150 trains militaires
internationaux et I'affrétement de
12 navires ». Car I'armée francaise
sous-traite a des entreprises une
partie importante de sa logistique,
quecesoitsurlesrails,dansle mari-
time oul'aérien.

En 2025, ’'exercice de ’Otan
Dacian Fall 25, avait permis de tes-
ter les capacités francaises de pro-
jection. Il s’agissait de démontrer
que la France pouvait, en un mois,
fournir une « brigade bonne de
guerre » pourladéfensedel’Alliance
enRoumanie. C’estunenjeuessen-
tiel pourla« réassurance » des pays
du flanc Est : montrer que les alliés
peuvent venir rapidement a leur
secours en cas d’agression russe.

La partie logistique de 'opé-
ration était baptisée brigade

Jean-
Dominique
Merchet
Journaliste
aL’Express,
spécialiste
des questions
militaires

Expansion. En pratique, il a fallu
transporter 1400 passagers,
500 véhicules et 6 500 tonnes de
fret, dont des munitions, entre les
campsde Mourmelon (Marne) etde
CincudanslecentredelaRoumanie.
Des éléments de la 7¢ brigade blin-
dée venaient en renforts de ceux
présents de maniere permanente
(mission Aigle) dans ce pays depuis
2022. Cette manceuvre logistique a
pris trente-cing jours au total, du
8 septembre au 13 octobre, mobili-
santunedizainedetrains, unequin-
zaine de vols d’avions-cargos et un
navireroulierentre Toulonetle port
grecd’Alexandroupolis. Etbien sr
descamionsdesrégimentsdutrain.

BUREAUCRATIE TENTACULAIRE
Auprintemps 2027, rebelote maisen
plus grand. L’exercice de I’Otan
Steadfast Defender 27 devrait étre
d’'une ampleur « cinq a six fois plus
grande »surtroisthéatresdifférents,
assurelegénéral Augereau. Unsacré
défi. Carsitoutsemblesimplesurle
papier, laréalité delalogistique vire
souvent au vrai casse-téte. Selon
le colonel Nicolas, impliqué dans
brigade Expansion, il faut d’abord
« s’inscrire dans un mouvement
global avecles Alliésen passantsous
les fourches caudines de ’'Otan » et
desabureaucratie tentaculaire avec
ses sigles souvent obscurs, NFIU,
JLSGetautres DET-ROU...
Lesconvoisdoiventensuite fran-
chir les frontieres et, a chaque fois,
se soumettre aux contrdles doua-
niers. Eneffet, ’Europen’est pasun
espace de libre circulation pour les
armées... C’est tout I’enjeu de la
« mobilité militaire » — une priorité
pourl’'UEet]’'Otan, quise heurte aux
différentes administrations natio-
nales. Un officier estime ainsiaqua-
rante jours le délai préalable pour
fournir a celles-ci la « documenta-
tiondouaniere debénédictins, dans
des formats informatiques diffé-
rentsd’un paysalautre ». Bref, pour
envoyer alami-septembre dumaté-
rielmilitaire de Franceen Roumanie
parvoieterrestre, il faut s’y prendre
début aofit. Heureusement que les
Russesn’attaquent pas!

O.R.
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= Quatre
véhicules

de combat
d’infanterie
roumains
marquent

une pause,
leurs équipages
procédanta
desinspections
lors de I'exercice
Dacian Fall 25,
en automne
2025.

En 2025,
les armées
frangaises ont
transporté

320 000
tonnes
defret

81000
personnes

mobilisant
150 trains
militaires
internationaux,
12 navires

Les trains mettent cing jours
pour aller de I’est de la France au
centre de la Roumanie, traversant
I’Allemagne, la Tchéquie, la
Slovaquie et la Hongrie. Ils doivent
contourner I’Autriche, pays neutre
quin’est pasmembredel’Otan. Une
fois en Roumanie, d’autres diffi-
cultés surgissent avec la vétusté du
réseaudetransportetune adminis-
tration disons... balkanique.

ITINERAIRES SPECIFIQUES
Surlaroute, les ponts peuvent poser
probleme. Un char Leclerc sur son
camion porte-chars TRM 700-100
pese plus de 90 tonnes - ce qui en
faitun« convoiexceptionnel detroi-
sieme catégorie », le niveau le plus
élevé, qui nécessite des itinéraires
spécifiques. amélioration de la
mobilité militaire passe par des
investissementsdanslesinfrastruc-
tures financées en partie par 'UE.
La nécessité de projeter des
forces sur le continent européen a
remislerailaugottdujour. Durant
les trente dernieres années, celles
des opérations extérieures, le che-
min de fer était en effet tres peu

utilisé. Ilredevient stratégique. Les
armées ont commandé 250 nou-
veaux « wagons polyvalents mili-
taires » (WPI), surbaissés par rap-
portaux wagons civils a cause de la
hauteurdesnouveauxvéhiculesde
combat. Les armées entretiennent
leur propre réseau ferré, 86 kilo-
metres dans les camps d’entraine-
mentetlesdépdts, maisveillent,en
accord avec la SNCF, au « réseau
stratégique de défense » — environ
21000 kilometressurles28 000 du
réseau général.

Parmi les « points d’attention »
décrits par le général Augereau
figurent également les contratsavec
les entreprises privées de trans-
ports. Sur mer, lesarmées affretent
deux navires rouliers (Ro-Ro) a la
Compagnie maritime nantaise, le
Calao et le Tangara. Le contrat doit
étre renégocié I'an prochain.

Faute d’avions trés gros por-
teurs, comme les C-17 américains,
laFrance utilise, en casdebesoin et
dans le cadre du contrat Salis de
I’Otan, des Antonov An-124. Ces
appareils appartiennent a une
société... ukrainienne ! Basés sur

I'aéroport allemand de Leipzig, ce
sontcesavions quiontétéviséslors
del’attentatraté en aoiit dernier.
Cette attaque, attribuée a la
Russie parlesautoritésallemandes,
illustre les risques qui pésent sur
la logistique. Le général Augereau
décrit une situation nouvelle :
« Auparavant, le risque était au
niveau tactique, sur le théatre
d’opérations. Il concerne désor-
mais le segment stratégique ». En
Afghanistan comme au Mali, les
convois logistiques étaient des
cibles permanentes — ce qui avait
déjafaitdisparaitrelesnotionsd’ar-
riéreetd’avantduchampdebataille.
Désormais la menace est pré-
sente des 'acheminement de la
métropole vers le théatre. Les rou-
liersdela Maritime nantaise doivent
étre escortés par des frégates en
mer Rouge oudanslamerBaltique.
Les voies ferrées pourraient étre
sabotées, de méme que les avions
gros-porteurs. Le « confort opéra-
tionnel » de 'arriere n’existe plus.
Désormais, les « tringlots » se
retrouvent eux aussi en premiere
ligne de lamenace ennemie. %
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L'avion spatial :

la nouvelle course
a U'action des
grandes puissances

UNE CHRONIQUE
D’EMMANUEL CHIVA

L’espace étant devenu un enjeu de
conflictualité majeur, les Etats-Unis
ou la Chine ont investi dans

un programme ambitieux de navettes.
La France, aussi, via le projet Vortex.

a semaine derniere se tenait, a
Nantes, le festival « les Utopiales »,
dédié alascience-fiction. Un festi-
val que je connais bien, d’abord
parce que ma femme en est accro,
et car, outre son intérét artistique,
ony trouve de la « science-fiction
avecdelascience dedans ».

C’est d’ailleurs ce festival qui
m’avait inspiré, alors que j’étais
directeur de ’Agence de I'innova-
tion de défense, puis délégué
général pour I'armement, pour
organiser la « Red Team », une
confrontation entre des auteurs,
scénaristes, dessinateurs et desi-
gners de science-fiction et les
équipes du ministere des Armées,
afind’imaginerles menaces futures
a I’horizon 2050 et au-dela. Et
parmi les themes récurrents de ce
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festival : I’action en orbite, I’avion
quinouspermettraitde décollerde
laTerre,d’aller effectuer destaches
en orbite, puis de revenir en toute
discrétion.

Sauf que ce n’est pas, mais alors
pas du tout, de la science-fiction.
Tout le monde se souvient de la
navette spatiale, aujourd’hui aban-
donnée, mais dont une capacité
essentielle étaitde pouvoir convoyer
des équipements, de les placer en
orbite, de les reprendre, ou de les
maintenir, puisde revenirsur Terre.
Cet engin fantastique, baptisé STS
pour « space transportationsystem »
fut arrété en 2011, aprés trente ans
d’exploitation, a la suite des acci-
dents des navettes Columbia et
Challenger.

Pour autant, ce ne fut pasl’arrét
des navettes (ou « avions ») dans
I’espace. Car ce dernier est désor-
mais devenu un espace de conflic-
tualité majeur ou la capacité d’agir
représente en soi un signalement
stratégique.

Les grandes puissances ne s’y
sont pas trompées. Pendant des
années, les Etats-Unis d’Amérique
ont, en toute discrétion, opéré
un engin baptisé X37-B. Celui, ci, a
ladifférence de la navette, ne com-
porte pasde pilote. C’est un appareil
dronisé, autonome, capable de
passer plusieurs mois dans’espace
afin de remplir ses missions.

PLUSIEURS ANNEES AUTOUR

DE LA TERRE EN ORBITE BASSE

Cet avion robotisé construit par
Boeing est exploité pas la force spa-
tiale des Etats-Unis et est lancé
depuis une fusée comme la Falcon
Heavy de la société Space X. Sans
équipage a bord, il peut rester
plusieurs mois ou années, en orbi-
tant autour de la Terre en orbite
basse a une vitesse avoisinant les
30 000 kilometres-heure.

Pour quoi faire ? Apres plus de
huit missions, le mystere reste par-
tiellement entier, méme si l'on sait
aujourd’hui que cette navette est
capable d’emporter et de tester des
technologies nouvelles dans ’es-
pace, par exemple un capteur

quantique, comme cela a été révélé
par un communiqué de 'United
States Space Force I’an dernier.
Au-dela, le signal est clair : étre
capabled’opérer en orbite, de placer,
tester et expérimenter. Reprendre
desenginsoudispositifestnon seu-
lementen soiintéressant, mais c’est
un signal clair envoyé aux puis-
sancesquisonten compétition pour
lamaitrise de cet espace.

Mais les Etats-Unis ne sont pas
seuls : le 26 octobre, les services
américains ont déclassifié un rap-
port dévoilant qu’un concurrent
direct chinois, une navette expéri-
mentale relativement proche, au
moins visuellement, du X37-B,
auraiteffectuéuncertainnombrede
missions.

UNE PLATE-FORME DUALE,
D’INTERET CIVIL ET MILITAIRE
Doit-on penser alors que la France
est en reste ? La réponse est non.
En premier lieu, notre pays dispose
d’un accés autonome a I’espace.
Dans les premiers mois de I’agres-
sion russe en Ukraine, cet acces
fut menacé, mais aujourd’hui, la
France, et au-dela, notre continent,
est capable d’envoyer des systémes
en orbite sans nécessairement
avoir & dépendre de capacités
extra-européennes.

Et depuis le Salon du Bourget
2025, cette ambition francaise a
un nom : Vortex, pour « Véhicule
orbital réutilisable de transport et
d’exploration ». Ce projet, doncj’ai
putémoignerdirectementqu’il afait
l’'objet d’une signature de conven-
tion entre la société francaise
Dassault Aviation et le ministere des
Armées, viseadévelopperune plate-
forme duale, donc d’intérét civil et
militaire, réutilisable et capable
d’assurer des missions de souverai-
neté en orbite.

Commeonleditdanslatradition
anglo-saxonne des vols spatiaux :
GodSpeed Vortex ! %

Emmanuel Chiva,
président-directeur général
de'Onera, ancien délégué général
pour 'armement.

KATE COPELAND
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@ Sccret-défense EN COUVERTURE

Présidentielle : comment les
services secrets se préparent au pire

Le livre La Nouvelle Armée des ombres relate les scénarios de contestation
du résultat de la prochaine élection présidentielle. Dans I'un d’entre eux,
un régiment serait appelé a intervenir face a la rue o

n se pince: tout,
dans ce livre,
annoncait ’em-
brasement du
17 octobre. Ainsi de
cetéchangeavecun
responsable du renseignement, en
avril 2026. Face alamontée du prix
des carburants, aux déserts médi-
caux, lehaut fonctionnaires’étonne
que les Francais ne descendent
pas massivement dans la rue.
« L’élément fédérateur fait proba-
blement défaut », note-t-il, cinq
moisavantle début du mouvement
lycéen. Mais il se veut formel, en
concluant que les remontées du
terrain annoncent... une « révolte »
prochaine. Un autre hiérarquelivre
sa hantise, prémonitoire : « Une
conjonction des luttes entre les
campagnes et lesbanlieues. »
Dans La Nouvelle Armée des
ombres (Albin Michel), Pierre
Gastineau, Antoine Izambard et
Franck Renaud, journalistes a
Intelligence Online, média spécia-
lisé dans le renseignement, s’at-
taquent au scénario sécuritaire le
plus tabou : ce que préparent les
services secrets francais en cas de
péril sur la République. Attaque
étrangére, émeutes, putsch... Les
hypotheses les plus sombres sont
auscultées par les auteurs, déja
remarqués I’an passé, concernant
lesdeux premiers d’entre eux, pour
Les Espions du président (Albin
Michel, 2025) une enquéte inédite
sur ’obsession d’Emmanuel
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Macron envers ce monde de
lombre. Les anecdotes sidérantes
fourmillent. Saviez-vous que I'an-
cétredelaDGSE, le Sdece, avait mis
en place des réseaux occultes de
subversion en cas de prise de pou-
voir communiste en France ?
Que ces réseaux ont subsisté
jusqu’en 1981 ? Que Guy Marchand
(oui, I’acteur), a participé a des
opérations ultrasecrétes ? On
apprend encore qu'un QG de
secoursdela DGSE, accessible, par
exemple, en cas d’invasion étran-
gére,aétéédifié...surlacharmante
ile de Saint-Barthélemy, plus
connue pour la villa de Johnny
Hallyday.

SCENARIO DE L'ELYSEE ENVAHI

L’histoire du magot secret de la
DGSE, racontée pour la premiére
fois dans son entiereté, vaut le
détour : pendant des décennies, le
service secret francais a placé des
dizainesdemillionsd’eurosdansle
circuit privé, des investissements
dansdesimmeubles maisaussides
marques de prét-a-porter, comme
Jean-Louis Scherrer ou Harel. La
caisse noiredevait servirafinancer
des opérations aussi urgentes que
discretes. Une mécanique bien
huilée jusqu’au grain de sable
Alain Duménil. En 2002, ce
businessman rusé accepte de
renflouer des sociétés en déroute
détenues par la DGSE - un détail
qu’il affirme avoir toujoursignoré -,
mais proceéde immédiatement a

Etienne Girard
Directeur
adjoint
delarédaction

une augmentation de capital de
60 millionsd’euros, pour devenirle
seul maitre abord. Le service secret
francais s’estime spolié. Le conten-
tieux se tend jusqu’a un coup de
pression sur ’homme d’affaires a
l'aéroportdeRoissy, le12 mars2016.
Des photos privées lui sont mon-
trées, on lui intime de payer. Des
faitsreconnusparlajusticecomme
une tentative d’extorsion, pour
lesquels le directeur de la DGSE
d’alors, Bernard Bajolet, a été
condamné a un an de prison avec
sursis. Ilafaitappel.

Les passages les plus remuants
d’actualité concernent ’élection
présidentielle de 2027. Les services
de renseignement s’entrainent
déja apareruneéventuelle attaque
russe pendant la campagne. Début
2025, 1a DGSE a congu un exercice
top secret autour d’une manipu-
lation caractérisée de 1’élection.
Les scénarios d’une cyberattaque
coordonnée, voire de troubles dans
les DOM-TOM afin de dégarnir la
police en métropole, sont experti-
sés. On découvre encore que dans
le plus grand secret, un « nouveau
bunker en banlieue parisienne »
a été récemment construit, au cas
ou le président de la République
devrait quitter le palais de I’Elysée,
assiégé ou envahi. Dans cette
derniere hypothése, le désordre
pourraitdécouler d’émeutes a Paris.
Une perspective sur laquelle tra-
vaillent réellement plusieurs ser-
vicesdel’Etat.



S. LECOCQ/REUTERS

Extrait
€€ 7 janvier2026,17 heures. Dansun
café cossu du VII® arrondissement
de Paris, un ponte du renseigne-
ment francais, ayant longtemps
exercé ses talents dans les forces
spéciales, nous fait partd’unscéna-
riotravaillé ausein du COS[NDLR:
le commandement des opérations
spéciales] : quelle place pour les
commandos si un leader agé d’ex-
trémegauche, perdantunenouvelle
fois I’élection présidentielle, appe-
laital'insurrectionencasdevictoire
del’extréme droite, voire contestait
le résultat ? A ce moment précis de
I'Histoire, ’hypothése paraitencore
trés faible a ceux qui planchent sur
le sujet.

17 avril 2026, 18 h 30, dans 'un
des temples de la République.
Autour d’'unwhisky breton des plus

exquis, 'occupant du lieu nous fait
part d’'une de ses craintes mon-
tantes : il va falloir sérieusement
muscler le dispositif de sécurité
publique sijamais le RN remporte
la présidentielle. D’aprés lui, les
signaux faibles se multiplient pour
imaginer qu'un mouvement contes-
tataire pourrait a 'appel de l'ex-
tréme gauche descendresur Pariset
provoquer des émeutes insurrec-
tionnelles. On regarde notre verre,
en se disant qu’il est décidément
fort, ce Single Malt du Trégor.

9 mai 2026, 16 h 16, alerte du
Figaro.Le nouveau maire de Saint-
Denis Bally Bagayoko déclare au
médiacommunautaire musulman
Oumma : « Soit c’est nous, soit
c’est eux|...], c’est-a-dire I'extréme
droite. » Une dizaine de minutes
plustard, il assure avoir « I'intime

4 Lavictoire
duRNa

la présidentielle
pourrait
provoquer
unappela
Pinsurrection
delapartde

P’extréme gauche.

conviction quele peupleselevera »
encasdevictoireduRN.Ilconfirme
sur LCI, le 11 mai, que selon lui, « si
le Rassemblement national est élu
en 2027, le candidat auraunelégiti-
mité institutionnelle, mais jamais
la1égitimité populaire ». L'extrait
fait le tour des boucles WhatsApp
desfonctionnaires du ministere de
I'Intérieur.

Un tel scénario relevait jusqu’a
ily a quelques mois de la fiction. A
laPréfecture de police de Paris, tour
decontrdledelasécurité delacapi-
tale, cette éventualité ne parait plus
siimprobable. Peu apres les décla-
rations du maire de Saint-Denis,
nous avons rendez-vous avec un
haut cadre de la maison, a quil'on
dévoile I'idée du présent livre, a
savoircommentse préparerauchoc
quivient. Il écarquille ses yeux 3>
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félins avant de partir d’un grand
rire : « C’est tres drOle, c’est ce sur
quoi je travaille nuit et jour en ce
moment ! » La Préfecture, nous
révele-t-il, souslaférulede sonnou-
veau patron, I'ancien directeur de
cabinet ’Emmanuel Macron et ex
delaDGSE, Patrice Faure, multiplie
les réunions de préparation en ce
sens afin d’adapter ses doctrines
depuis le début de I'année. Il s’agit
d’assurer la continuité de I’Etat,
«quoi qu’il en cofite », selon I'ex-
pression consacrée.

Quid d’une émeute post-élec-
tions ? « Il va nous falloir tous les
gars disponibles, monter a I'assaut
le plusvite possible, avectoutes nos
forces en présence : forces mobiles
certes, mais aussi tous les person-
nels de toutes les directions. Si
jamais le truc s’installe, 1a le risque
serait grave pour I’Etat. » Ce sont
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¥ Lahantise

des autorités
encasd’émeute
aprésles
élections: qu’un
événement
tragique vienne
jeterencoreplus
d’huile surle feu.

désormaislesconsignes passéespar
le préfetasestroupesdeladirection
del'ordrepublicetdelacirculation,
les premiers qui iront au front si
nécessaire. Avec un codicille : si
jamais un événement tragique sur-
venait pendant ces interventions,
cela ne ferait que jeter encore plus
d’huilesur le feu.

Cette tension se conjugue avec
lacrainte quesur certains segments
de l’action publique plutot pergus
comme de gauche, dans la justice,
dans certains opérateurs d’impor-
tancevitale (télécoms), unevictoire
duRN pourraitentrainerune greve
du zele, en cas de forte tension
sociale, a savoir que des opérateurs
publics refuseraient d’embrayer
derriére le maintien de l'ordre.

Lavictoirede LFI, pour certains
stratégesdelapolice, pourrait, elle,
poser le probleme inverse : a force

deslogans comme « Lapolicetue »,
«All cops are bastards » et autres
joyeusetés, certains pans des forces
de sécurité intérieure pourraient
étre tentés par un shutdown volon-
taire, une gréve du zéle massive, pré-
judiciable pour contenirles échauf-
fourées qui ne manqueraient pas
d’éclater sur le territoire.

Cesscénarios ne manqueraient
évidemment pas de susciter I'inté-
rét des puissances hostiles. Une
vague de propulsion par les algo-
rithmes des réseaux chinois et
russes, polarisant et accélérant
d’autantla tension post-électorale,
apparait fort probable, quand on
connait I'opportunisme de ces
acteursalamoindre crise, souligne
I'un des fonctionnaires chargés de
l'anticipation stratégique.

Pour un ponte sécuritaire en
poste, un des signaux faibles d’une

J. TAYLOR/REUTERS
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« UNE CYBERATTAQUE
ET L'ENTIERETE DE

LA POLICE NATIONALE
SE RETROUVE AVEUGLE »

telle stratégie pourrait se voir dans
lesDOM-TOM en amont, a quelques
semaines des élections. Si une
poussée indépendantiste se voyait
favorisée parlesréseaux sociauxen
Nouvelle-Calédonie ou dans les
Antilles, attribuable a la Russie ou
undesessupplétifs,débouchantsur
desémeutes, celapourrait montrer
que le but est de fixer a des milliers
dekilomeétres du territoire métropo-
litain des effectifs des forces de
l’ordre. Autant de troupes qui
feraient défaut dans I’'Hexagone
le jour del’élection...
Maisc’estbienunecyberattaque
ciblant les systémes des forces de
sécurité en pleine opération de
maintien del’ordre quiserait proba-
blement le plus dommageable. Au
ministére de I'Intérieur, a la
PréfecturedepoliceetalaDGSI, on
multiplie les tests de pénétration
(pen-tests) pour s’en prémunir.
Difficile, cependant, de se reposer
la-dessusles yeux fermés, eu égard
autrack record du ministere. Apres
déja plusieurs intrusions en 2025,
un adolescent de quinze ans a
encore pu accéder, en avril 2026, a
I'essentiel delabase de donnéesde
lacensémentultrasécurisée Agence
nationale des titres sécurisés
(ANTS), qui gere tous les titres
d’identité des Francais.Ils’estintro-
duit dans le systéme par une faille
béte, identifiée depuis2007, connue
de tous les directeurs de la sécurité
informatique et des agences de
cybersécurité depuislors. Nuldoute
que d’autres Etats ont vu avant
I'adolescentfrancaisle potentiel de
ce trou béant dans le systeéme des
identités francaises...
Faceacerisquedecyberattaque
lejour J, le préfet de Paris Patrice
Faure a enjoint a ses équipes, en
juin 2026, de mener un exercice
d’ampleur : se passer de téléphone
Neo pendant une journée. Le Neo,

fr
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Comment les services secrets
se preparent au pire

La Nouvelle
Armée
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pour Nouvel équipement opéra-
tionnel, est cette sorte de smart-
phone qui accompagne chaque
policier aujourlejour, quiluiserta
rédiger des PV, a communiquer
avec ses collegues, a accéder aux
fichiers de police (traitement des
antécédents judiciaires, vérifica-
tions, etc.). « Aujourd’hui, vous
n’avez plus un flic qui peut bosser
sanssonNeo. Unecyberattaque sur
lesystémeetvousavezl'entiereté de
la police nationale qui se retrouve
aveugle », conclut un pandore...
Réapprendre a « fonctionnersans »
fait partie des grands enjeux de la
«résilience » delapolice.

Nous sommes bien en 2026
apres Jésus-Christ et toutelapolice
est connectée et vulnérable aux
cyberattaques. Toute, vraiment ?
Non, un petit service peuplé de
policiersréfractairesrésiste encore
et toujours a la numérisation...
Longtemps moquée par sescousins
dela DGSI pour son retard techno-
logique, la Direction du renseigne-
ment de la Préfecture de police
pourrait éventuellement faire de
sonretard une force. Ayant résisté a
absolument toutes les réformes du
renseignement quivoulaientlafaire
disparaitre ou I’absorber dans
d’autres services, cette direction
opéreencore aujourd’hui majoritai-
rement... sur papier. Tant ses fiches
sur les personnes que ses notes
blanchessonttransmisesdelamain
ala main, parfois écrites sur des
ordinateurs antédiluviens. Ce qui
fait figure d’archaisme en temps
normal pourrait devenir un atout
précieux en cas de crise majeure.

Notre homme de la Préfecture
depolicen’en parle pas, tantle sujet
est sensible politiquement, mais
d’autres forces se tiennent prétes
si jamais cela venait a dégénérer.
«Au COS, au13°RDP [Régiment de
dragons parachutistes], nousavons
effectivement mené des études
pour savoir commenton pourraitse
déployer en soutien en cas d’insur-
rection armée. » Une des craintes
porte notamment sur le fait que
des stocks d’armes détenues par
des personnes liées au narcotrafic

soient finalement utilisés dans un
but « politique ».

On I’a oublié, mais des régi-
mentsde forcesspécialesfaisaient,
pendantlaguerre froide, partiedes
plans de secours en cas d’invasion
oud’insurrection. Ungrand ancien
du 13® RDP se rappelle : « Notre
régiment devait, en de pareils cas,
prendre placeautour de’Assemblée
nationale pour la protéger des
menaces. Ce qui ne manque pas de
sel, quand on y pense : un ancien
régiment de putschistes protégeant
le palaisdelaRépublique... »Sil’on
excepte le soutien des hommes de
l'opération Sentinellelorsdesgilets
jaunes, la derniere fois que I'armée
s’estdéployéesurleterritoire natio-
nal en position de combat, c’était
lorsdelaguerre d’Algérie.

Aujourd’hui, la question qui se
poserait serait plutét comment
mener une intervention rapide a
Paris ou dans sa proche banlieue.
« Les textes sont préts, et il s’agirait
de ne pas faire n’importe quoi »,
tempere un haut fonctionnaire.
Les hommes des forces spéciales
se verraient en fait réquisitionnés
par le préfet, soit le préfet de police
deParis ou celui d'un département
limitrophe, pour venir appuyer le
feu des forces de police ou de
gendarmerie.

Déployer des troupes sur le ter-
ritoire national pour materles « fac-
tieux » resteun vieux fantasmedela
droitedure. Unhommedel’art, qui
acommandédesforcesspécialeset
desunités de la DGSE, peu suspect
de gauchisme latent, philosophe
néanmoins sur ’effet qu'un tel
déploiement aurait sur le politique
lui-méme : « Ce qui m’effraie sil'on
ouvre cette boite de Pandore, ce
n’est pastantleffetsurl'opinion -je
suis convaincu qu’elle suivrait —,
maissurlexécutiflui-méme. Le pré-
sident ou le gouvernement verrait
que cela serait efficace, d’envoyer
des militaires ayant le droit de neu-
traliser [euphémisme tout militaire
pour dire tuer] des Francais sur le
territoire. Pour moi, il est 13, le plus
grandrisqued’unteldéploiement :
quele Princey prenne gott... » %
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En mode combat

Jean-Luc Mélenchon : que faire
d’une victoire de Marine Le Pen ?

La stratégie du lendemain d’une présidentielle gagnée par le RN se dessine entre
les lignes a gauche, notamment chez certains élus de La France insoumise.

P ouria Amirshahin’est pas un
prophéte de malheur. C’estun
député inquiet et prévoyant. Ces
dernierstemps, le parlementaire du
groupe écologiste et sescamarades
ont voyagé, des Etats-Unis a la
Hongrie, en passant par le Brésil et
la Turquie. Dans ces pays ou la
démocratie a vacillé, les acteurs
locauxracontentlechoc,'imprépa-
ration d’'une opposition parfois
en ruine et le relais salutaire de la
société civile. Desexcursions péda-
gogiquesdanslecadredeLaDigue,
lassociation qu’il a fondée ily a
deuxans. Elleréunitdesélusdetout
bord, surtout issus des nuances
de gauche et des syndicats, et leve
un tabou : celui de l'organisation
dansl’éventualité d’unevictoirede
Marine Le Pen. « Tu te mets dans
I'idée qu’on a perdu d’avance », lui
a-t-onrétorqué ; ilrépond qu’il faut
« préparer I’hypotheése que ¢a se
passe tres mal pour le pays ». Il en
a brievement discuté ’an dernier
avec un vieux camarade. Jean-Luc
Mélenchonaapprouvéladémarche
sans en étre : les élus insoumis se
veulent concentrés sur I'objectif
d’une victoire. En cas de malheur,
«ils savent leur organisation assez
puissante, ilsaurontune capacité de
repli », dit-il sansjugement.

« LARUE, C’'EST LA DEMOCRATIE »

Il n’existe pas de discussions offi-
cielles pouranticiperunlendemain
douloureux. Mais dans le huis clos
desconversations, quelquesfigures
ababord tentent desaisir, avecleurs
compéres insoumis, la stratégie.
« Avec la gauche, ils occuperont
d’abord le terrain des législatives
sur le theme de la démocratie,
avec la promesse de passage a

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

QUELQUES
DATES

2 mai 2027
Second tour
de Iélection

présidentielle

14 mai

Fin du
deuxiéme
quinquennat
d’Emmanuel
Macron

Juin
Elections
législatives,

si dissolution
par le nouveau

chef de I’Etat

= Leleader
insoumis (ici, &
la manifestation
parisienne

du 24 octobre)
reste concentré
surlobjectif
d’unevictoire.

la VI® République pour déprésiden-
tialiser le régime et débrancher
Le Pen », préditunélu. Cequiestsfr,
enrevanche, c’estquele mouvement
compte sur les mobilisations. Bally
Bagayoko a créé lapolémiqueilya
quelques mois, disant avoir « I'in-
time conviction que la population
est capable de se lever », dans une
« forme d’insurrection populaire ».
Manuel Bompard a corrigé : envisa-
gerlavictoiredu RN relevait « peut-
étre »d’'une « maladresse » de I'édile
dyonisien.

Mais sur le fond, lui aussi « sou-
haite absolument qu’il y ait des
mobilisations populaires, absolu-
ment pasviolentes », insiste-t-il sur
Europe 1. Les manifestations mas-
sives et les avancées obtenues par
les lycéens ces derniéres semaines
ont conforté Mathilde Panot dans
uneconviction : « Larue, c’estaussi
la démocratie », affirme la prési-
dente dugroupe parlementaire LFI
aLa Tribune dimanche. La démo-
cratie, c’est aussi la rue. Les insou-
mis ont multiplié les accusations a

I’encontre des institutions répres-
sives, de la police, cette « troupe
[qui] n’est plus tenue », gangrenée
«d’idéesracistes »,alajusticeaccu-
séede participer aulawfare (instru-
mentalisation du droit).

Quid, donc,d’'unappareild’Etat
dirigé parl’extrémedroite ? Philippe
de Villiers, I'ancien sous-préfet de
Venddme, alongtempsracontéavoir
démissionné de la haute fonction
publique au soir de I’élection de
Francgois Mitterrand —ils’estenréa-
lité mis en disponibilité. « Non, sile
RN est au pouvoir, ¢a n’est pas aux
hautsfonctionnaires des’opposer »,
tempére un cadre insoumis.

Jean-Luc Mélenchon pourrait-il
reconnaitre une victoire de Marine
Le Pen ? La question taraude a
gauche. Surtoutdepuis que certains
ont semblé contester par antici-
pation la légitimité politique de la
frontiste. « SileRNest élu, le candi-
datauraunelégitimité institution-
nelle, mais jamais la 1égitimité
populaire », évacue déja Bally
Bagayoko dansune drdle de dicho-
tomie. « Nous n’accepteronsjamais
dans notre pays que le fascisme
prenne le pouvoir 1également par
les urnes, ce que veut faire Marine
Le Pen »,dit franchement Mathilde
Panot en février sur sa chaine
YouTube. Etait-ce une maladresse
oratoire ? « Pour LFI, on ne négocie
pas avec Le Pen, on ne lareconnait
pas, on la combat », traduit un élu
unitaire. % MATTIAS CORRASCO

A. SABOOR/REUTERS
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@France

De Créteil a Trappes :
le récit des 30 jours
qui ont embrasé la France

De la geneése du mouvement lycéen aux derniéres manifestations,
L’Express revient sur un mois de violentes tensions @
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ebeffroidel’hoteldevillede

Limoges, rongé par les

flammes, nes’estpasencore

effondré, mais Emmanuel
Macron, un ceil vissé surlatélévision
etl’autresursontéléphone, sait déja
que I’édifice de 43 métres, vieux de
plusde150 ans, n’enréchapperapas.
Leprésidentenaétéinformé. « Pour
nous, voila des heures que plus
rien d’autre n’existe », se souvient
un proche conseiller du président.
Depuis que la mairie de Marseille a
été forcée alami-journée et qu’il a
échangé avecle maire Benoit Payan,
il est de toutes les boucles, suit les
événements minute par minute,
multiplie les appels aux Premier
ministre, membres du gouverne-
mentet préfets. [lcomprend queles
modes d’action de I'ultragauche
n’ont, ce jour-1a, rien de classique.
Pire, le chef de I’Etat anticipe déja
que le « 17 octobre » n’aura bientot
plusbesoindesonannée pourentrer
danslelangage commun et devenir,

A.SABOOR/REUTERS
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Erwan Bruckert
Rédacteur
en chef adjoint
politique
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et Béatrice
Mathieu
Grand reporter
économie

€ «Unebascule
s’est opérée.
Lesjeunesont
eule sentiment
quelaseule
réponse
faitealeurs
revendications
étaitcelle
d’unerépression
brutale

des forces
del’ordre. »
(lei, &
Saint-Denis.)

dansla mémaoire de tous, unejour-
née noire dans I’histoire de son
décennat. Peut-étre méme de la
Ve République.

@ 17 SEPTEMBRE

LA GENESE DU MOUVEMENT

En ce mois de septembre 2026, au
lycée Saint-Exupéry de Créteil
(Val-de-Marne), la rentrée scolaire
se fait sans proviseur adjoint, sans
infirmiére, sansdirecteur déléguéa
laformation professionnelleettech-
nologique niresponsable dubureau
des entreprises, postes pourtant
indispensables a l'organisation des
«bacs pro ». Trois professeurs et de
nombreux contractuels manquent
égalemental’appel. Révoltés, ensei-
gnantset parentsd’élévesappellent
aune premiére journée de greve le
jeudi17 septembre. Dans la soirée,
leslycéensde « Saint-Ex » décident,
euxaussi, dese mobiliser. Ungroupe
Snapchat est créé, dans lequel se
réunissent une centaine d’éleves
prétsabloquer ’établissement.

Le lendemain, des 6 h 30, un
petit groupe d’une quinzaine de
lycéens érige des barricades devant
la grille. « Il fallait faire bouger les
choses :’'année derniere, je n’ai pas
eu de prof de francais pendant trois
mois... 'année du bac ! », déplore
Kayiss Said, étudiant de terminale.
Depremieresvidéosdel’é¢vénement
sont diffusées sur TikTok, ou elles
deviennent aussitot virales : partout
enFrance, desmilliersdelycéensse
reconnaissent dans le mouvement.

Deuxjoursplustard, alorsquele
blocus est reconduit devant ’éta-
blissement et que la mobilisation
enfle -« 80 % des éléves sont restés
dehors, mémesiceux quivoulaient
rentrer le pouvaient », précise
Kayiss Said -, le député La France
insoumise (LFI) du Val-de-Marne
Louis Boyard se rend sur place pour
affichersonsoutien. Asontour,l’an-
cienprésidentdel’Unionnationale
lycéenne (UNL) diffuse une vidéo
sur TikTok. La colére lycéenne fait
tache d’huile sur tout le territoire,
se propageant via les réseaux
sociauxetdesassembléesgénérales
inter-lycées.

Etlaréponse du gouvernement
tarde. Un haut fonctionnaire, ancien
membre du cabinet de plusieurs
ministres de ’Education nationale,
peineainsiacachersastupéfaction :
« ACréteilnotamment, le ministére
a mis dix jours a réagir quand le
recteur avait besoin de pistes. En
tempsnormal, quand il fait remon-
ter a Grenelle un manque de trois
personnes, c’est censé étre réglé en
vingt-quatre heures ! »

@ MARDI 29 SEPTEMBRE
« LAVIOLENCE PEUT ETRE
LEGITIME »
Alorsqu’ilestentouré d’adolescents
devant le lycée Paul Eluard de
Saint-Denis,le maire insoumis Bally
Bagayokol'affirme : « Laviolence, a
un moment donné, elle peut étre
1égitime aussi. Elle peut étre 1égi-
time. C’est quoi cette affaire ? Bien
slir qu’elle peut-étre 1égitime. Mais
chaquefoisquon peutléviter, c’est
mieux. » Un élu devrait-il dire ¢a ?
Devant des enfants ? La sortie pro-
voque la colére du gouvernement,
du président de la République...
ainsi que celle du préfet de Seine-
Saint-Denis, qui fera un signale-
ment aupres du procureur de la
République au titre de I’article 40
pour « desfaits présumés de provo-
cation a commettre un délit ».

L’élu francilien, & quelques
métresdes forcesdel’ordre, justifie
ses propos par les « provocations
policieres » qui seraient a I'origine
des réponses des étudiants. « Les
élus LFI sur les barrages qui se
mettententreles manifestantsetles
forces del'ordre, ca a aussi attisé le
mouvement, fait valoir Grégory
Joron, secrétaire général du syndi-
cat de police Unité. C’est malheu-
reusement ca depuis les gilets
jaunes :onaune guerre de commu-
nication, de raccourcis, qui nous
oppose en deux camps. »

Au gouvernement, les langues
se délient : ils sont quelques-uns a
questionnerlastratégie du ministre
de’Education nationale Edouard
Geffray. « Il y a des ministres de
tutelle quine pigentrien, s'emporte
I'un d’eux. Edouard est le meilleur

d’entre nous sur le plan technique,
maisaquoicaaservi ? Voilal'erreur
originelle : un probléme EducNat’
qui devient un probleme intérieur
trop tot ! Son premier réflexe est
d’avoir demandé a Nuifiez des cars
de CRSpourdébloquerleslycées ! »

@ JEUDI 15 OCTOBRE

LE BRASIER D'UN LYCEE SUR FOND
DE RIGUEUR BUDGETAIRE

Comme tous les jours depuis le
début de la contestation, Edouard
Geffray tient minutieusement
la comptabilité des établisse-
ments touchés par les blocus. Ce
1°f octobre, au petit matin, il
découvre le dernier pointage. Un
peu plus d’un millier de lycées
concernés par les mobilisations
dont 222 sont totalement bloqués.
Sur I'lle de Nantes, devant le lycée
polyvalent Nelson-Mandela, laten-
sion est palpable des 8 heures du
matin. Alors qu'un feu embrase
quelques poubelles, le vent pousse
lesflammesverslafacadeenboisde
I’établissement. L'incendie gagne
rapidement plusieurs salles de
classe ainsi que la charpente de ce
lycée inauguré il y a a peine une
dizaine d’années. Dans I’'urgence,
I’établissement est évacué.

A Paris, au méme moment, le
Conseil des ministres débute dans
une ambiance de veillée d’armes.
Roland Lescure, le ministre de
I’Economie, qui présentele projetde
loide finances pour 2027, estinquiet
par un autre feu qui couve : depuis
lafindel’été,lestauxdesobligations
publiques francaises se sont nette-
ment tendus et le fameux spread
- ’écartdetaux—avecl’Allemagne,
s’est élargi de facon inquiétante,
signe d’'une défiance croissante des
créanciers dela France.

Le patron de Bercy martele : il
faut ramener le déficit publica s %
du PIB I’an prochain pour espérer
éteindre I'incendie. Il annonce un
effort budgétaire de 43 milliards
d’eurosdont 17 milliardsde hausses
de prélévements. En plein Conseil
desministres, il sort brievementdu
salon Murat a I’Elysée pour télé-
phoner a Antoine Deruennes, 3
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@ rrance

le directeur de I’Agence France
Trésor, leservicede Bercy chargéde
placerladette francaise aupres des
investisseurs, histoire de tater le
pouls des marchés financiers.
Dés I'aprés-midi, les oppositions
tonnent. Pasquestion de désindexer
les pensions de retraite pour la
gauche ; ni de raboter les allege-
ments de cotisations pour la droite
etle Medef. Lexamen du projet de
budget qui commence en commis-
sion danslesjoursquisuivent s’an-
nonce ardu. Une question taraude
Bercy : ou trouver I’argent pour
calmerlacolerelycéenne ?

@ LUNDI 5 OCTOBRE

POLICIERS VS MANIFESTANTS,

LA GUERRE DES IMAGES

Le ministere de 'Economie et le
lycée professionnel Auguste-Béhal
de Lens (Pas-de-Calais), ou Evan,
15 ans, voulait devenir menuisier,
sontséparésde 200 kilomeétres. Les
vidéos de sa main arrachée par une
grenadelacrymogenelancée pardes
CRS sont un tournant dans la per-
ception de lamontée des violences
en marge du mouvement. Son cas
est érigé en symbole, tandis qu'une
enquéte est confiée lejour méme a
I'IGPN. Les circonstances de I’acci-
dent restent floues : si le jeune
homme dément avoir ramassé
I’arme, plusieurs autres témoi-
gnages, provenant notamment
des forces de l'ordre, indiquent
le contraire.

«Une bascule s’est opérée. Les
jeunes ont eu le sentiment que la
seule réponse faite a leurs revendi-
cations était celle d'une répression
brutale des forces de 'ordre »,
regrette Louis Letoublon, de I’asso-
ciation Les Lycéens ! Les jours pré-
cédents, un mineur de 14 ans avait
déjaété gravementtouchéauvisage
par une grenade lacrymogene tirée
about portant, et un autre, gé de
16 ans, aperdul’'usaged’unceilapres
des incidents lors d’un blocage.
Danslemémetemps,desimagesde
policiers insultés, blessés ou pris a
partiecirculent partoutsurInternet.
Celles d’une jeune lieutenant sta-
giaire poursuivie et projetée au sol
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dansles rues de Paris, quatre jours
plus tot, ont ému jusqu’au ministre
de I'Intérieur Laurent Nuflez, qui
évoquesur X unacte « intolérable ».
Ce soir-1a, le ministre annonce aux
médias que dix enquétes ont été
ouvertes par I'IGPN, et détaille
« 715 blessés parmi les forces de
l'ordre, 85 chez les personnels édu-
catifs, et 215 chezles éleves ».

.SAMEDI 17 OCTOBRE

LECHAOS

Le vendredi 16 octobre, Roland
Lescure et Emmanuel Moulins, le
nouveau gouverneur de la Banque
de France, qui coprésident a
Bangkok (Thailande) une réunion
des ministres des Finances et des
gouverneursdes Banques centrales
du G7,seveulentrassurants. Devant
une poignée de fonds d’investis-
sement asiatiques réunis pour
l’occasion, le patron de Bercy pro-
met : “Franceisnotburning”.Vingt-
quatre heures plus tard, les images
delamairiedeLimoges, enfeu, font
le tour du monde.

Cela fait des semaines que le
rendez-vous avait été fixé, parti de
plusieurs appels viraux sur les
réseaux sociaux avant d’étre récu-
péré par des groupes de gilets
jaunes, des collectifs militants ou
des associations dans une volonté
affichée de « convergence des
luttes » : le 17 octobre doit étre une
journée historique de mobilisation
contrelaviechere,le prixdu carbu-
rant, le gel du point d’indice des
fonctionnaires. Désle15 septembre,
unecarteinteractive relayant toutes
les manifestations prévues en
France a d’ailleurs été largement
diffusée surInternet. Maisle rensei-
gnement territorial ne semble pas
prendre la mesure du risque.
Emmanuel Macron n’a d’ailleurs
pasoublié quel'undesresponsables
des services secrets plaisantait
presque sur le sujet trois jours plus
tot : « Entoutcas, samedi, ce nesera
pasle grand soir. »

Ledispositifpolicier estluiaussi
largement sous-évalué parlesauto-
rités. « Laddition detouslesrisques
qu’on n’a pas su appréhender ces

derniéres années nous asauté ala
figure », résume Grégory Joron.
Lejour J, alors que des milliers de
personnes tentent de se mobiliser
dans le calme, un raz de marée de
violence éclate dansde nombreuses
villes : a Paris, d’intenses affron-
tements ont lieu place de la
République dés le début d’aprés-
midi ;aBrest, unetrentaine de poli-
cierssontblessésdevantle commis-
sariat ; a Marseille, des dizaines de
commerces sont pillés danslavio-
lence, incitant les manifestants
pacifiques a rentrer chez eux,
écoeurés ;aBordeaux, desunitésde
police « trés expérimentées » font
remonter « un degré de violence
jamais vu auparavant », selon le
secrétaire zonal du syndicat Unité
encharge des CRS.
Danslescouloirsde’Elysée, on
s’inquiete. Un conseiller du pré-
sident est stupéfait des messages
qu’il recoit de « gens bien sous tous
rapports qui [lui] parlent d’auto-
armement, de faire justice soi-
méme, de “tirer dans le tas” », tan-
disqu'unmembredugouvernement
parle de « barbares » qui déferlent
danslesruesde Marseille. Plustard,
en se remémorant la journée,
Sébastien Lecornu s’épanchera
devant un confident : « JJaimerais
en faire tellement plus et étre plus
répressif... » Alissue de cette jour-
née, pres de 1800 personnes sont
interpellées dans toute la France.

. DIMANCHE 18 OCTOBRE
EMMANUEL MACRON EN ETAT

DE SIEGE

Emmanuel Macron est assiégé, y
comprisparlessiens. Aupetit matin,
sontéléphonevibreetaffichelenom
de Yaél Braun-Pivet. Le SMS de la
présidentedel’Assembléenationale
nelafait pasrentrer davantage dans
le coeur du chef de I’Etat : Laurent
Nufiez peut-iltenir ? Assurerencore
sonpostedeministredel’Intérieur ?
Elle craint que non. Plustard, a tra-
vers le combiné, elle le sonde sur sa
volonté d’annoncer dans I’aprés-
midi une commission d’enquéte
parlementaire portantsurlesdébor-
dements delaveille. Le convaincre
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n’est pas aisé : le chef de I’Etat
redoute un proces médiatisé des
forces de 'ordre au moment ou le
pays, et le pouvoir, ont plus que
jamais besoin d’elles.

Lassay a ses projets, ’'Elysée en
ad’autres. Emmanuel Macronapris
la décision dans la nuit de parler.
Ceux qui le connaissent n’en
doutent pasuneseconde : s’il grille
lacartouche, c’est pour frapper fort.
Les images du samedi lui sont
insupportables, autant queleserre-
ments desrenseignementsterrito-
riaux qu’il tient pour responsables
de la chienlit. Toutes les options
sontsurlatable,del’étatd’urgence
au couvre-feu généralisé. Toute
la journée, il consulte, engrange,
se tempére. La réunion de crise
organisée autourdeluin’estqu’une
formalité : « Il est contrarié. Ce
n’est pas une réunion de travail, il
nous écoute gentiment, mais il a
déja sa trame et fait le choix d’'une
réponse graduée », souffle un
ministre présent.

@ MERCREDI 21 OCTOBRE

QUAND L'INCENDIE

GAGNE LES TAUX D’INTERET
FRANGAIS

Roland Lescure a bien tenté
d’éteindre'incendie. Il s’est rendu
quelques jours plus tot a Londres,
ou il a « pitché » a 'ambassade de
France devant une poignée de
financiers de chez Barclay’s et
Goldman Sachs... Oui, la France
aurabien un budget. Oui, le déficit
sera ramené sous la barre des
5% du PIB I'an prochain, comme
prévu.

Mais les événements du week-
end et le rejet en commission de la
partie recette du projet de loi de
finances pour 2027 rendent de
moins en moins audible la parole
dulocatairedeBercy. Ce 21 octobre,
dans'apres-midi, le taux des obli-
gations francaises a dix ans passe
le seuil symbolique des 5 %. Du
jamais-vudepuis 2002. Le ministre
del’Economieest prisen étauentre
deux injonctions : faire passer son

¥ Le18 octobre,
réunion de crise
présidée

par Emmanuel
Macron.

plan d’économie et répondre aux
revendications d’une partie de la
jeunesse et, désormais, des syndi-
catsdesalariés. Et puis, il faut aussi
calmer les inquiétudes des com-
mercants. A la manceuvre, Serge
Papin, le ministre du Commerce
qui, dés le lundi 19 a 9 heures, a
réunienvisio toutesles fédérations
et représentants du commerce et
de ladistribution.

L’Etat sera aux cOtés de ceux
qui ont été pillés, leur a-t-il pro-
mis : chomage partiel, fonds
d’indemnisation, report de charges
fiscales et sociales... En find’aprés-
midi, Sébastien Lecornu recoit a
Matignon les organisations syndi-
cales, officiellement pour creuser
la question du pouvoir d’achat
et d’'une hausse anticipée du smic.
Mais le Premier ministre leur
parle davantage d’ordre public
que de coup de pouce au salaire
minimum. « Si j’avais su, je ne
serai pas venu », tonne 1’'un des
participants. »>
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@ VENDREDI 23 OCTOBRE
L'HORREUR DE TRAPPES

ET LA SURPRISE MOODY'S
Frédéric Souillot, le patron du
syndicat FO est arrivé le premier
a 8 heures du matin, avenue
Duquesne aParis, adresse duminis-
tére du Travail. A la demande du
ministre, Jean-Pierre Farandou,
toutes les organisations syndicales
sontrecueslesunesapreslesautres.
Leleaderde FOexigel'ouverturede
négociations flash sur les salaires
dans toutes les branches et pour
tous les niveaux. Il repart avec une
vague promesse de hausse anticipée
dusmicen novembre, Bercy aurait
laché du lest sur ce point. Mais le
marathon de réunions est soudai-
nement pollué par une information
inquiétante venue des Yvelines.

A partir de 10 heures ce ven-
dredi matin, Kevin T. a semé la
terreur dans les rues de Trappes et
La Verriere, ouvrant le feu sur des
passants « spécifiquement » visés
enraisondeleur « type musulman,
africain ounord-africain »,comme
il le déclarera quelques jours plus
tard aux enquéteurs. Pengo Bossio
Wangi, 26 ans, meurt sur le coup,
et sept personnes sont blessées,
dont une petite fille de 11 ans. La
sidération se méle alacolére.

Emmanuel Macron réagit-il
tropvite ?En qualifiant'attaque de
Trappes de « premier » acte terro-
riste en raison de la « couleur de
peau ou de lareligion » en France,
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€ Le25octobre,
marche en
hommage a
Pengo Bossio
Wangi, tué

deux jours plus
tétaTrappes.

le président de la République
provoque un tollé d’'une partie de
la classe politique, de Jordan
Bardellaa Jérome Guedj. Ducotéde
Bercy, on retient son souffle toute
la journée. L’agence de notation
Moody’s doit rendre dans la soirée
son verdict sur la note de la dette
francaise. Quelques heures seule-
ment avant 'annonce officielle
a22 h 15, Roland Lescure peut
enfin respirer : 1a France n’est pas
dégradée. Fragile répit.

@ LUNDI 26 OCTOBRE

DES PROPOSITIONS AUX LYCEENS...
VIA DES INFLUENCEURS

Trois jours plus tard, c’est « un
retoursurleslieuxducrime »,dit-on
dansl’entourage de Macron. Le pré-
sident est en déplacement dans sa
ville de cceur, Marseille, ou rare-
ment des débordements ont été
aussiimportants. « Jen’aijamaisvu
des mOmes de Marseille se retour-
ner contre Marseille comme cela »,
désespere la ministre Sabrina
Roubache, enfant du pays.

Grace a une mobilisation bien
plus importante de policiers et
gendarmes, la manifestation du
24 octobre s’est pourtant majoritai-
rement déroulée de maniére plus
pacifique, sans incidents majeurs.
Désormais, I’Etat tente de commu-
niquer autrement. Percer les
bulles cognitives implique, selon
Matignon, de casser les codes et
les chorégraphies habituelles : la

délégation élyséenne découvrequ’a
la capitale, ce n’est pas le Premier
ministre ni le ministre de 'Educa-
tion nationale, mais des influen-
ceurs, parfois prévenus la veille au
soir par message sur Instagram, qui
sont chargés de révéler les propo-
sitions du gouvernement pour les
lycéens. Au nez et au duvet des
représentants des syndicats, recus
aprés « Mathilde Study » ou la
« Grand bavardeuse » et hérissés par
lamanceuvre... « Idée de Sébastien
Lecornu lui-méme », bruisse-t-on
dansles couloirs de l’'exécutif.

Décidément, lajournée n’est pas
propice alasolennité. Le soir venu,
lors d’'un rassemblement organisé
notamment par SOS Racisme place
Stalingrad a Paris afin de se recueil-
lir aprés l'attentat raciste et meur-
trier de Trappes, le maire de Paris
Emmanuel Grégoire esthué. « Tout
le monde déteste le PS ! », crie-t-on
danslafoule.

@ JEUDI 5 NOVEMBRE

« GAFAIT TROP LONGTEMPS

QU'ON SOUFFRE »

Les annonces du gouvernement
n’ont pas suffi a calmer la colere :
malgré la promesse d’une sup-
pressiondeParcoursupd’icia 2028,
d’une réflexion sur le bac et le con-
trOle continu, les organisations étu-
diantes appellent toujours a se
mobiliser, toutcommelessyndicats
desalariésdu publicoudu privé ou
certains collectifs, notamment de
gilets jaunes, afin de manifester
contre«laviechere ».Le 31 octobre,
320 000 personnes ont défilé par-
toutenFranceselonle ministérede
I'Intérieur—70 000 policiersetgen-
darmes avaient été mobilisés pour
l'occasion.

Lamobilisation du5 novembre,
fixée a I’'appel de plusieurs syndi-
cats, seraparticuliérementscrutée.
Coppelia Moreau, membre du
collectif Interfac Ile-de-France,
anticipe déja que cette « grande
coopération entre les différents
mouvements, collectifsetsyndicats
seraunnouveau pointdebascule ».
LaCGTetd’autres organisationsont
appelé alagréve généralisée. ¥

P. NUNES/REUTERS
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MANUEL VALLS
« Il faut que les outre-mer

» > (]
se déeveloppent et s'emancipent »

Dans Les Outre-mer : urgence, I'ancien Premier ministre revient sur la crise existentielle
que traversent ces territoires. Il avance plusieurs propositions pour améliorer la situation
et renouer le dialogue avec la métropole o

Propos
recueillis par
Alexandra
Saviana
Rédactrice
en chef adjointe
société

e ces dix mois rue Oudinot, lorsqu’il était

ministre des Outre-mer, Manuel Valls a tiré

uneconviction :larelation entre lamétropole

etlesoutre-merdoitimpérativement évoluer.
Dans Les Outre-mer : urgence, illivre un manifeste pour
les territoires ultramarins. Lancien Premier ministre
(etchroniqueur a Express) dresse un bilan sombre de
ses dix mois passés dans le gouvernement Bayrou.
Influence des puissances étrangeres, vie chere, départ
en masse de lajeunesse : les outre-mer cumulent les
difficultés, alors que leurlien avec lamétropole ne cesse
de se distendre. Mélant questions mémorielles et
réflexions sur I'avenir, Manuel Valls entend, a travers
16 propositions, redynamiser ces terres et renouer une
relation de confiance avec Paris.

Parmi elles, il préconise de s’affranchir des normes
congues pour I’'Hexagone, et notamment de la loi de
départementalisation de 1946, qui transformait les
«quatrevieilles colonies » —la Guadeloupe, la Guyane,
la Martinique et La Réunion - en départements fran-
cais. L'auteur propose trois nouvelles formules : une
démétropolisation, I'autonomie réelle, et méme I’Etat
associé. Notre rapport aux outre-mer doit changer,
prévient-il. Amoins d’y renoncet...

Pourquoi faire aujourd’hui un livre surl’'urgence
desoutre-mer ?
Manuel Valls Je connais ces territoires depuis long-
temps, en tant que citoyen et a travers mes fonctions
politiques et gouvernementales. Ministre des Outre-
mer, pendantdix mois, j’ai constaté la crise existentielle
danslaquelle ils s’enfoncent : la vie chere, ponctuée
d’émeutes aux Antilles ; la violence du narcotrafic ;
I'insurrection de mai 2024 en Nouvelle-Calédonie ;
le réchauffement climatique et les cyclones, comme
Chido a Mayotte et Garance a LaRéunion.

Cet ouvrage est la réflexion d'un homme qui aime
profondément ces pays desocéans. Jesuis persuadé que
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si nous ne changeons pas radicalement notre relation
avec ces douze territoires ultramarins, nous allons les
perdre. C’est aussi simple et grave que cela. J’ai écrit ce
livre a quelques mois de 1’élection présidentielle,
conscientquelacampagneetl’actualité déjatréslourde
peuvent étouffer ce qu’il se passe. J’ai voulu proposer
unevision et des changements concrets. Ce texte s’ins-
critdansladroiteligne de Michel Rocard.
Jesuisarrivé ason cabineten1988,j’avais25 ans, au
lendemain delasignature desaccordsde Matignon - de
lapoignée de main entre Jean-Marie Tjibaou et Jacques
Lafleur. Cela m’a marqué. La Nouvelle-Calédonie est,
d’une certaine facon, le fil conducteur de cet ouvrage.

Cettecrise touche-t-elleles territoires
delamémefacon ?

Chacun asesspécificités. Touscumulent desurgences
qui menacent leur cohésion, voire qui peuvent entrai-
ner leur effondrement. Parmi elles, il y a évidemment
lechangement climatique etl'inquiétante élévation du
niveau de la mer. Mais aussi le narcotrafic, et son
emprisesurlaMartinique etlaGuadeloupe, etdansune
moindre mesurela Guyane. Lamoitié delacocaine sai-
sieenFrancel’estdansles Antilles. Lesarmesycirculent
avec abondance et les homicides explosent.

A celas’ajoute le probleme de la vie chere : les prix
alimentaires sont 40 % plus élevés dans les départe-
mentsetlesrégionsd’outre-mer. Dansle méme temps,
40 % delapopulation vitsousle seuil de pauvreté, avec
des taux variables selon les territoires. Ces situations
sont aussi la conséquence de pratiques bien spéci-
fiques : trop d’importations, et des oligopoles qui
captentlavaleur, dontle groupe Bernard Hayot est une
incarnation.

Au-deladuplaidoyer pour cette France des océans,
cet ouvrage évoque aussi I’'ensemble des défis que
nous avons a relever et plus précisément celui de
lajeunesse.
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pointe, parmi
les problémes,
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«réchauffement
climatique et
descyclones,
avec
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Mayotte »,en
décembre 2024.
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Manuel Valls,
64 ans, a été
ministre des

Outre-mer de

décembre 2024

a octobre 2025.

L'éloignement des outre-mer delamétropole

les rend-il plus vulnérables al’'influence

de puissances étrangéres ?

LaFrance, et c’est un atout incroyable, a la deuxieme
zone économique exclusive mondiale, de I’Atlantique
nord au Pacifique sud, en passant par 'océan Indien,
avec 10,2 millions de kilometres carrés tres convoités.
LaRussie et ’Azerbaidjan cherchent a nous déstabili-
ser dans le Pacifique, les Comores a Mayotte. La Chine
ciblelaNouvelle-Calédonie etla Polynésie. Des respon-
sables politiques de ces territoires sont recus a Pékin
etaBakou. Les territoires ultramarins ont par-
foisI'impression que’Etat ne permet pasleur
développementetleur protection. Ilinterdit
la prospection pétroliére a la Guyane, la
Polynésieregarde passerlethonque d’autres
péchent, et la Nouvelle-Calédonie, qui
détientle quart dunickel mondial, n’a pasles
leviers pour bien I’exploiter.

La France laisserait filer ses atouts par calcul
comptable et parabsencedevision ? Lesévolutions que
je propose servent a les rendre plus forts dans chacun
decesespaces, plus maitres deleurs propres ressources.
C’est un enjeu vital pour nous. Sinon, le risque de les
perdre et deles fragiliser face aux appétits des grandes
puissances est évident.

Celapasseselonvous parlafin
deladépartementalisation. Pourquoi ?

Ilfaut que cesterritoires se développent ets’émancipent.
Onnepeutplusfixerdesregleseuropéenneset francaises

Nouvelle-Calédonie

uniformes quiles empéchent de vivre dansleur espace
géographique. La départementalisation a incontesta-
blement permis un rattrapage incroyable en matiere
d’éducation, de santé, d’habitat. Mais elle a vécu et le
regard parisien, paternaliste, qui prend des décisions
sans tenir suffisamment compte des réalités locales,
subsiste aux incantations égalitaires. Le modele est a
bout de souffle. D’otl1 la nécessité de faire des réformes
importantes en matiére de fiscalité, d’octroi de mer, ou
encore de surrémunération des fonctionnaires.

Dans ce livre, je propose donc trois évolutions,
ambitieuseset novatrices, adaptéesachaqueter-
ritoire : la démétropolisation, I'autonomie et

I’Etat associé. Lautonomie doit donner aux
élus les compétences normative, fiscale et
exécutive pour agir. La Guadeloupe, la
MartiniqueetlaGuyanedemandentcesévo-
lutions. UEtat associé ouvre pourla Nouvelle-
Calédonieunetroisieme voie, quej’ai défendue
lorsdesdiscussionsde DevaetdeBougival : niindé-
pendanceimposée, ni maintienal’identique, maisune
souveraineté partagée, négociée, assumeée. LaPolynésie
francaise pourrait unjour réfléchir a cette perspective.

Vous évoquez aussi un point commun aces
territoires, a savoirleurlourd héritage historique.
Vous consacrez d’ailleurs une large part de votre
ouvragealaquestiondel’esclavage.

Onnepeut pasécriresurlesoutre-merenignorant!’his-
toire de la colonisation ou en détournant les yeux du
crime fondateur, I’esclavage — un crime contre 3>
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2025, lors
dusommet
surl’avenir
delaNouvelle-
Calédoniea
Paris, le ministre
des Outre-mer
espérait
parvenira

un compromis
entreindé-
pendantistes
etloyalistes.

MANUEL VALLS

LES OUTRE-MER:

URGENCE

Tout changer pour
e rien pertre

 La France

“&7 des océan

Les Outre-mer:
urgence,

par Manuel Valls.
Odile Jacob,
392 p., 14,99 €.

I’humanité. Pendant deux siecles et demi, la France a
organisé la traite et adopté le Code noir, qui faisait de
I’homme et de la femme noirs des biens meubles. Le
Parlement vient d’ailleurs d’en voter symboliquement
I'abrogation a 'unanimité. A ’esclavage s’ajoutent les
autres blessures, qui ont encore des répercussions
aujourd’hui, comme les essais nucléaires déplacés du
SaharaverslaPolynésie oulechlordécone aux Antilles.
Cesaffaires ont profondément marqué la population et
expliquenten partieladéfiance de cesterritoiresenvers
Paris, notamment concernantlapolitique vaccinaleau
momentduCovid.Jene plaide ni pourlaculpabilité per-
pétuelle ni pour 'oubli, cette mémoire est une mémoire
francaise quinousimpose de changer deregard sur notre
histoire et notre relation avec ces territoires.

Pensez-vous que la promesse d’Etat associé soit
réaliste, alors quel’accord de Bougival a été rejeté
parI’Assemblée nationale ?

Apréslesémeutes de mai-juin 2024, plus personnen’y
croyait ; grace au travail mené avec ’'ensemble des par-
tenaires calédoniens — indépendantistes comme
non-indépendantistes —, nous avons pu avancer. Les
discussions de Deva et de Bougival ont débouché sur
une proposition concrete. D'une certaine maniére, elle
mettait fin au cycle de Matignon et de Nouméa et
ouvraituneautre étape :1’accord complet sur cette sou-
veraineté partagée. Elle proposait une formule d’Etat
associé, mémesielle ne portait pas ce nom. Elle conso-
lidait le rapport entre la Nouvelle-Calédonie et la
France concernantl’exercice des fonctionsrégaliennes,
plus la monnaie. De I'autre coOté, elle réglait aussi la
question d’'un nouveau référendum pour I'indépen-
dance, puisque la souveraineté partagée était accep-
tée.Onévitait'aventure d’'unouial’indépendance mal
préparée. Elle offrait une solution a une situation
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électorale et politique quin’a paschanggé, cellede deux
camps qui se font face.

Je rappelle qu’a Bougival, I’'idée d’Etat de la
Nouvelle-Calédonie a été proposée par lesloyalistes. Le
FLNKS n’a pas voulu comprendre que nous étions face
aune avancée majeure de leur part. Apres la signature
du projet d’accord, malgré ces difficultés, je me faisais
fort de convaincre les parlementaires avec I’appui des
deux présidents de chambre, au moment de la discus-
sion sur le projet constitutionnel. Mon éviction et la
reprise en main du dossier par ceux quiavaientéchoué
en2024 ont rendu celaimpossible. Le gouvernementa
certes poursuivilesdiscussionslancées aveclaGuyane
et la Martinique, mais a renvoyé tous ces dossiers a
Iapres 2027. La question calédonienne reste ouverte.
La priorité des prochains mois est la reconstruction
économique et sociale.

Comment expliquez-vousles trés bons scores
électorauxde MarineLe Penet

de Jean-Luc Mélenchon danslesterritoires
ultramarins ces derniéres années ?

Ces territoires ont voté massivement au premier tour
de I’élection présidentielle de 2022, pour Jean-Luc
M¢élenchon et massivement au second tour en faveur
de Marine Le Pen, alors qu’ils s’étaient prononcés pour
Emmanuel Macron en 2017. La seule exception a ce
schémaestlaNouvelle-Calédonie, en vertudel’accord
passéentrelesmacronistesetlesloyalistes calédoniens.
Celaen ditlongsur les erreurs et le rejet du président
delaRépublique, la profondeur de la crise, la prise de
distance de la population ultramarine vis-a-vis des
partis traditionnels.

Ilyasurtoutune abstention massive, deladéfiance
envers I’Etat. L'affrontement entre le RN et LFI antici-
pait en 2022 ce qui se passe maintenant dans I’'Hexa-
gone, avec un vote en faveur des extrémes qui surfent
sur les crises sociales, économiques, identitaires. Les
outre-mer sont un sujet d’intérét général. Si on est
patriote, républicain, nous sommes obligés de nousy
intéresser — ou alors nous allonsles perdre a terme.

Selonvous,un candidat alaprésidentielle
parle-t-ilde cette urgence-1a ?

Je crains que les outre-mer ne s’invitent dans la cam-
pagne présidentielle que par une éruption sociale. Cela
est déja arrivé. En 2017, 1a Guyane a connu un mouve-
ment social massif et un blocage du territoire. Au
moment ol nous parlons, la situation reste tendue en
Guadeloupe, en Martinique. Je conseille aux candidats
alaprésidentielle de s’intéresser a ces territoires et
d’en parler différemment. Pas seulement lorsqu’ils
sont encrise. Il faut en parler quand on évoquelaplace
delaFrance dans le monde. Il faut en parler quand on
évoque I’état des finances publiques. Les outre-mer
ne doivent pas étre considérés comme une charge
pour le pays, mais un atout.

L. MARIN/POOL/EPA/MAXPPP
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Dette, retraites, pouvoir d’achat... Comment
répondre a vos amis de gauche

La France est menacée par l'incurie de ses finances publiques comme par une croissance
en berne ? Qu’importe, les solutions simplistes ou la négation des problemes pullulent chez
les soutiens de Jean-Luc Mélenchon et méme au sein de la gauche modérée.

lors que la France s’enfonce toujours plus profon-

dément dans une crise de la dette, le « spread »
et le taux d’intérét des obligations assimilables du
Trésor (OAT) font désormais, dans les diners en ville,
I'objet de commentaires aussi passionnés que ceux
concernant le dernier match de Ligue des cham-
pions. Mais si notre pays est particulierement ciblé
du fait de I’état de ses finances publiques et d’une
croissance en berne, il y a toujours de bonnes ames
pour minimiser le probléme, rejeter toute la faute sur
Emmanuel Macron ou trouver des solutionslapidaires
qui contiennent généralement les mots « Zucman »
ou « riches ». Voici un tour d’horizon des arguments
préférés de vos amis de gauche, avec une explication
de pourquoi celan’est passisimple...

ARGUMENTN®1

« ILSUFFITD'EFFACERLA DETTE »

Jean-Luc Mélenchon manie aussibien le verbe quel'ar-
doise magique. Récemment, a Clermont-Ferrand, lelea-
der de La France insoumise vantait sa méthode pour
éviter une crise de la dette. « Je suis le seul a avoir dit
comment on pouvait la rembourser [...]. Si vous bais-
sezla quantité de dette que nous avons, la confiance
reviendra. » Simplissime. Commencons déja par la par-
tie en question qu’il suffirait de gommer. Il s’agit des
quelque 600 milliards d’euros d’obligations publiques
détenues par la Banque de France - soit prés de 20 %
de la dette tricolore —, d’apres les dernieres statis-
tiques révélées par I'institution. Ce « trésor de guerre »
est le résultat des deux programmes d’achats de titres
publics pilotés par la Banque centrale européenne
(BCE) au cours dela derniére décennie pour permettre
aux Etats de la zone euro de maintenir a flot leurs éco-
nomies. Sauf que le tour de passe-passe de Jean-Luc
Mélenchon se heurte a un verrou juridique. Méme si
l'actionnaire delaBanque de Franceest]’Etat francais,
I'institution parisienne est une des briques de I’Euro-
systeme. Ce Meccano quirégitle fonctionnementdela
monnaie unique est gravé dans le marbre du traité de
Maastricht. Orl'article123de cetraitéinterdit tout finan-
cement monétaire des Etats. Ce quelaloiafait, elle peut
le défaire, défend le leader des insoumis. Mais, pour
signer un nouveau traité constitutionnel, il faut I'una-
nimité des 27 pays membres de 'Union européenne...
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Chantier pour le moins compliqué. Effacer la dette
reviendrait donc, de facto, a sortir la France de la zone
euro. Un « Frexit » dont le fondateur de La France
insoumise omet volontairement de parler.

ARGUMENT N° 2

« LABANQUE CENTRALE EUROPEENNE

VA NOUS SAUVER »
Pourquois’inquiéterduniveaudeladetteetdesrisques
d’asphyxie de '’économie francaise a terme puisque la
Banque centrale européenne ne laissera jamais tom-
ber la France? Cette douce illusion berce encore une
grande partie de I’élite politique francaise Ce qui est
vrai, c’estquel'institution de Francfort dispose d’outils
pour volerausecoursd’un pays endifficulté. Des outils
quelleaperfectionnésaufildesannéesdepuislagrande
crisedesdettessouveraines, audébutdesannées2010.
Le premier, I'IPT, acronyme pour résumer un disposi-
tif quin’ajamais été utilisé, '« instrument de protection
delatransmission ». Cetoutil permet alaBCE d’acheter
desobligationsd’Etat aun paysdontlestauxd’emprunt
s’envoleraient de facon explosive en casd’attaque spécu-
lative. Probleme, son déclenchement n’est pasautoma-
tique. Pouren bénéficier, il faut que le paystouché n’ait
pasétérattrapé parlapatrouilledela Commission pour
mauvaise gestion budgétaire et qu’il ait présenté une
trajectoire crédible de rétablissement de ses finances.
Sauf que la France est toujours sous procédure de défi-
cit excessif, selon le langage bruxellois.

Quantau chemin durétablissement des comptes, il
esttresdépendantdel’issuedel’élection présidentielle
du printemps prochain. Autre dispositif a la main de
laBCE, les OMT, nouvel acronyme barbare pour « opé-
rations monétaires sur titres ». La encore, la BCE peut
enfiler son costume de chevalier blanc a condition
cependant quele payssauvé accepte en échange unajus-
tementbudgétaire sévere et desréformes structurelles
profondes. En clair, une mise sous tutelle. N'oubliez pas
delerappeler:la BCE nerasejamais gratis!

|

SILA TAXE ZUCMAN NE DEVAIT RAPPORTER QUE

5 MILLIARDS D’EUROS, LA PART COUVERTE TOMBERAIT
A3 %:UNEGOUTTE D’EAU DANS L'OCEAN DU DEFICIT
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ARGUMENTN°®° 3

« C'EST UN PROBLEME DE RECETTES,

PAS DE DEPENSES! »

Le déséquilibre budgétaire francais serait lié non
pas a des dépenses publiques trop élevées mais a des
recettes fiscales insuffisantes. L'argument présente
I'intérét d’éviter la question périlleuse de la réduction
des dépenses. Vos amis de gauche, pour appuyer leur
démonstration, peuvent méme préciser que le « néo-
libéral » Emmanuel Macron a déja réduit les impots
- enomettantde préciser qu’ilssontrepartisalahausse
depuis 2025. Mais ce serait oublier la trajectoire fiscale
du pays: depuis 1960, le taux de prélevements obliga-
toires rapporté au PIB est passé de 31,5 % a 43,6 % en
2025, soit 12,1 points. De quoi faire de la France un des
pays aux recettes fiscales les plus élevées de ’'OCDE
(43,5 % du PIB en 2024), 9,4 points de plus que la
moyenne. Seul le Danemark affiche un taux plus élevé
(45,2 %). Dans le méme temps, les dépenses publiques
ont explosé: de 35,8 % du PIB en 1960 & 57,3 % en 2025,
soit une hausse de 21,5 points. Dans La Dette sociale de
la France (Odile Jacob, 2025), Nicolas Dufourcq, direc-
teurgénéral de Bpifrance, montre quelestroisquartsde
lahausse des dépenses publiques depuis le milieu des
années 1970 sont liés aux dépenses sociales.

ARGUMENTN°® 4

« ILFAUT FAIRE PAYER LES RICHES! »

Taxer ceux qui ont le plus d’argent. Largument est
d’autant plus fort qu’il est politiquement porteur:

selon un sondage Ifop commandé par le Parti socia-
liste en septembre 2025, 86 % des Francaisinterrogés se
disaient favorables a I'instauration de la taxe Zucman.
Souvent présenté par ses partisans comme une solu-
tion indolore aux problémes de la dette et du déséqui-
libre budgétaire, cet impot serait pourtant trés loin de
suffire pour assainir les comptes publics. En prenant
lesestimationsles plus généreuses de Gabriel Zucman,
qui évalue a25 milliards d’euros les recettes fiscales de
sa taxe, elle ne couvrirait que 16 % du déficit de 2025.
Si la taxe ne devait rapporter que 5 milliards d’euros
(comme l'affirment des économistes tels que le Prix
Nobel Philippe Aghion), la part couverte tomberait a
3 %: une goutte d’eau dans I'océan du déficit budgé-
taire francais. Mais le mot d’ordre « taxer les riches »
ne se résume pas a la taxe Zucman, qui ne toucherait
qu'une poignée de foyers fiscaux en France. La candi-
date Les Ecologistes, Marine Tondelier, souhaite par
exemplerétablir'impd6tsurlafortune, I'insoumis Jean-
LucMélenchon entend instaurer 14 tranches d’impots
surlerevenuainsiqu'une CSG progressive, etlecommu-
niste Fabien Roussel propose de prélever des cotisations
sur les revenus financiers et les dividendes. La France
est pourtant déja un des pays qui taxent le plus leurs
citoyenslesplusaisés. Lesimpotssurla propriété repré-
sentaient 3,7 % du PIB en 2023, le niveau le plus élevé
de I'Union européenne.

Dequoi contredire,comme’explique Antoine Levy,
professeur a l'université de Berkeley, « le récit d’injus-
tice fiscale généralisée » qui domine parfois dans 3>
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le débat public francais. A eux seuls, 10 % des contri-
buables alimentent les trois quarts des recettes de
I'impot sur le revenu, et plus de la moitié de la popula-
tion francaise recoit davantage de prestations qu’elle
ne paie d’impots. « La redistribution opérée par les
pouvoirs publics nationaux atténue fortement les iné-
galités de revenus », indique I'Insee: apres redistri-
bution, « le niveau de vie élargi moyen par unité de
consommation des 10 % les plus aisés est 3,5 fois plus
élevé que celuides10 % les plus modestes, contre 26 fois
avant transferts. »

ARGUMENTN°®° 5

« LE DEFICIT DES RETRAITES N'EST PAS
SIGRAVEQUECA »

Avec son systeme par répartition, la France dépense
beaucoup plus que ses voisins pour les retraites. Cette
année, ces dépenses s’élevent a plus de 400 milliards
d’euros, soit plus d’un quart des dépenses publiques.
En 2025, le déficit se situait a 5 milliards d’euros selon
le Conseil d’orientation des retraites (COR). En I’ab-
sence de réforme sur 'age de départ, il devrait lourde-
ment s’aggraver du fait du vieillissement de la popula-
tionetde lachute dutauxde fécondité. Avec seulement
1,3 cotisant pour chaqueretraité al’horizon 2070 (contre
1,8 aujourd’hui), il pourrait selon les dernieres projec-
tions représenter 2,4 % du PIB. Surtout, le poids des
retraitesestlargementsous-estimé du faitducotitcaché
desretraites des fonctionnaires, qui s’explique par un
déséquilibre au sein de ’Etat en tant qu’employeur.
Seuls 94 agents en activité cotisent pour 100 retraités,
unratio trés faible comparé au régime général. Dansle
cadre d’'une opération transparence, le gouvernement
adévoilé quen20251e cotlittotal desretraitesdes4 mil-
lionsdefonctionnairesavait atteint 49,3 milliardsd’eu-
ro0s.32 %des ressourcesallouéesal’Education nationale
serventaujourd’huinon pasauxéleves mais a financer
des pensions de retraite.

ARGUMENTN°® 6

« LEPOUVOIRD’ACHAT A CHUTE SOUS MACRON »

La «vie chere » était au cceur des mobilisations
des 17 et 24 octobre. Selon I'Insee, le pouvoir d’achat
par téte devrait connaitre deux années de suite
une contraction: avec une baisse de 0,7 % en 2025
et de 0,6 40,7 % en 2026, d’apres les dernieres esti-
mations de I'Insee. Cette répétition sur deux années
consécutives est rare, et s’explique notamment par
la hausse des prix des produits alimentaires comme
par 'envolée du pétrole et du gaz générée par le conflit
dans le détroit d’'Ormuz (merci, Donald Trump!).

4 Unvieuxréve

révolutionnaire:

en1793,uneloi
plafonnait

le prixdublé.
Mais, face aux
pénuries, elle
aété abrogée
un an plus tard.

32 % DES RESSOURCES ALLOUEES A L'EDUCATION
NATIONALE SERVENT NON PAS AUX ELEVES
MAIS A FINANCER DES PENSIONS DE RETRAITE
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Mais il ne s’agit nullement d’'un effondrement pour
les Francais. Si on €largit la focale, le pouvoir d’achat
a progressé de 13,4 % entre 2005 et 2025, les années
2015-2025 étant bien plus dynamiques, avec une hausse
de 0,8 % par an, que les années 2005-2015 (0,4 %).

ARGUMENT N° 7

« ILFAUT BLOQUER LES PRIX »

Le pouvoir d’achat des Frangais est comprimé?
Pourquoi ne pas bloquer les prix dans les commerces,
notamment ceux de I’essence a la pompe et de tous
les produits de premiére nécessité. Un vieux réve révo-
lutionnaire: en mai 1793, la loi dite « du maximum »
plafonnait les prix du blé et de la farine. Elle a méme
été étendue a tous les produits alimentaires a partir de
septembre 1793. Probleme, elle a découragé les agri-
culteurs qui vendaient a perte, les pénuries se sont
accentuéesetlaloiafinalement été abrogée unan plus
tard. Au XXI¢ siecle, cetteidée simple se fracasse encore
une fois sur la réalité du fonctionnement de I’écono-
mie libérale. Dans de nombreux pays ol la mesure a
ététestée,leblocage des prixa presque toujours provo-
quédesphénoménesderareté, pénalisantles consom-
mateurs et provoquant davantage d’inflation a la sor-
tie. Récemment, en juillet 2022, la Hongrie de Viktor
Orban I’a expérimenté avec les prix de I'essence. Alors
que les tarifs & la pompe avaient été fixés artificielle-
mentsouslesprixdemarché,lademandeaexplosétan-
dis que l'offre se réduisait. La panique a provoqué des
pénuriesetdesfilesd’attente interminablesdanstoutes
les stations-services du pays. Six mois plus tard, ce pla-
fonnement des prix était supprimé. ¥

BAPTISTE GAUTHEY, THOMAS MAHLER

ET BEATRICEMATHIEU

J. TAYLOR/REUTERS
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Programme
des candidats ¢
No, we can't !

UNE CHRONIQUE

DE DENYS DE BECHILLON
Tres rares sont ceux qui auront

le courage de dire que ce qui nous
grandit et nous protege tient

au renoncement collectif a faire tout
ce qui nous plairait dans 'instant.

es campagnes présidentielles
donnentl’occasion de manifesterle
volontarisme le plus affirmé. Par
construction, Yes, we can !'Vous me
direz, rien de nouveau sous le soleil
- etrien de nouveau non plus dans
lefait quetoute cette énergie portée
en sautoir repose invariablement
sur une démagogie sans fin. Nous
devrions étre vaccinés depuis long-
temps contre cet état d’esprit parce
qu’il nous tue au moins autant que
I'inaptitude des €lus a tenir leurs
fameux « engagements » : le gouffre
du déficit et dela dette ne serait pas
ce qu’il est si I’on ne nous avait pas
promis tant de dépenses folles et si
nous n’avions pas tant cherché a
croire ouasupposer qu'elles étaient
soutenables. Mais non. Pas de vac-
cin. L'expérience n’enseigne rien.

Nous nous réinfectons a chaque
fois. Laouilyaunevolonté,ilyaun
chemin (de croix)...

Sauf que, ce coup-ci, un seuil
qualitatifaété franchi. Presque par-
toutsurl’arcpolitique, il est proposé
aux Francais de se libérer de ce qui
géne, etsurtoutdeleur Constitution.
Jean-Luc Mélenchon veut saccager
le droit de propriété (et sans doute
bientdt la liberté d’entreprendre
pour faire bonne mesure), convo-
quer une « assemblée constituante »
pourlarefaire... ; Marine Le Pen sou-
haites’affranchirdel’article 89 pour
la réviser par référendum direct et
pour interdire le port du voile... ;
Bruno Retailleau entend liquider
l’'autorité des décisions du Conseil
constitutionnel ; celle aussi de nos
engagements internationaux ;
ouvrirunbar a référendums ou 'on
pourrait se faire des papillotes avec
toutes les régles possibles et imagi-
nables sans plus aucune espece de
contrdlejuridictionnel defond...Ce
n’est pas la foire a la Constitution,
c’estsadestruction alasulfateuse.

NE PAS CONTRARIER L'ELECTEUR
Formidable est le court-circuit qui
nous fait espérer le bonheur et la
prospérité alalumiéred’untelauto-
dafé constitutionnel ; fascinanteest
laperspectived’'une France quienvi-
sage de se conduire avec son droit
a peu prés comme la Russie le fait
avec le sien. Et tout ca — cerise sur
le gateau — dans I’'espoir entretenu
de retrouver ainsi notre liberté
perdue... Cest effarant.

Faire, faire. Faire tout ce qu'on
veut.Souverainement. Sansbornes.
Chez les concepteurs de pro-
grammes électoraux, plus personne
ou presque ne va contre ¢a. Trop
dangereux. Lélecteur veutduchan-
gement, del’action, de laradicalité.
Il ne faut pas le contrarier. Au
demeurant, a ce point d’incandes-
cence, ca en devient paradoxal.
Regardez I’évolution — 6 combien
heureuse -del'opinion publique sur
laquestion des violences sexuelles,
par exemple. Pour le coup, tout le
monde communie (au moins offi-
ciellement) dans la célébration des

limites. On cite Camus dans ce qu’il
ademeilleur (« unhomme, ¢cas’em-
péche »). On veut des regles et des
sanctions pour contenir les déchai-
nements de la béte. On se félicite
qu’il y ait des garde-fous, une
conscience croissante de I'utilité
des garde-fous, une amélioration
de lasociété grace auxgarde-fous...
Lexactinverse, en termes de postu-
lat philosophique, de ce que nous
demandons aux candidats de nous
vendre en matiere de politique géné-
rale, et qu’ils nous soldent & bas
prix avec un grand sourire.

CANDIDATS IRRESPONSABLES

Tres rares sont ceux qui auront le
courage de dire que ce qui nous
grandit et nous protége tient au
renoncement collectifa faire toutce
quinous plairait dans I'instant. La
Constitution comme régle du jeu,
comme vecteur de la limite néces-
saire, a disparu des discours de
campagne comme du paysage
mental de ceux quiles écoutent. La
parole est aux apprentis sorciers,
lesquels, toujours, se veulent rassu-
rants. Il faudraitleur faire confiance
puisqu’ils se croient raisonnables.
Avec eux aux manettes, ce ne serait
pas grave d’avoir détruit les prin-
cipescontraignants :ilsn’useraient
de leur pouvoir étendu qu’avec
modération et discernement.
Comme s’ils étaient éternels ;
commesilestemps ne changeaient
pas et ne menacaient pas du pire ;
comme si 'on pouvait étre sir de
leur sagesse et plus encore de celle
de leurs successeurs, proches ou
lointains, qui hériteront d’eux une
Constitutiontrouée, privée de force,
quinelesempécheraenriendetout
casser sicaleur chante.

No, we can’t. Nous ne pouvons
pas tout. Nous ne devons pas tout
pouvoir. Ceux qui pensent ou
disent le contraire nous mettent
en danger mortel. Pour cela, ils
méritent - tous - le méme quali-
ficatif : irresponsables. %

Denys de Béchillon

est constitutionnaliste, professeur
émérite des universités.
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Taxe sur les milliardaires:
jusqu’oul ira la surenchere ?

Inconstitutionnalité, rétroactivité, effets déléteres... En Californie, un projet
de ponction supplémentaire inspiré par Gabriel Zucman et, en France, I'idée
d’impdt de solidarité nationale portée par Thomas Piketty font débat @

coups de tribunes,

de débats télévisés et

d’exposés a rallonge

sur le réseau social X,
les échanges ont été véhéments
en Californie, en amont du vote
du 3 novembre sur la « proposi-
tion 40 ». A la hauteur de cette
mesureinédite:I'instaurationd’une
taxe ponctuelle de 5 % sur le patri-
moine des milliardaires résidant
dans’Etat au 1¢' janvier 2026. Une
idée tout droit inspirée des travaux
de Gabriel Zucman, économiste star
delagaucheetprofesseur a Berkeley,
et de son confrére Emmanuel Saez
(voir page 62). La démonstration
des deux Frangais s’était déja heur-
tée a une objection simple: pour

éviter de payer, lesintéressés plient
bagage. Aux Etats-Unis, la grande
migration esten marche depuis plu-
sieursannées. En nombre de siéges
sociaux du Fortune 500, le Texas
arécemment détroné la Californie,
oulataxations’estalourdie. Depuis
I’'annonce de ce projet d’imposi-
tion supplémentaire, sept milliar-
daires de plus ont fait leurs valises
(voir ci-contre). Parmi eux, le pré-
sident du conseil d’administration
dePalantir, Peter Thiel, ouencoreles
cofondateursde Google, Larry Page
et Sergey Brin, qui ont quitté I’Etat
doré désl’an dernier.

Dans un rapport publié début
octobre, Joshua Rauh et Benjamin
Jaros, del'université Stanford etdu
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Tatiana Serova
Journaliste
économie

€ Avant méme
que lamesure
ne soit soumise
auvote des
Californiens,
’Etat doré
aétédétroné
parle Texas
ennombre

de siéges sociaux
des firmes
américaines,

think tank Hoover Institution, ont
estimé que les sept départs de mil-
liardairesenregistrésentre le dépot
delinitiativeetladate de référence
du1®fjanvier 2026 avaient amputé
d’environ 30 % ’assiette de la taxe.
Ils évaluent qu’in fine cette nou-
velle ponction provoquerait une
perte nette de 38,9 milliards de
dollars pour les caisses de I’Etat
de Californie. Une illustration de
plus delafameuse courbe d’Arthur
Laffer, communément résumée
par 'adage « trop d’impdt tue I'im-
pot ». « Notre estimation n’est
méme pasunscénario du pire, mais
une moyenne de toutes les issues
possibles, argumente JoshuaRauh
aupres de L’Express. Nos contra-
dicteurs disent que I'histoire de la
taxation du patrimoine ne s’arréte
pas la; nous leur répondons que
celle des départs de Californie non
plus. » Sans compter les emplois et
investissements qu’ils emportent
avec eux.

LE RISQUE DE FUITE DES CAPITAUX
Outre des doutesjuridiques quant
a sa rétroactivité, la taxe souléve
bien des questions. Selon leduo de
la Hoover Institution, les contri-
buables la percoivent comme le
point de départ d’'un régime d’im-
position durable surla fortune plu-
tétque comme un paiement unique.
« Rien n’est plus permanent quun
programme gouvernemental tem-
poraire », écrivait Milton Friedman.
Une interprétation qui fait bondir
Gabriel Zucman. Maintenant I’hy-
pothese que la taxe est exception-
nelle, il n’est « pasrationnel » selon
lui de s’exiler. Et de conclure dans
untweet: « Soitlataxe estannuelle
- etdanscecasellegénéredesreve-
nus annuellement, et certains mil-
liardaires quitteront le pays. Soit
elle estunique - et dans ce caselle
génere des revenus en une seule
année et il n'y a aucun intérét a
partir. Elle ne peut pas étre lesdeux
en méme temps. »
A9000Kkilometresdes palmiers
californiens, c’est pourtant bien
I'idée explorée par Thomas Piketty,
directeur de thése de Gabriel

M.BLAKE/REUTERS
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En Californie, sept milliardaires ont déja fait leurs valises

Départs connus 2 ce jour, sur les 212 milliardaires qui résident dans I'Etat

@ Fortune professionnelle en milliards de dollars @ Perte de recettes fiscales”

Larry Page
Google
(cofondateur)

13,70

Sergey Brin
Google @&
(cofondateur)
12,65
Peter Thiel
Paypal, Palantir —. °
(cofondateur)
28,6 1,42
Don Hankey
Hankey Group ——@@ .
(fondateur) 8,7 0,43
SOURCE :

BENJAMIN JAROS ET JOSHUA RAUH, NATIONAL
BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH, OCTOBRE 2026

Steven Spielberg
Amblin Entertainment —@) .
(cofondateur) 75 0,36
Travis Kalanick
Uber —@ .
(cofondateur) 3,7 0,18

David Sacks
Craft Ventures —e

La seule perspective
{cofondateur) Sl

de cet imp&t
sur la fortune,
censé rapporter

21 0,11

100 milliards

Total de dollars, a réduit
I’assiette taxable
577,7 . de prés de 30 %.
milliards 28,85
de dollars milliards
de dollars

* Dans I'hypothése ol le California Billionaire
Tax Act serait voté le 3 novembre

Zucman en 2013. Depuisjuin, I'au-
teur du Capital au XX1° siecle (2013)
s’est fait le porte-voix d’une double
taxe:d’une part, un impdt annuel
et permanent de 5 % sur les patri-
moines supérieurs a 100 millions
d’euros (et 10 % au-dela de 1 mil-
liard). De l'autre, une taxe excep-
tionnelle de 50 % sur les enrichis-
sements de plus de 100 millions
depuis dix ans. A la clé, selon ses
calculs, 800 milliards d’euros de
recettesenune décennie. Sasource
d’inspiration ? L'impé6tde solidarité
nationale, instauré au lendemain
de la Seconde Guerre mondiale...
«Invoquerune mesurede1945dans
lecontexte actuel est peu pertinent,
s’étonne Jean-Philippe Delsol, pré-
sidentduthinktanklibéral conser-
vateur Iref. Lalogique de I'’époque
était notamment de punir ceux qui
avaient profité de la guerre pour
s’enrichir. Le cadre juridique était
en outre bien différent du notre,
avec I’absence de Conseil constitu-
tionnel, qui sera créé en1958. »
Faceaurisquede fuite des capi-
taux, I’économiste pense avoir
trouvé lamartingale:sataxea 50 %
s’attaque a I'enrichissement anté-
rieur, de 2017 4 2027. De quoi faire
tiquer les spécialistes du droit fis-
cal. « Silarétroactivité en matiére

fiscalen’est pas, ensoi, contraireala
Constitution, elle doit étre justifiée
parunmotifd’intérét général suffi-
sant — qui ne soit pas uniquement
financier - et, dans la plupart des
cas,s’appliquer seulementacomp-
terdeladatedel’annonce publique,
indique Martin Collet, professeur
de droit public a 'université Paris-
Panthéon-Assas. Une taxation du
patrimoine annoncée aujourd’hui
ne peutdonc pasremonter a2017. »

« ARTIFICES JURIDIQUES »

Autre point clé: le caractere con-
fiscatoire. Pour le patrimoine,
contrairement au revenu, aucun
niveau précis de taxation n’existe:
« Tout repose sur 'appréciation du
seuil au-dela duquel les facultés
contributives sont atteintes d’'une
maniere jugée “excessive” », note
Martin Collet. C’est bien la que le
batblesse. Commecellede Zucman,
la taxe Piketty prévoit que I'impdt
puisse étre réglé sous forme de
titres, ensuite versés dans un fonds
souverain. Or « le droit constitu-
tionnel est clair: on ne peut taxer
que vos facultés de contribution,
autrementdit ce que vous avez sous
lamain pour payer, détaille Anne-
Charléne Bezzina, maitre de confé-
rences a I'université de Rouen et

a Sciences Po. Vous contraindre
a céder une partie de votre patri-
moine non distribué, comme des
titres d’entreprise, pour s’acquitter
del'impot releve de la confiscation
etdonc, estinconstitutionnel. »

Sauf que Thomas Piketty a plus
d’'untourdanssonsac. Pourcontour-
nerlessages, il compte passer parla
voie référendaire. L’article 11 de la
Constitution prévoit que la mesure
proposée doit étre une « réforme
relative a la politique économique,
sociale ou environnementale ».
Danslecadredunréférendumd’ini-
tiative partagée, le Conseil constitu-
tionneljugerade cette qualification.
«Deuxdesesdécisions,en2022eten
2023, ontdéterminé qu'une mesure
fiscale isolée ne pouvait pas faire
l'objet d’'un référendum », rappelle
DenysdeBéchillon, professeurémé-
rite des universités et chroniqueur
a UExpress. Maiss’il s’agitd’un réfé-
rendum présidentiel, « il n’y a pas
d’obstacle a faire voter une mesure
qui ne se plierait pas a cette exi-
gence carle Conseil constitutionnel
n’exerce pasde contrdle préalable »,
explique Anne-Charlene Bezzina.

Ironiedel’histoire:en balayant
«lespseudo-argumentsjuridiques »
qui pourraient lui étre opposés,
Thomas Piketty applique la méme
méthode qu’il dénonce chez le
Rassemblement national et son
référendum sur I'immigration.
«Le positionnement de la gauche
radicale est fascinant, caril recourt
aumémetype d’artificesjuridiques
que I'extréme droite: faire vivre le
fantasme selon lequel le référen-
dum par l'article 11 permettrait de
surmonter les pires monstruosi-
tés constitutionnelles d’un texte »,
résume Denys de Béchillon.

La proposition de Thomas
Piketty s’inscrit plus largement
dans une fuite en avant écono-
miqueagauche, oulestraditionnels
tabous semblent avoir sauté, entre
un appel a « mettre au feu » ladette
et une vision a géométrie variable
delapropriété privée. Lesarticles 2
et 17delaDéclaration des droitsde
I’hommeet du citoyen sont-ils aussi
des « pseudo-arguments » ? ¥
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J-164 avant la présidentielle

Les recettes du modéle danois
pour réduire le chomage

En exclusivité pour L’Express, I'Institut de I'entreprise convie des experts
de premier plan a formuler des propositions pour animer le débat économique.

e Danemark se distingue parmi

les pays européens par un faible
tauxdechomage, y comprischezles
jeunes et les chdmeurs de longue
durée. Quels sont les traits distinc-
tifsdecemodéle, et quelsenseigne-
mentslesautres pays peuvent-ilsen
tirer ? Le modele danois du marché
du travail est souvent présenté
comme unexemplede flexisécurité.
Il concilielaflexibilité dontlesentre-
prises ont besoin pour ajuster leurs
effectifs avec la sécurité offerte aux
travailleurs. Ilrepose surl’idée qu’il
vaut mieux « protéger les personnes
quelesemplois ».

Les taux de rotation sur le mar-
ché du travail illustrent clairement
ce principe. Loin d’étre figé, le mar-
ché du travail se caractérise par
d’importants fluxd’entrée etde sor-
tiedel’emploi. Danslesecteur privé,
lesfinsde contrat représentent envi-
ron 25 % des effectifs par an, et les
embauchesun niveau comparable.
De nombreux salariés changent
donc d’emploi au cours de I'année.
L’ancienneté moyenne dans un
poste est par conséquent relative-
ment courte, mais le taux d’'emploi
reste assez stable.

Ces taux de rotation élevés
traduisent une grande flexibilité et
une forte capacité d’adaptation du
marché du travail. Les entreprises
en bénéficient, mais les chomeurs
aussi, carilsretrouvent plus facile-
ment un emploi, et 'entrée des
jeunes sur le marché du travail
s’en trouve facilitée. Le Danemark
affiche, avec les Pays-Bas, le taux
de transition du chdmage vers
I’'emploi le plus élevé de I'Union
européenne.

Venons-en aux régles et régle-
mentations qui sous-tendent le
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Le Danemark, vice-champion du retour

a Uemploi

Probabilité qu'une personne au chémage au cours
d'un trimestre ait une activité salariée le trimestre

suivant, en moyenne en 2025

50 %

40 %

30%

20 %

10 %

SOURCE : EUROSTAT

modéle. La composante de flexibi-
lité renvoie principalement a la
1égislationsurlaprotectiondel’em-
ploi, relativement peu contrai-
gnante au Danemark par rapport a
la plupart des autres pays euro-
péens.Leslicenciements pour motif
économiqueordinaire, qu’il s’agisse
d’une baisse d’activité, d’'une res-
tructuration oud’uneréduction des
colits, sont relativement simples.
En cas de licenciement, les
délais de préavis dépendent en
général de 'ancienneté. Les cofits
de licenciement et les exigences
procédurales restent cependant
modestes et ne constituent pasune
contrainte majeure pour les entre-
prises. Pourlesemployés, les délais
de préavissont fixés parlaloietaug-
mentent avec I'ancienneté, jusqu’a
six mois au maximum apres neuf
ans de présence. Pour les ouvriers,
ils sont généralement déterminés
par les conventions collectives.

\
y
(1 IE 1\ Institut de

L)) rentreprise

Cette semaine,
Torben M.
Andersen
revient sur

les vertus de
la flexisécurité.

>
Bio express
Torben M.
Andersen est
professeur
d’économie
a luniversité
d’Aarhus
(Danemark)

Les indemnités de licenciement
reléventdedispositionslégalesliées
al’ancienneté pour les employés et
desconventions collectives pour les
ouvriers. Ellesrestent globalement
modestes.

Levoletsécurité comporte deux
étages : les chomeurs percoivent
soit une allocation-chdémage, soit
I'aide sociale, qui reléve du filet de
sécurité général financé parl'impot.
L’affiliation & une caisse d’assu-
rance-chdmage est facultative et
repose sur des cotisations. Les per-
sonnes éligibles peuvent percevoir
l’allocation pendant deux ans au
maximum sur une période de réfé-
rence de trois ans.

L'allocation-ch6mage s’éléve a
90 % du revenu salarial antérieur,
dans la limite d’un plafond. Un
complément est versé pendant les
trois premiers mois de chémage aux
personnes ayant travaillé deux
des trois derniéres années. Il aug-
mente le montant maximal de I’al-
location de prés de 20 %. Cette
dégressivité dans le temps vise a
renforcer'assurance a courtterme
tout en incitant a une recherche
active d’emploi.

Encomparaisoninternationale,
un taux de remplacement de 90 %
est élevé, mais il ne concerne que
lesbasrevenus. Dufaitdu plafond,
le taux de remplacement diminue
aveclerevenu et passesousles50 %
au niveau du revenu moyen. Les
chémeurs non éligibles a I’allo-
cation-chomage relevent en géné-
ral de l’'aide sociale, d’'un montant
inférieur et modulé selon la situa-
tion familiale. Environ 75 % des
salariés sont affiliés & une caisse
d’assurance-chdémage.

La flexisécurité repose sur un
troisieme pilier essentiel : les poli-
tiquesactivesdumarché dutravail.
Elles visent ala fois a améliorer les
chancesdeschdmeursderetrouver
un emploi, en renforcant leurs
qualifications, et a les inciter a en
rechercher un. Le volet sécurité
n’est donc pas passif. Il ne se limite
pas au soutien du revenu et com-
porte une dimension active clai-
rement tournée vers le retour a
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J. JANSSON

I’emploi. Les obligations de
recherche active d’emplois’accom-
pagnent en général de la participa-
tionades programmesde formation
professionnelle ou a des actions
éducatives.

Du milieu des années 1970 au
milieudesannées1990,le chomage
était élevé et persistant au Dane-
mark. Les politiques actives du
marché du travail ontjoué un role
importantdanslerééquilibrage du
modele au cours des années 1990
et dans la baisse du chomage. Les
regles étaient alors assez rigides,
avec desobligations spécifiquesen
fonction de I’'4ge et de la durée
d’inactivité. Elles ont depuis été
réformées pour gagnerensouplesse
et mieux tenir compte de la situa-
tion individuelle. Ces évolutions
suggérent que le besoin de poli-
tiques actives pour maintenir I’ef-
fort de recherche d’emploi et amé-
liorer le taux de retour a I’emploi
dépend delatrajectoire suivie. Des
obligations d’activation rigides
deviennent moins nécessaires
lorsque le chdmage a été ramené a
un niveau bas.

Des exigences subsistent toutefois
dansdeuxdomaines:
L'obligation detravail Lesbénéfi-
ciaires de l’aide sociale y sont
soumis, a hauteur de 37 heures
hebdomadaires de travail a temps
plein, s’ils n’ont pas résidé au
Danemark pendant au moins
neuf des dix dernieéres années et
n‘ont pas occupé un emploi ordi-
naire pendantaumoinsdeuxanset
demi au cours des dix derniéres
années. Lorsque ces conditions de
résidence et d’emploi ne sont pas
remplies, le montant de I'aide
est réduit. Ces exigences
visentdes groupesd’immi-
grés dont le taux d’emploi
est faible.
L'obligationdeformation
Lesbénéficiairesde
I’aide sociale
de moins de
30 ans sans
diplome profes-
sionnel quali-
fiant y sont en

al

principe soumis. L'objectif est de
définir un parcours de formation
réaliste et pertinent ou une
démarche d’insertion plus ciblée.
Ces exigences visent les jeunes
qui ne sont ni en emploi ni en
formation.

Leséléments du modéle (1égis-
lation surlaprotection de’'emploi,
générosité des prestations, poli-
tiques actives du marché du tra-
vail...) ne sont pas propres au
Danemark ; on les retrouve dans
d’autres pays. C’est ’ensemble
du dispositif qui compte, et ces
éléments peuvent étre combinés
de différentes manieres pour
atteindre les objectifs visés. A cet
égard, il importe de souligner la
forte tradition de consensus du
Danemark. Les questionsrelatives
aumarchédutravail y sontsouvent
réglées par des accords tripartites
entre les partenaires sociaux,
représentant les salariés et les
employeurs, et le gouvernement.
Employeursetsalariésontdesinté-
réts divergents a certains égards,
mais ils partagent un intérét
commun : maintenir des entre-
prises compétitives dans une éco-
nomie mondialisée, capables de
soutenir des taux d’emploi et des
salaires élevés.

Enfin, silesgrandes caractéris-
tiques du marché du travail danois
sont stables depuis plusieurs
années, lemodele n’est pas figé. De
nombreuses réformes ont touché
ses différentes composantes au fil
du temps. Elles ont porté notam-
mentsur le niveau des prestations,
lesconditionsd’éligibilité au filetde
Sécurité sociale et les politiques
activesdumarché du travail.
Le modele ne fonctionne
donc pasen pilote automa-
tique.Ilse comprend plutdt
comme un ensemble de
principesoudebriques,
susceptibles d’étre
ajustés en fonc-
tion des évolu-

tions du marché
du travail. %
TORBEN M.
ANDERSEN
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Lescommergants,artisanset
associations ontbesoind’encaisser
leursclientsrapidementetentoute
sécurité.LaPoste Prodistribuela
solution Paynum Mobilité de safiliale
Docaposte.

Alice PeressinestconseillereLaPoste
Pro.Quelles sontlesattentesdes
entrepreneurs?

ALICE Enboutique ousurunmarché
parexemple, les pros doivent pouvoir
encaisser leurs clientsimmédiatement.
Pas question de perdre une vente, ils ont
besoin d'une solutioncomplete et
fiable.

CommentPaynum Mobilité répond
dcescontraintes?

ALICE AvecPaynum Mobilité, le
smartphone devientun véritable
terminal de paiement. Les clients
peuventrégler sans contactavecleur
carte ouleur mobile,ouavecunliende
paiementenvoyé par SMS,e-mailouQR
code.Etplusieurs collaborateurs
peuventencaisser simultanément.

| Cestdonctréssimpledutilisation?

ALICE Oui!Etc’estunesolutionfran-
caise proposée par Docaposte. C'est
sansengagement etcompatible avec
lamaijorité desbanques.

En partenariat avec
PRO

Pour en savoir plus
rendez-vous
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Nucléaire

Bruxelles, coupable idéal
de nos aléas atomigues

Les garanties réclamées par la Commission pour valider le financement par Paris
des futurs réacteurs d’EDF ont réveillé le vieux proces en ingérence.

c ertains sujets déclenchent des
réflexes pavloviens. Le finance-
menteuropéen dunucléaire francais
est de ceux-la. « Bruxellesn’arien a
dicter alaFrance, en particulier sur
I’électricité », S’est insurgée Marine
Le Penapreslaparution,lasemaine
derniere, d’un article de La Lettre
évoquant les contreparties discu-
tées entre la Commission et Paris
pourvaliderles aides publiques des
futurs réacteurs d’EDF. Plusieurs
responsables politiques lui ont
emboité le pas, en grande partie
issus du RN ou de la mouvance sou-
verainiste. Mais aussi, sans pour sa
part verser dans I’euroscepticisme,
I'ex-ministredel’Economie Antoine
Armand. « Il est problématique que
la Commission veuille poser des
conditions n’ayant rien a voir avec
le projet lui-méme, explique-t-il
a LExpress. La France doit rester
ferme dansles négociations. »
Ledossierestcomplexe, alahau-
teur des montants en jeu: un pro-
grammeestimé a72,8 milliards pour
six réacteurs EPR2, financé a 60 %
parun prét publicbonifié. Bruxelles
souhaites’assurer d’uneaide d’Etat
proportionnée, et cherche a pré-
server la concurrence face au poids
dominant d’EDF. « L'Europe fait
plutétleboulot.Ilestlogique qu'elle
prenne le temps d’analyser ces
mécanismes, déja validés pour du
nucléaire en République tchéque,
remarque Emeric de Vigan, fonda-
teur du cabinet 42 Advisors. Je suis
surpris par la mauvaise foi et 1a fai-
blesse des arguments avancés. »
Deux éléments demandés par la
Commission concentrent les cris-
pations. Le premier concerne les
interconnexions, ces autoroutes
électriquesentre pays, que Bruxelles

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

La puissance
totale prévue
des réacteurs
de nouvelle
génération
en construction.

= Un chantier
estimé apres
de 73 milliards
d’euros pour

six EPR2

(ici, a Penly,
Seine-Maritime),
financé a 60 %
parun prét
public bonifié.

voudrait voir renforcées — surtout
entre la France et 'Espagne. « Elles
jouent aujourd’huien faveur ’EDF
avec le niveau d’exportations que
I’on connait, mais ce ne sera peut-
étre pas toujours le cas a I’avenir,
pointe Nicolas Goldberg, spécia-
liste énergie au sein de Colombus
Consulting, Sileurrdle est essentiel,
ilfautregarderaucasparcaspourde
nouvelles liaisons. »

Le second porte sur une ouver-
ture a la concurrence d’une par-
tie de I’électricité produite par le
champion francais. Des voix se
levent déja contre un « Arenh bis »,
cet ancien dispositif de protection
des consommateurs si coliteux
pour EDF. La Commission envi-
sage plutét un modele similaire a
I’accord trouvé pour les barrages
en début d’année. « Ce qui avait été
applaudi pour’hydroélectricité par
I’ensemble de la classe politique est
désormais voué aux gémonies pour
I’'atome, alors que c’est au fond assez
classique », regrette Pierre Jérémie,
expertassocié al'Institut Montaigne.

Ces réactions épidermiques
traduisent surtout une certaine
nervosité liée au calendrier électo-
ral. « IIn’'yapasvraimentd’urgence
d’un point de vue industriel, mais
il y en a une politique », confirme
un connaisseur du dossier. Paris
voudrait voir les négociations abou-
tir avant la fin de 'année, les EPR2
représentantsansdoutele principal
héritage énergétique d’ Emmanuel
Macron. « Une chorégraphie se met
enplace, note Nicolas Goldberg. Car
siledossier n’est pasvalidé avantla
présidentielle, il prendrasixmoisde
retard, le temps que les nouveaux
arrivantss’enemparent. Enadmet-
tant qu’ils soutiennent le projet... »

Ce qui a tourné a la course
contre lamontre aurait puse dérou-
ler plus sereinement. « Quand cette
négociation a commencé, en réa-
lité entre 2022 et 2023, les admi-
nistrations étaient assez una-
nimes sur le fait qu’il y aurait in
fine des “remédes”, des contre-
parties a apporter a Bruxelles, rap-
pelle Pierre Jérémie. Mais certains,
aEDF comme dansl’exécutif, se sont
un peu enfermés dans une logique
d’affrontement, consistant a nier la
dominancedel’électricien. Unestra-
tégie assez maladroite parce que la
Commission n’a pas d’échéance,
contrairement au gouvernement
qui sait que les choses s’arrétent en
avril 2027. » L'adversaire de Paris,
désormais, ce n'est pas!’Europe mais
le calendrier. % BAPTISTE LANGLOIS

L. MARIN/POOL/EPA/MAXPPP
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France

Bull, la renaissance
[ ]
d’un champion du calcul

Avec le boom de l'intelligence artificielle, les machines ultraperformantes

de la firme bientdt centenaire intéressent de plus en plus d’entreprises.

Angers, les technophiles ont

leur caverne d’Ali Baba. Puces
Nvidia, barrettes de mémoire a
large bande passante... L'usine Bull
regorge de matériel prisé. Alors,
pourlesmanipuler,lesemployésdu
groupe font preuve d’'unluxede pré-
cautions, enfilant blouses et brace-
letsquidissipentlélectricité statique
du corps humain. « Les décharges
peuventabimerlescomposantsélec-
troniques », confie Bruno Lecointe,
directeurdesactivités HPC (high per-
Sformancecomputing, lecalculinten-
sif), IA et quantique, qui nous fait
visiterlesallées. Pesant 3 tonnes par
metre carré, les machines Bull sont
des bijoux de technologie capables
de réaliser jusqu’a 1 milliard de mil-
liards d’opérations par seconde. Et,
aveclenouveaubatimentde produc-
tion qu’elle vient d’inaugurer dans
le Maine-et-Loire, I’entreprise va
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doublerses capacités. On avait quitté
Bull en plein naufrage d’Atos, son
propriétaire depuis 2014. Croulant
sous les dettes, la maison mere n’a
eu d’autre choix que la scission: les
activités historiques d’infogérance
revenantaTech Foundations, celles
plus porteuses en cyber et en IA a
Eviden. Bull opérant sur des sujets
stratégiques, elle a été rachetée,
quantaelle, parI’Agence des partici-
pationsdel’Etat. Le divorce lui réus-
sit. Sept mois plus tard, la direction
engrange les contrats: 31 millions
d’euros avecl’Agence de météorolo-
gieespagnole, 30 millions pour équi-
perla AlFactory de Mimer en Suede
et ce mégacontrat de 388 millions
pour concevoir lamachine Lumi Al
en Finlande. Le plus gros coup de
son histoire.

Créé en 1931, le groupe est de-
venu en toute discrétion un fleuron

Le groupe fondé
en 1931 vient
d’agrandir
son usine
d’Angers,
doublant
sa capacité
de production.

technologique européen. La bas-
cule s’opere en 1996 quand Jacques
Chirac annonce l’arrét défini-
tif des essais nucléaires francais.
Ceux-ci seront par la suite réalisés
via des simulations sophistiquées,
nécessitant des supercalculateurs
congus par Bull, en partenariat avec
le Commissariat a I’énergie ato-
mique (CEA). La défense est loin
d’étre le seul secteur friand de telles
performances. En météorologie,
par exemple, les machines calcu-
laient auparavant les prévisions a
court terme sur des zones de 9 kilo-
metres carrés. « Aujourd’hui, elles
sont précises a 1,3 kilomeétre carré
pres », pointe le président de Bull,
Emmanuel Le Roux. Les progres
sont tout aussi notables en clima-
tologie ou il s’agit cette fois d’anti-
ciper les évolutions a trente ou cin-
quanteans.

Bull est aussi a la manceuvre
d’un des projets scientifiques
les plus excitants du XXI® siecle:
I’observatoire Skao. Afin de mieux
comprendre I’enfance de I'Uni-
vers, des chercheurs ont imaginé
la construction de deux immenses
réseaux d’antennes en Australie et
en Afrique du Sud, qui fonctionne-
rontde concertcomme untélescope
surpuissant. Le frangais construit
les infrastructures informatiques

J.CLAIR/PHOTOPQR/LE COURRIER DE L'OUEST/MAXPPP
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qui traiteront les gigantesques flux
de données que 'ouvrage produira.
«La santé est un autre domaine
clé », poursuit Emmanuel Le Roux.
Pendantlapandémiede Covid, plu-
sieurssupercalculateurs européens
ont été mobilisés afin d’étudier le
virus et accélérer la mise au point
de traitements.

La nationalisation de Bull - la
deuxiémedeson histoire —n’est-elle
pas un repoussoir pour les clients ?
« Pas du tout, rétorque le patron:
nous sommes une société de droit
privé agile, avec un actionnaire
patient. Ce rachat a rassuré. » Le
carnetdecommandesbatenbreéche
I'idée d’une entreprise perfusée a
I’argent public. Si la sphére insti-
tutionnelle et celle de l1a recherche
constituent bien un pan important
de sa clientéle, elle compte aussi
beaucoup d’acteurs privés, des
banques auxindustriels. Airbus uti-
lise ainsi un supercalculateur mai-
son pour le design de ses avions.

169 BREVETS DANS LE QUANTIQUE
Le savoir-faire de Bull dans le
calcul intensif fait de lui un lea-
der en Europe, mais aussi en Inde
et en Amérique du Sud. Il lui offre
loreille des plus grands fournis-
seurs de composantsélectroniques
mondiaux, du coréen Samsung
a l'américain Micron. Sans comp-
ter les développements accélérés
dans le quantique, domaine dans
lequel elle détient 169 brevets. La
folle croissance de Bull provient
toutefois d’un autre marché, hau-
tement lucratif: I'TA générative.
Lentrainement et I'utilisation — ou
«inférence » — des grands modeles
de langage (LLM) requierent des
systemes informatiques proches
dessupercalculateurs. Lesdata cen-
ters poussent comme des champi-
gnons pour répondre au boom de
lademande. « L'TA va nous appor-
ter beaucoup de volume », pronos-
tique Emmanuel Le Roux.

La partie sera disputée, car les
rivaux historiques du groupe font
le méme pari. Sélectionné pour
batiruneIA Factory en Allemagne,
’américain Hewlett Packard

EN BREF

Palmarés:

59 super-
calculateurs
Bull sont dans
le top 500
mondial

Chiffre
d’affaires:

720 millions
d’euros en 2025

Salariés:
3000

Perspective:
80 millions
d’euros investis
pour doubler

la production

a Angers

Enterprise (HPE) surpasse Bull
dela téte et des épaules au classe-
ment des supercalculateurs mon-
diaux: 8 exaflops installés - 'unité
de mesure de cette industrie, soit
1 milliard de milliards d’opérations
par seconde - contre 2 pour le fran-
cais. Son compatriote Dell affiche
déja plus de 16 milliards de ventes
trimestrielles dans les serveurs IA.
Quant au chinois Lenovo, il revoit
toute sastratégie autour de ce mar-
ché. Ces trois mastodontes ont des
capacités industrielles et commer-
ciales sans commune mesure avec
Bull. D’ou I'importance de mainte-
nir le rythme, et de décrocher des
chantiers de grande ampleur. La
Commission européenne a lancé
enjuilletun appel d’offres de 30 mil-
liardsd’eurosvisanta faire émerger
jusquaseptgigafactoriesd’IAsurle
continent. Bull est sur les rangs, au
sein d’un consortium réunissant
notamment EDF, Orange, Iliad,
Ardian et Capgemini.

Legroupe affecte une part consi-
dérable de son chiffre d’affaires
(13 %) a la R&D et développe des
modulescléscommeunréseaud’in-
terconnexions maison qui fait circu-
ler a grande vitesse de gros volumes
de données dans les supercalcula-
teurs. C’est grace a cette technolo-
gie que la part de composants euro-
péensdansl’usine LumiAlgrimpera
a70 %. Dans les équipes, I'adapta-
bilité est devenue le maitre-mot.
« Pendant la pandémie de Covid,
un banal composant a 2 dollars
était devenu quasiintrouvable. Nous
avonsrepensénossystemesafind’en

La demande en puissance

de calcul explose

Evolution de la puissance cumulée
des 500 premiers supercalculateurs,
en exaflops par seconde

2018 i 1,2
2020 [ 2,2

2022 4,4

2024 8,2

2026 18,7

SOURCE : CLASSEMENT TOP500
SUPERCALCULATEURS

utiliser un autre », salue Emmanuel
Le Roux. Méme par temps calme,
I’entreprise préche la modularité,
que ce soit avec les puces de 'amé-
ricain Nvidia, du britannique AMD
ou de ses fournisseurs européens.
Le francais est partenaire, et inves-
tisseur, de SiPearl, deeptech tricolore
quiadéveloppéle premier micropro-
cesseur européen pour supercalcu-
lateur. Le programme Open Factory
de Bull stimule aussi le développe-
ment d’un écosystéme de puces
sur le Vieux Continent. L'UE, on le
sait, est dangereusement dépen-
dante de Nvidia dans I'TA. Mais de
jeunes pousses comme le francais
Vsora ou I’espagnol OpenChip se
lancent dans ’aventure. « Avoir le
choix et la capacité technique de
basculer facilement d'un systeme a
un autre, c’est cela qui garantit une
vraie souveraineté numérique »,
souligne Emmanuel Le Roux, qui
insiste sur I'intérét d’étre présent a
tous les niveaux de la chaine: dela
construction des machines a leur
gestion, en passant par le dévelop-
pement de logiciels spécialisés.
Sur 3000 salariés, le groupe dis-
pose ausside 300 data scientists qui
aident les clients a identifier les cas
d’usageetlesmodelesles plusadap-
tés aleur activité. « Les trés grands
LLMsontidéaux pourexpérimenter.
Mais une fois un besoin précisiden-
tifié, desmodeéles pluslégers et spé-
cialisés peuvent offrir un meilleur
rapport qualité-prix », pointe Petr
Bednarik, directeur de la stratégie
TA dugroupe.

Bull dispose enfin d’un atout
vertdanssamanche:unsystémede
refroidissementaeauchaude (45 °C)
unique en son genre. « C’est un cir-
cuit fermé, qui ne consomme pas
de grosses quantités d’eau », assure
Bruno Lecointe. Surtout, il rend
les supercalculateurs bien moins
voracesenélectricité. Lapreuve? Au
classement Green500, qui récom-
penselessupercalculateursles plus
efficients sur le plan énergétique,
Bullaraflélestrois premieres places
dupodium. Laissant, pour une fois,
les Américainsloin derriére... %
ANNE CAGAN
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« Piketty et Zucman sont des chercheurs
sérieux... qui basculent dans le populisme »

UNE CHRONIQUE D’AUGUSTIN
LANDIER ET DAVID THESMAR

Les deux économistes
rebondissent pour
L’Express sur 'actualité.
Ce mois-ci, le débat

sur la taxation

des grandes fortunes.

es Californiens devaient
se prononcer le 3 novembre
surunimpdtvisant
aprélever 5 % du patrimoine
netdes milliardaires
résidantdans’Etat. AI’heure
ounousbouclions ceslignes,
lerésultatde ce vote
étaitencoreinconnu.
Qu’en penser surlefond ?
David Thesmar Les Américains
ontdefortesinégalitésetles milliar-
daires les plus riches du monde.
Ceux-cisontinfluentséconomique-
ment, politiquement, culturelle-
ment. Donc, on pourrait s’attendre
a ce que cette taxe californienne
sur lesmilliardaires soitencore plus
populaire la-bas que 1’équivalent
francais. Or c’est exactement le
contraire. Alors que, dans les son-
dages, la taxe Zucman recueillait
80 % d’opinions favorables en
France, les dernieres enquétes ne
donnaient que 40 % de soutiens a
la version californienne.
Ilyaplusieurs explications ace
contraste. Les Américains sont
moins obsédés que les Francais
par les questions d’inégalités. Les
grands patrons de la Silicon Valley
sont pour ’essentiel des entre-
preneurs, qui suscitent une
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fascination romantique. Ils parti-
cipent activement au débat en
articulant leurs visions sur la tech-
nologie, 1a société, la géopolitique.
Hormis les questions liées aux
réseaux sociaux — limitation de
I'usage des téléphones a 1’école,
procés contre Facebook... —, il n’y
a pasde volonté réelle de les sanc-
tionner. La taxation punitive est
bien une construction francaise,
largement étrangere a la psycholo-
gieaméricaine.

AugustinLandier Ilyaaujourd’hui
une bataille entre économistes, a
grand renfortde chiffresetd’études.
L'enjeu est de mesurer si les effets
perversinduits par la taxe - reloca-
lisation d’entrepreneurs et baisse
des investissements — sont ou non
inférieurs aux sommes collectées.
D’un cOté, on retrouve les écono-
mistes libéraux, schumpétériens.
Pour eux, il est important que les
entrepreneurs aient de bonnes
incitations financieres pour ne pas
décourager I'innovation. Et de
lautre, il y a les économistes
« pikettystes » ou « zucmaniens »,
qui sont en croisade contre 1’oli-
garchie. Ils pensent que celle-ci
menace la démocratie et font de
I’égalité un objectif central. La

Californie, épicentre mondial de
I'innovation, est pour eux un sym-
bole qui pourrait banaliser I'idée
de taxer tres fortement la richesse,
et percoler ainsi dans le reste du
monde.
Aumilieu,ilyadeséconomistes
modérés, qui pensent qu'une taxa-
tion plus forte du capital, et en
particulier de I’héritage, se défend
maisdoit étre fédérale. Une dimen-
sionidéologique ou philosophique
du débat, rarement explicitée,
concerne la légitimité de ’Etat a
exproprier une richesse acquise
légalement. Pour les libéraux, c’est
accorder al’Etat des pouvoirs exor-
bitants, d’autant que la taxe propo-
sée est rétroactive, elle dépend du
lieude résidence passé. Si on consi-
derecommelégitime qu'une majo-
rité saisissel'argent d’une minorité
simplement car elle est plus riche,
comments’engager ane pasrecom-
mencer ce genre de saisie ?

Toute taxe est,dans

une certaine mesure, une
expropriation. Ponctionner
les milliardaires, n’est-ce pas
une faconde soulager

les finances publiques,
actuellementsoustension ?

KATE COPELAND
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D. T. Que ce soit dans le contexte
américain ou francais, on est trés
loind’'undébutdesolution. Lataxe
californienne permettrait de lever
environ 30 milliards de dollars, soit
prés de 10 % du budget de I’Etat,
maisune foisseulement. En France,
lataxe Zucman permettrait de rap-
porter 20 milliards d’euros au bud-
get de I’Etat francais, soit a peine
plus de 10 % du déficit public. Et
encore, cesontdesestimations opti-
mistes. Pour la taxe francaise, une
tribune de Philippe Aghion et Xavier
Jaravel (quej’avais signée) estimait
le rendement a seulement 5 mil-
liards d’euros. Les milliardaires ne
sont pasassezriches pour payer les
déficits ! Si nous voulons un Etat
providence généreux, nousdevrons
le payer nous-mémes.

A.L.Oui, et c’est sans doute pour
cela que Thomas Piketty a suren-
chérisurlataxe Zucman, en propo-
sant I’instauration en France
d’une contribution exceptionnelle
des grandes fortunes — un impot
de 50 % sur les enrichissements
supérieurs a 100 millions d’euros
entre 2017 et 2027 -, doublée d’'une
taxation annuelle de 5 % sur les
patrimoines au-dela de 100 mil-
lions, et de 10 %, au-dela du mil-
liard. Ilinvoque 'imp6t de 1945 sur
lesprofitsdel’Occupation, qui était
une maniere de rendre justice aux
Francais ayant souffert pendant
la guerre, par rapportaux collabos
qui en avaient tiré profit. Le sous-
entendu de Piketty est que les
deux quinquennats d’Emmanuel
Macron sont comparables... a
I’Occupation. Thomas Piketty et
Gabriel Zucman sont des cher-
cheurs reconnus et sérieux. Il est
navrant de les voir basculer dans
une rhétorique populiste. Au lieu
d’éclairer le débat public, cela
I’hystérise.

D.T.LaFrance doit faire des choix
collectifs douloureux. Plutét que
d’en débattre avec courage et luci-
dité, il est plus facile de cibler une
catégorie de citoyens auxquels il
conviendraitdefairelespoches.La
gauche pointe verslesriches, mais
les montants ne sont pas raccord

aveclaréalité. Lextréme droite vise
les allocations aux immigrés : 1a
encore, on est hors des clous. Une
grande partie del’opinion publique
estdel’avisquelesretraitésdoivent
payer. Il faut reconnaitre que 13, il
yaeffectivement plusde marge car
le déficit du systéme est de 'ordre
de2 pointsde PIB. Reveniral’équi-
libre (soituneréductionde 15 % des
pensions en moyenne !) ne résou-
drait pasle probléme du déficit, qui
est au-dessus de 5 % du PIB, alors
que les besoins d’investissements
dans la défense, I’éducation, la
recherche, sont plus importants
quejamais. Plutoét que de présenter
desarbitrages pénibles, les respon-
sables politiques - et certains éco-
nomistes — préférent désigner des
boucs émissaires.

« SINOUS VOULONS UN ETAT
PROVIDENCE GENEREUX, NOUS
DEVRONS LE PAYER NOUS-MEMES »

Dans ce cas,comment

le débatsurle déficit

francais peut-il sortir
del’impasse ?
A.L.Ilyauradeuxphases:d’abord,
lareconnaissance par 'opinion de
lataille du probléeme, de 'absence
de reméde miracle, de I'impossibi-
lité de repousser le rééquilibrage
des dépenses. C’est une phase de
deuil car il faut accepter que nous
sommes collectivement moins
riches que nous ne le pensions. La
hausse du taux auquel la France
emprunte, relativement a ses
voisins, le fameux spread, est en
train d’accélérer cette prise de
conscience. Mais cette phase n’est
pas terminée. Une majorité de
Francais semble vouloir baisser les
dépenses, maisreste trés majoritai-
rementbraquée contre des mesures
de bon sens, comme un léger rele-
vementdu montantdes franchises
meédicales ouunebaisse du plafond
de I’'abattement pour frais profes-
sionnels des retraités.

Ensuite, doit venir la phase de

délibération et de formulation
d’un compromis ou toutes les
catégories vont devoir accepter
des concessions. Dans cette phase,
il est important que les sondages
et le débat public proposent de
comparer un package de solutions
budgétairement viables a un autre.
Celan’aplusaucunsensdedeman-
der : pour ou contre baisser les
retraites ? La question, c’est : en
échange de quelles mesures
tenablesderéduction desdépenses
publiques ?
D. T.: On peut bien stir réduire le
déficit en augmentant les imp0ots,
mais ce serait 4 mon sens un
désastre. La France est une société
diverse - politiquement, culturelle-
ment, ethniquement —, un peu
comme la société américaine.
Pourquoil’intégration fonctionne-
t-elle mieux la-bas ? Je crois que
C’est justement I’Etat providence
qui empéche la France de faire
société, car il favorise la mentalité
du «jeu a somme nulle » et nous
enlise dansla croissance molle.

Avec des dépenses de 57 points
de PIB, chaque corporation trouve
plus intéressant d’accaparer une
plus grosse part du pot commun,
plutdt que de développer sa propre
activité économique. La polarisa-
tion de nos sociétés accentue ce
phénomeéne : comme on ne peut
pas s’entendre avec les autres, il ne
reste que I'extorsion. Entravée par
les taxes et les réglementations
nées de ces affrontements, la
croissance s’étiole, ce qui exacerbe
encore plusle conflitderépartition.
Ladiversité, qui contribueaudyna-
misme de I’économie américaine,
setransforme, danslaFrancesocia-
liste, en malédiction ou chacun
espere pouvoirvivreauxdépensdes
autres. Au fond, c’est bien la ques-
tion de départ : "Amérique donne
au mondel’espace,I'TA, lesvoitures
qui volent, et la France exporte la
taxe Zucman. ¥

Augustin Landier est professeur

aHEC et David Thesmarest
professeurau MIT.
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Et si 'injonction au honheur
était votre pire colléegue ?

Confiance en soi, poids du regard des autres... Un récent ouvrage
du chercheur George Loewenstein jette une lumieére crue sur les promesses
du développement personnel. De quoi relativiser nos frustrations au travail @

« ava?Tuaspassé unebonne
nuit? » L'injonction aubon-
heuralafacheusehabitude
de se lever t6t. Implicite.

Drapée dans les meilleures inten-
tions du monde. Elle se niche dans
leséclatsderire etla bonne humeur
forcée des matinales télé. On la
retrouve sur les visages radieux
des affiches publicitaires du métro
qui nous promettent le paradis
a trois heures de Paris. Les mau-
vais jours, vous la croiserez dans
unwagonsouslaformed’unaccor-
déoniste reprenant Il est ott le bon-
heur, de Christophe Maé. A peine
de retour de congés, la mélodie
reprend de plus belle dans 'open
space. « C’était bien, la Corse?
Tu as pu profiter? », « Alors, heu-
reux dans ton nouvel appart? »...
Manquerait plus qu’'un collegue
ait laissé trainer sur votre bureau
un exemplaire de N'attends pas
que les orages passent et apprends
adanser sous la pluie. Tiens, voici
Martine, la DRH. « Bah alors, ¢a
ne va pas aujourd’hui? » Encore
une bonne intention. Comment
répondre autrement que parun « si,
cava ». Mais a-t-on encore le droit
de ne pas étre heureux sans étre
malheureux? Ou risque-t-on de se
voir coller I'’étiquette de dépressif
a perpétuité?
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A tous ceux, plus nombreux
qu’on ne le pense, qui subissent
la tyrannie du bonheur, dans leur
vie de famille ou au travail, et qui
finissent par penser que, peut-
étre, il y aurait quelque chose qui
cloche chez eux, I’heure de la déli-
vrance a sonné: la souffrance
est inévitable. C’est le propos de
The Opposite of Happiness (« Le
contraire du bonheur », Harper,
non trad.), récemment paru aux
Etats-Unis. Son auteur, George
Loewenstein, professeur d’écono-
mie etde psychologie al’'université
Carnegie-Mellon (Pennsylvanie),
s’appuie sur un vaste ensemble
de recherches en économie et en
sciences cognitives pour montrer
que la souffrance « n’est ni un dys-
fonctionnement ni une anomalie
dusystéme, [elle] est le systéme lui-
méme ». « L'évolution nenousapas
congus pour étre heureux; elle nous
a faconnés pour survivre et nous
reproduire. Oril se trouve que cette
conception comporte une bonne
dose de souffrance intrinseque. »

Citant notamment une étude
d’imagerie cérébrale, le spécialiste
indique que les émotions négatives
étudiées, comme la colére ou la tris-
tesse, produisent desschémasd’ac-
tivation cérébrale plusdistincts que
les émotions positives examinées

Laurent Berbon

Rédacteur
en chefidées

dans cette méme étude. Ce biais de
négativité seraitli€ anotre évolution.
Plus généralement, les émotions
négativesauraientainsijoué unrdle
danslasurviede nosancétres, enles
aidant a réagir aux menaces et aux
dangers. « Il semble que I’évolution
doive étre cruelle pour étre bienveil-
lante », résume-t-il. Autrement dit,
nous nesommes pas faits pour vivre
dansunétatdebonheur permanent.

De quoi jeter un sérieux doute
sur certaines promesses del'indus-
trie du développement personnel,
quiatendance a présenter les émo-
tionsnégativescommedesobstacles
qu’ilfaudraitapprendre aenjamber.
Pour illustrer la prédominance des
émotions négatives sur les émo-
tions positives, '’économiste et psy-
chologue reprend la métaphore de
«leffetcafard » deses confréres Paul
Rozin et Edward Royzman: laissez
tomber un cafard dans une cuve de
vin, et tout le vin est giché ; versez
du grand vin sur un cafard, et cela
n’améliore en rien son sort. Pire,
selon lui, « poursuivre des objectifs
ambitieux, s’accrocher a I’espoir,
refouler les pensées douloureuses »
peut, dans certaines circonstances,
aggraver notre malheur. Les méca-
nismes psychologiquesal’appuide
son propos sont nombreux.

« BONFLIC, MAUVAISFLIC »

D’abord, méfiez-vous de tous ces
conseils qui présentent le manque
de confiance en soi comme un
défaut qu’il faudrait nécessaire-
mentcorriger:celui-cinedébouche
pasautomatiquementsur descom-
portements destructeurs. Il peut
aussi nourrir 'ambition. « Cette
méme hypersensibilité qui pousse
les gens a s’emporter peut aussi les
inciter a faire leurs preuves, sans
relache, de maniere obsessionnelle,
parfois avecbrio », souligne George
Loewenstein. Ensuite, regardez avec
distance cesouvragesdesportifsde
haut niveau qui nous expliquent
comment trouver en soi la force de
sedépasserouencoreceslivresd’in-
fluenceurs-entrepreneurs recou-
verts d’un vernis de success-story:
« Une masse considérable de
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données scientifiques étaye I'idée
que les comparaisons sociales
ascendantes - I'exposition perma-
nente a de magnifiques manne-
quins, adesinfluenceursdontlavie
semble parfaite et méme aux publi-
cations soigneusement sélection-
néesdesespropresamis —aménent
les gens|[...] a porter un regard plus
négatif surleur propre vie. »
Deméme, lesouvrages quinous
invitent a étre nous-méme, sans
nous soucier du regard des autres,
fontfidelathéorie du psychologue
Mark Leary, reprise par George
Loewenstein, selon laquelle notre
estime de nous-méme repose pré-
cisément sur la perception que
nous avons du jugement d’autrui.
En d’autres termes, le regard des
autres contribue a construire l’'es-
time de soi. S’il faut apprendre
a relativiser ce jugement, pré-
tendre nous en affranchir totale-
ment serait illusoire. Par ailleurs,
le réle des méta-émotions décrit
danslelivre suggere quelesinjonc-
tionsaaller mieux et a maitriser nos
émotions peuvent avoir des effets
pervers sur notre bien-étre. « Les

personnes quiréagissent négative-
mentaleurs propres émotions— qui
éprouvent de la culpabilité oudela
honte parce qu’elles sont en colére
ou tristes — peuvent s’enfermer
dans une spirale qui s’auto-entre-
tient », releve le spécialiste. Ce der-
nier citelestravaux du psychologue
clinicien John Teasdale, selon les-
quels ce qui entretient les dépres-
sionssévéresn’est passeulementla
tristesse oule désespoir, mais aussi
la boucle d’autocritique qui s’en-
suit, cequ’ilappellela « dépression
aproposdeladépression ».

Enfin, une promesse de bon-
heur peut paradoxalement entre-
tenir I'insatisfaction qu’elle pré-
tend combattre. Et ce, a deux
niveaux. D’abord, en poursuivant
un hypothétique bonheur futur,
«une ombre se projette sur le pré-
sent,donnantle sentiment que tout
ce que nous vivons aujourd’hui est
insuffisant ». Ensuite, la promesse
d’'unbonheur durable peut se heur-
teraunautre mécanisme:l’adapta-
tion hédonique. Ce que nous pour-
suivons pour étre durablement plus
heureux peut perdre une partie de

son pouvoir de satisfaction une fois
obtenu. Ainsi, vousaurez peut-étre
constaté quel’euphorie quisuitune
augmentation de salaire ou une
promotion s’estompe assez vite.
Le chercheurreleve une exception:
la chirurgie esthétique. « Les per-
sonnes qui y ont recours déclarent
que les bénéfices émotionnels
qu’elles en retirent persistent au fil
dutemps. »

Et le role des émotions posi-
tives dans tout ¢ca? L'auteur y voit
unevariantedelaméthodedu«bon
flic, mauvais flic » : le mauvais flic
- nosémotions négatives —fait tout
le travail, exerce la pression, mene
les interrogatoires et nous main-
tient sur le qui-vive. Le bon flic
- nos sentiments positifs — gagne
notre sympathie simplement en
nousoffrant « une pause danscette
brutalité ». Reprenant une for-
mule de Schopenhauer, George
Loewenstein conclut: « Ce qu’'on
appelle communément le bon-
heur est en réalité et par essence
toujours négatif. » A ressortir la
prochaine fois que vous croiserez
Martine dans le couloir? %
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Katherine Fleming

« Le systéme universitaire
américain n'est pas
soutenable »

Pour I'ancienne vice-présidente de I'université de New York, le modele
de I'enseignement supérieur aux Etats-Unis, ébranlé par la politique
de Donald Trump, est a bout de souffle ®
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« econnaisun peutropbien
ce monde, j’y ai exercé
touslespostes possibles »,
lance dans un francais

parfait Katherine Fleming, lorsque
L’Express la sollicite pour évoquer
lesvicissitudesdesuniversitésamé-
ricaines. Consciente des dérives et
deslimites du systéme, 'ancienne
n° 2 de I'université de New York
déplore néanmoins les effets ca-
lamiteux de la politique de I'admi-
nistration Trump sur la recherche
scientifique.

Depuissonretoura
laMaison-Blancheen

janvier 2025,Donald Trump a
pris pour cible les universités.
Avec quelles conséquences ?
Katherine Fleming Pour com-
prendrelasituation, il fautconnaitre
les rouages du systéme américain.
LecofitdesétudesauxEtats-Unisest
extrémementélevé, danslesétablis-
sements privés mais également
dansles universités publiques, qui
dépendentaussides frais payés par
lesétudiants. Les grandes universi-
tés privées recoivent beaucoup de
soutien de I’Etat fédéral, surtout
pourlarecherche. Cestdonc par ce
biais que le gouvernement dispose
d’un levier pour les manipuler et
les controdler.

Ce qui me frappe, c’est le déca-
lage entre ce que Donald Trump
entend punir, ou corriger, et sa
méthode. Il étouffe la recherche
bienqu’ellen’aitaucun rapportavec
ce que son administration veut
infléchir -1le « wokisme » dumonde
universitaire. Mémesi -je prendsle
risque de le dire — certains de ses
arguments étaient fondés.

C’est-a-dire ?

Le travail d'une université est-il de
formerl’idéologie desétudiants ? Je
ne crois pas. C’est pourtant ce que
l'onaobservédanscertains établis-
sements. Comment peut-onaccep-
ter que dans un département
d’histoire, parmi 50 enseignants, on
n’en trouve pas un seul qui vote
républicain ? Pas un seul qui
soit anti-avortement ? Je m’inclus

C. DAVID, COURTESY OF THE J. PAUL GETTY TRUST



©

dans cette population homogene.
Mais quand on exerce un métier
qui consiste a ouvrir I'esprit des
jeunes, n’est-il pas étrange que nous
pensions touslaméme chose ?

Le 7 octobre 2023, dire, sur les
campus, qu’on était choqué par
les massacres en Israél revenait
déja a trahirlaPalestine ! Certaines
universités ne voulaient méme pas
admettre ce qui s’était passé. Etre
propalestinien est complétement
1égitime amon sens, mais passicela
repose sur la négation totale de
Iexistence de ’Etat d’Israél et du
fait que cejour-1a, desjuifs ont été
assassinés parce qu’ils étaientjuifs.
Enrésumé, bien queje désapprouve
leschoixde Donald Trump,j’essaie
au moins d’en comprendre les
raisons. Pour autant, sa méthode
mangquetotalementdelogique. En
quoi arréter la recherche sur un
nouveau médicament contre le
lymphome sert-il sa politique ?

Quelssontlesimpacts pour
larecherche universitaire
américaine ?

Pourleschercheurs, lesdégatssont
terribles. Faire de la recherche fon-
damentale nécessite d’avoir de la
visibilité surdixans. Onne peut pas
se contenter d’avoir les moyens de
la mener pendant une année sans
savoir cequ’iladviendra parlasuite.
Cette incertitude aura des consé-
quencessur'innovation et doncla
croissance économique des Etats-
Unisamoyen etlongterme.

Cette offensive a-t-elle aussi
affecté l’attractivité
de ces universités aupreés
des étudiants, notamment
étrangers ?
Biensfir. D’abord, acause deladiffi-
culté a obtenir des visas. Si je suis
chinoise ou indienne et que j’envi-
saged’étudier aux Etats-Unis, je dois
avoir I’assurance que je pourraiy
aller sans probléme, et que je pour-
raiyrésider quatre ans. Sije ne peux
suivre quelapremiére année, aquoi
bon dépenser 100 000 dollars ?
En réalité, on a surtout assisté
au phénoméne inverse : il est

Propos
recueillis par
Muriel Breiman
Rédactrice
en chef déléguée
économie
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historienne
anglo-
américaine
de 60 ans,
spécialiste de la
Gréce moderne,
a été vice-
présidente
de 'université
de New York
de 2016 3 2022.

beaucoup plusfréquentaujourd’hui
pour les Américains de chercher a
étudier en Europe, en Angleterre
ou ailleurs. Les universités euro-
péennes commencent a créer des
programmes anglophones pour
les attirer.

Qu’est-ce qui détourne

ces étudiants américains

des Etats-Unis ?

Lecolit prohibitifdesuniversités. Il
y adix ans encore, ils consentaient
a dépenser 400 000 dollars, sou-
vent en s’endettant, parce que cet
investissement en valait la peine :
ils savaient qu’ils trouveraient un
bontravail, bien rémunéré. Cen’est
plus vrai. Compte tenu du marché
de 'emploi actuel, il faut travailler
toute une vie pour rembourser son
prét. Alors mieux vaut payer moins
cher al’étranger, d’autant que c’est
aussi l'occasion de se forger une
expérience internationale.

Il est devenu courant de voir
des jeunes, brillants et qualifiés,
contraints de travailler dans des
cafésStarbucks...Je peuxtémoigner
de ces difficultés nouvelles : 'une
de mes filles, tout juste diplomée
de Princeton, 'unedesplusgrandes
écoles américaines, a eu du mal
a trouver un poste.

Lemonde universitaire
américain semble traversé par
denombreuxbouleversements.
Doit-il évoluer ?
Nécessairement, ne serait-ce que
pourdesraisonsdémographiques :
la population va diminuer aux
Etats-Unis. Le nombre de dossiers
déposéscommence déjaasetasser,
il va bient6t décroitre. Les grandes
universités vont devoir revoir leur
modeéle, quireposeaujourd’huiala
fois sur 'enseignement et sur ’'ex-
périence ducampus. Les étudiants
ypassentquatre ansdansunesorte
debulle.Ilsynouentles amitiésles

« ILEST BEAUCOUP PLUS FREQUENT
AUJOURD’HUI POUR LES AMERICAINS
DE CHERCHER A ETUDIER EN EUROPE »

plus importantes de leur vie. Ils
appartiennentadesclubs, mangent
bio, disposent d’une salle de sport
haut de gamme, d’un soutien psy-
chologique.Ils partent un semestre
a Milan ou Paris. C’est formidable,
mais treés loin de la vie normale. Ce
modele n’existe quaux Etats-Unis,
et dans une moindre mesure, a
Oxford et Cambridge.

Mais les frais dépensés par les
familles, exorbitants, ne couvrent
pas les cofits de I'université. Cest
comme une nounou : pour ceuxqui
paient, elle colite une fortune, pour
elle, le prix n’est pas suffisant. Ce
systeme n’est pas soutenable et je
pense qu’il vachanger.

Vous participez a titre
personnel aufinancement

du programme Lafayette
Fellowship créé parlaVilla
Albertine,’antenne culturelle
delaFrance aux Etats-Unis.

Son principe : attribueraune
trentaine d’étudiants
américains unebourse

pour passer une année dans

nos plus grandes écoles et
universités. Cesjeunes seront-
ilsles nouveaux ambassadeurs
d’unerelation franco-
américaine apaisée ?
Absolument. La premiére fois
que j’ai discuté avec le directeur de
la Villa Albertine, Mohamed
Bouabdallah, de son projet, je lui
ai dit : « Il faut créer la bourse
Rhodes francaise. » Sur le méme
principe, les bourses Rhodes, a
I'université d’Oxford, ont vraiment
changgé les relations entre I’Angle-
terreetles Etats-Unis. Mon pére, qui
n’avait méme pas de chaussures
a10 ans, a été Rhodes scholar
[NDLR : boursier]. C’est 1a qu’il a
rencontré mamere, quiestanglaise,
et cette opportunité a complete-
ment changé sa vie. J’aimerais que
d’ici vingt ans, des gens disent
«I'was a Lafayette scholar », et que
tout le monde sache quel prestige
il y a derriére. Plus encore, que
cette initiative renforce les liens,
surtout dans la recherche, entre
nos deux pays. ¥
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Le Prix Nohel qui a vu
"Univers avec des neutrinos

Le physicien de 82 ans Francis Halzen a transformé la glace du péle Sud
en télescope pour capter ces particules fantomes venues des confins de
I'espace. Un pari fou a 'origine d’une nouvelle fagon de voir le cosmos @

eaucoup jugeaient son

projet irréalisable. En

1987, alors que la guerre

froide s’appréte a prendre
fin, le physicien théoricien améri-
cano-belge Francis Halzen a une
idéesaugrenue :construire untéles-
cope enfoui sous la glace du pdle
Sud afin de détecter des neutrinos,
ces particules subatomiques sur-
nommeées « fantdmes ». Théorisées
dés 1930 par Wolfgang Pauli, puis
découvertes en 1956 par Clyde
Cowan et Frederick Reines, elles
sont si insaisissables que des mil-
liards de milliards traversent notre
corps chaque seconde sans laisser
detrace. Cette intuition révolution-
naireadonnénaissance dés2004 a
IceCube,unkilométre cubedeglace
antarctique instrumentée de cap-
teurs enfouis jusqu’a 2 500 metres
deprofondeur. Présde quaranteans
apres ce pari scientifique, le prix
Nobel de physique 2026 a été attri-
buéaFrance Halzen, 82 ans, profes-
seur a I’'Université du Wisconsin-
Madison. La consécration d’'une
révolution discréte : observer
I’'Univers non plus par la lumiere,
mais grace a des messagers venus
des environnements les plus
violents du cosmos : trous noirs
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supermassifs, galaxies actives,
explosions titanesques.

Pourtant, ce matindu 6 octobre,
le futur lauréat ne s’attendait pas a
un tel honneur. « J’étais a Turin,
dans ma chambre d’hoétel, en train
detravailler sur une propositionde
projet », nous raconte-t-il. Soudain,
sontéléphone, qu’il laisse habituel-
lement toujours éteint, vibre sur le
bureau. « J’étais conscient de pou-
voir gagner, maisjel’avais complé-
tementoublié. » Lesoulagement fut
immense. « Tout le monde atten-
dait ce prix : ma famille, mes amis,
mes collegues. En bon théoricien,
j'avais calculé que j’avais environ
1chancesur20del’emporter.Jene
croyaisdonc pasvraimentquecela
arriverait. » Surtout, le Nobel juge
« fantastique » lafagcon dontle prix
a été formulé, lui permettant de
rendre hommage a ceux qui ont fait
IceCube. « Cela permet de recon-
naitre qu'un millier de personnes
ont contribué a ce projet, a travers
trois décennies de recherche, de
développement et de construction,
insiste-t-il. J’ai purendre hommage
atous ces gens. C’est cela, le grand
soulagement. »

Les travaux de Francis Halzen
ont profondément marqué

Yohan
Blavignat
Rédacteur

en chef sciences
etsanté

l’astronomie des neutrinos. Mais
comment expliquer sadiscipline a
unenfant ? Lavoix calme, il recourt
a une image simple. « Vos yeux
captent des rayons lumineux et
reconstruisent une image du ciel.
IceCube, c’est comme VoS yeux : il
regarde le ciel et capte des neutri-
nos. Chaque neutrino est un point
dansunedirectiondonnée. Quand
le nombre de points augmente,
comme sur une photo numérique,
nous voyons, année apres année,
une image de I’'Univers de plus en
plus claire. » En réalité, ces parti-
cules ne sont pas des curiosités
exotiques: ellessontaucoceurdela
physique nucléaire. « Il y en a plus
dans1’Univers que de neutrons, de
protonsetd’électrons, explique-t-il.
Le Soleil ne brillerait tout simple-
ment pas sans eux. » Les neutrinos
solaires avaient déja été observés
parSuper-Kamiokande au Japon et
SNO au Canada. « Mais leurs éner-
gies sont minuscules comparées
aux notres : c’est une autre forme
d’astronomie. »

LE COMBAT D'UNE VIE

Le premier a avoir eu I'idée d’utili-
serlaglace antarctique estle physi-
cien soviétique Gurgen Abkarian,
en1963. Lorsqu'un neutrino heurte
un noyau dans la glace, il se trans-
forme en particules chargées qui
émettent de la lumiére. Askaryan
imaginait capter une impulsion
radio, mais personne n’a suivi la
piste, jugeant le signal trop faible.
FrancisHalzen etsescolléguesima-
ginent une autre voie : des photo-
multiplicateurs suspendusdansla
glace. « L’'avantage est immense :
une fois déployé, le détecteur est
totalement stable », se réjouit-il.
« Il estgeléa-50 °C, et nous avons
5000 capteurs. Il fournit des don-
nées 99,8 % du temps. C’est
fascinant ! »

Derriére ses lunettes pointe
pudiquementl’émotiondeseremé-
morer le combat d’une vie. Celui
d’unjeune chercheur qui écrivait
surlesquarksdansson laboratoire,
et qui se retrouve « par une série
d’accidents », selon ses dires, a



B. RICHTER/UW-MADISON/REUTERS

M « Les progres
delascience
dansma
génération sont
stupéfiants.Ce
futun privilege
devivreaubon
moment. »

diriger la construction d’un téles-
copedeplusieurs centaines de mil-
lionsdedollarssouslaglace antarc-
tique. « Audébut, nousn’étionsque
deux chercheurs confirmés aux
Etats-Unisdanscette collaboration.
Quand IceCube fut financé, une
condition était non négligeable :
quej’ensoisleresponsable scienti-
fique. » Le forage s’est imposé
comme le défi central. « Pendant
desannées, je n’ai eu que cette opé-
ration en téte », sourit-il.

Francis Halzen n’oublie pas
ceux qui ont pris le risque de le
rejoindre quand rien n’était
acquis. « La glace pouvait ne pas
convenir, le forage a I’eau chaude
pouvait échouer », énumeére-t-il.
Le moment décisif arriva par
surprise. « Nous cherchions des
neutrinos dits “garantis”, que
nous n’avons d’ailleurs jamais
vus », raconte-t-il. « Par accident,
nous avons découvert en 2012
deux événements d'une énergie

d’environ1 000 téraélectronvolts,
cent fois celle des particules accé-
1érées au Cern. C’était spectacu-
laire. » En élargissant I’analyse,
I’équipe a fini par en compter 26,
établissant la premiére preuve
solide d’un flux de neutrinos de
haute énergie venus de I’espace.
Depuis, les neutrinos ont com-
mencé a dessiner une carte du ciel
invisible. En 2013, IceCube obtenait
sa premiere image avec 28 neutri-
nos. « En neutrinos, on ne voit pas
la Voie lactée : on voit le reste de
I’Univers », résume le physicien.
L'unedes premiéres sourcesidenti-
fiéesestune galaxie active, abritant
un trou noir supermassif, située
a 3,7 milliards d’années-lumiere.

I

«PRESQUE TOUT CE QUE
JEVOUS DIRAI SERA FAUX
DANS UN AN OU DEUX:
PREDIRE EST ILLUSOIRE »

«Ilssont produitsjusteau-dessusde
la galaxie, pres du trou noir super-
massif », précise Francis Halzen
avec excitation. « IIs nous par-
viennentd’endroitsd’otilalumiere
s’échappe mal. Mais 100 neutrinos,
c’est peu : pour faire de I’astrono-
mie, il faudra faire mieux. »
L’astronomie des neutrinos en
estencoreasesdébuts, et Halzen se
meéfie des prophéties. « Prédire est
impossible : presque tout ce que je
vous dirai sera faux dans un an ou
deux », assure-t-il dans un rictus.
«IceCube est un instrument de
découverte, pasencoreletélescope
dont on réve. » Des détecteurs se
construisentau Canada,danslelac
Baikal, en Méditerranée, en Chine.
Lui ne demande qu'une chose de
son vivant : « Mon seul souhait est
de voir une supernova dans notre
galaxie. Nousn’en avons pasobservé
directement depuis Keplerily a
quatre centsans. Celanousappren-
drait,enquelquessecondes, des 3>
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choses que nous n’espérons pas
apprendre autrement. »

Al’heureoul’intelligence artifi-
cielle est dans toutes les tétes,
Francis Halzen ne nie pas s’en ser-
vir pour ses travaux, sans insou-
ciance ni candeur. « Pour nous, I'TA
est trés simple : elle remplace les
coupuresquenousappliquonsanos
données pour éliminer le bruit de
fond », explique-t-il. « Elle trouve
beaucoup plus d’événements, de
meilleure qualité. L'étape suivante,
c’est de la laisser travailler sur les
données brutes. Nous sommes sur
le point de franchir ce cap. »

«SUIVRE SES REVES »
Reste I’émerveillement d’une vie
passée atraquer I'invisible. Quand
il était étudiant a Louvain, Georges
Lemaitre, pere fondateurdelathéo-
rie du Big Bang, occupait I’étage
au-dessus du sien. « Il n’était pas
respectable de faire de la cosmolo-
gieoudetravaillersurlestrous noirs
alépoque », se souvient-il. « Mon
mémoire portait sur les quarks :
j’étais donc trés courageux. »
Aujourd’hui, tout celalui paraitaussi
tangible qu'une tasse de café. « Les
progresdelascience dans magéné-
ration sontstupéfiants. Cefutun pri-
vilege de vivre au bon moment. »
Quel message veut-il adresser
auxjeuneschercheursendevenir ?
«ATheure del'IA et du calcul mas-
sif, ilne faut pasoublier de suivre ses
réves. Pour devenir scientifique, il
fautétre passionné.Iln’yaniargent
ni voitures de sport : si vous n’étes
pas obsédé par ce que vous faites,
vous ne réussirez pas. Mais c’est
aussi exaltant que jamais. »
Lamatiere noireetl’'origine des
rayons cosmiques figurent en téte
de saliste de mysteres a résoudre.
« Nous avons maintenant les
outils », assure-t-il. Mais son voeu
le plus profond dépasse toute
découverte précise : « Que cette
astronomie se développe et qu'on
voie, comme a chaque nouvelle
longueur d’onde de la lumiére, des
chosesquel’onn’ajamaisvues. » Et
de conclure : « Cela arrivera, sans
aucun doute. » ¥
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Cancer

Mélanome : un vacein
personnalisé, vraiment ?

Moderna vient d’annoncer une injection « sur mesure » qui réduit le risque
de récidive. L’enthousiasme domine, méme si des questions demeurent.

ombiendepreuves faut-ilavant
de proclamer une révolution ?
Le 24 octobre, Moderna a dévoilé
lesrésultats complémentairesd’un
vaccin a ARN messager d’'un genre
nouveau : une injection « person-
nalisée »,concue a partirdes carac-
téristiques delatumeur de chaque
patient, qui réduit le risque de réci-
divedumélanome, uncancerdela
peau dont I’'incidence progresse
fortement en France. Avant méme
la publication des données détail-
1ées, ’enthousiasme domine :
I’humanité tiendrait [aun nouveau
typedethérapie, sur mesureetavec
peu d’effets indésirables.
Administré apresune chirurgie,
en association avec 'immunothé-
rapie (pembrolizumab), le candidat
vaccin de Moderna (mRNA-4157,
ou intismeran autogene) réduit de
42 % le risque de récidive ou de
décés a deux ans, par rapport a

I'immunothérapie seule : 82 % des
patients sont sans rechute a ce
stade, contre 70 %. Le résultat
semble ouvrir I’ére des « vaccins
personnalisés », reméde révé des
scientifiques. Pourlapremiere fois,
un essai randomisé de phase III,
mené sur plus d’un millier de
patients, montre l'efficacité d’une
telle technologie. Aucun concur-
rent n’avait jusqu’ici réussi cette
démonstration. Stimulé parla pers-
pective d’une mise sur le marché
dansles années a venir, le cours de
Moderna avait triplé en Bourse
mi-aofit, aprés I’'annonce des tout
premiers résultats.

Si les chiffres sont spectacu-
laires, 'ampleur réelle de ladécou-
verte reste difficile a mesurer. 11
faudra attendre la publication de
I’étude, les données de survie glo-
bale pour vérifier que le produit ne
fait pas que retarder les récidives,
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etsurtoutéluciderles mécanismes
al’ceuvre. Car, comble de I'affaire,
ni I’entreprise ni les experts ne
peuvent affirmer avec certitude
quelle part des résultats revient a
la « personnalisation », pourtant
clé devoite de cette technologie.

«Bien que Moderna ait des
arguments, l’essai ne permet pas
de comprendre ce qui reléve du
sur-mesure et d’'un effet plus géné-
rique », pointe Benoit Van den
Eynde, professeur d’immunologie
tumorale a Oxford et directeur
de I'Institut de Duve, a Bruxelles.
« Le bénéfice pourrait en partie
reposer sur une réaction commune
a tous les patients, provoquée
par I’injection d’une séquence
ARN, peu importe la personna-
lisation effectuée », abonde le
Pr Jean-Yves Blay, président d’Uni-
cancer, fédération des centres de
lutte contre le cancer.

UNCOUTPOTENTIELLEMENT ELEVE
L'enjeu est considérable. Face aun
ARN étranger, I'organisme réagit
comme a une infection virale et
produit en masse des interférons
de type I, messagers moléculaires
qui activent le systeme immuni-
taire. Si l'effet est générique, cette
mobilisation suffit a détruire des
cellulestumorales. Pendantlacrise
du Covid-19, premier déploiement
agrandeéchelledesvaccinsa ARN,
les patients cancéreux sousimmu-
nothérapie ainsi vaccinés présen-
taient déja une survie moyenne
meilleure de 9 %, selon une étude
publiée en octobre 2025 dans
Nature, appuyée par des observa-
tions en vie réelle. Mais la portée
de ceteffetreste débattue, d’autres
études évoquant plutét un biais
de sélection.

Ces résultats intriguent d’au-
tant plusquelevaccin personnalisé
est un graal visé depuis trente ans,
potentiellement moins agressif et
plus efficace que les autres trai-
tements. Il exige d’importants
efforts : Moderna doit prélever et
séquencer les tumeurs, identifier
des mutations, puis modéliser par
algorithme des néoantigenes, les

signatures génétiques repérables
par le systéme immunitaire. Ce
n’estqu’au terme de ces étapes que
I’entreprise peut concevoir les
séquences ’ARNm « vaccinales »,
qui ordonnent aux cellules de
produire ces néoantigénes. Cette
logistique, a répéter pour chaque
patient, laisse présager un cofit
élevé, le prix n’étant pas connu.
« Il me parait donc essentiel que
I’entreprise puisse démontrer que
la composante personnalisée est
indispensable a son efficacité »,
indique Inge Marie Svane,
chercheuse a l'université de
Copenhague, spécialiste des
thérapies immunitaires contre
le cancer.

Dans la méme veine, Adam
Grippin, doctorant al’'université du
Texas et auteur d’'une étude préli-
minaire parue enjuillet 2025 dans
Nature Biomedical Engineering,
tente de développer desséquences
génériques. Maislatechnologieest
loind’étre aboutie. « Une approche
non spécifique permettrait une
productionbien plussimple etbien
moinschére, mais pourle moment,
l’activation générique du systeme
immunitaire n’est pas suffisante,
et ce genre d’effet risque de ne pas
perdurer », précise Steve Pascolo,
immunologiste & I'université
de Zurich.

Moderna n’a pas comparé son
vaccin a un vaccin ARN non spéci-
fique. Elle observeenrevancheune
activation deslymphocytes T CD8,
spécialisés dans la destruction
des cellules anormales, chez les
patients qui répondent le mieux.
Associée a 'ampleur de la baisse
des récidives, elle plaide pour un
effet personnalisé, sans clore le
débat. Pour trancher, I'entreprise,
quitravailledéjaadesdéclinaisons
contre les cancers de la vessie, du
rein et du poumon, va analyser les
réponses immunitaires de tous les
patients. Selon plusieurs experts,
un effet spécifique reste I’hypo-
thése la plus probable. Mais de son
ampleurdépendral’avenementde
larévolution. *
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La nature, notre futur

La Chronique

d’Eloise Castagna,
Experte Alimentation &
Santé chezBonduelle

Etsil'unde nos meilleurs alliés santé
se trouvait tout simplement dans
notre assiette ? Longtemps appré-
ciés pourleur faible densité énergé-
tique, leurs vitamines et minéraux,
les léegumes révelent encore des
bénéfices, mis en lumiére par la
recherche scientifique. Leurs fibres
contribuent & nourrir notre micro-
biote intestinal, écosystéme avec
lequel nous vivons en étroite interac-
tion, participent a une meilleure
régulation de la glycémie et favo-
risentune énergie plus stable tout au
long delajournée.

Dans un contexte ot nous recher-
chons davantage de bien-étre,
d'immunité et d’équilibre, les
[égumes ont toute leur place au
coeur de nos repas. Pourtant, nous
sommes encore nombreux d ne pas
atteindre les recommandations
nutritionnelles. L'enjeu est de
remettre les I€gumes au centre de
I'assiette, sans les positionner
comme une contrainte. Un geste
simple et concret pour prendre soin
de sa santé au quotidien tout en se
faisant plaisir.

= Pouren savoirplus
rendez-vous
surBonduelle.com/fr
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Culture

Le « culte du moi »

résistera-t-ilal'lA ?

Le professeur d’université Alexandre de Vitry signe une histoire de
'individualisme littéraire qui va de Rousseau a Philippe Muray en passant
par Barres. Mais le mythe de la tour d’ivoire est-il encore d’actualité ? @

n se souvient du ton

grave de Balzac dans

I’avant-propos de La

Comédie humaine. 11
commence par citerle contre-révo-
lutionnaire Bonald : « Un écrivain
doit avoir en morale et en politique
des opinions arrétées, il doit se
regarder comme uninstituteurdes
hommes ; carleshommesn’ont pas
besoin de maitres pour douter. »
Et ajoute : « Jai prisdebonne heure
pour régle ces grandes paroles, qui
sontlaloidel’écrivain monarchique
aussi bien que celle de I’écrivain
démocratique. » De Balzac a droite
aHugo a gauche, il est courant que
desécrivains (souvent sentencieux,
parfois géniaux) veuillent nous
donner des cours d’instruction
civique — Michel Houellebecq ou
Annie Ernaux perpétuent de nos
jourscette tradition. Une autre filia-
tion existe en parallele : celle des
auteurs réfractaires qui entendent
faire sécession et s’intéressent sur-
tout a leur personne. C’est sur eux
que se penche Alexandre de Vitry,
professeur de littérature francaise
a l'université de Rouen, dans son
essai Seul contretous.

Selon Alexandre de Vitry, Jean-
Jacques Rousseau serait le grand-
pére de cette famille dissidente.
Le Genevois a beau avoir publié
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Du contrat social, il s’est ensuite
illustré avec Les Confessions et Les
Réveriesdupromeneursolitaire.« Je
suis autre », écrit-il des le début des
Confessions,ouilsepeinten« misan-
thrope »,etmémeen « loup-garou ».
Ilenfoncele cloudansses Réveries :
«Tout ce qui m’est extérieur m’est
étranger désormais. » Outre
Rousseau, on peutciter deuxautres
figures tutélaires : Stendhal et
Baudelaire. Dans son Journal,
Stendhal ironise sur « ce coquin de
myself, dont je pense et dis tant de
mal, et que cependant j’aime beau-
coup » — ce qui ne 'empéchera pas
de signer de savoureux Souvenirs
d’égotisme. Quant a Baudelaire,
célébre pour son « plaisir aristocra-
tique de déplaire », on lui doit de
nombreuses saillies provocatrices,
telle celle-cidans La Belgique désha-
billée : « Nous avons tous I’esprit
républicaindanslesveines,comme
lavérole dans les os. Nous sommes
Démocratiséset Syphilisés. » Saines
lectures auxquelles on peutajouter,
chez les étrangers, Oscar Wilde,
Kierkegaard et Nietzsche. On notera
que les femmes sont rarement
admises parmiceclantrés misogyne
quivaloriselacréationaudétriment
de la procréation et rejette I'idée
de descendance. Rousseau a aban-
donné ses cing enfants et, dans

Louis-Henride
LaRochefoucauld
Rédacteur
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Seul contre tous.
Histoire de
Pindividualisme
littéraire,

par Alexandre

de Vitry.
Gallimard, 451 p.,
25,50 €.

Le Crépusculedes idoles, Nietzsche
a gravé le principe « aut liberi aut
libri » — il faut choisir entre les
enfantsetleslivres.

« Familles, je vous hais ! », écrit
Gide dans Les Nourritures ter-
restres, en bon enfant naturel des
grands individualistes littéraires.
Lesannées1860-1870 voient naitre
un carré d’as : Gide, mais aussi
Barres, Suares et Léautaud.
Diabolisé a cause de son engage-
ment politique calamiteux, Barrés
fut dans sa vingtaine 'auteur du
Cultedumoi,unetrilogie quiinspira
longtemps les meilleurs aspirants
écrivains, a I’exception dudit
Suares, qui voyait en lui «le
Chateaubriand desnotaires, leRené
des chefs-lieux de canton ». Si
Suares peche parfois par son
outrance, onrecommandelarelec-
turedu caustique, drolatique et bou-
leversant Léautaud - les milliersde
pagesdesonJournallittéraireetde
son Journal particulier, bien sir,
ainsiquedeschefs-d’ceuvre comme
LePetit Ami, In Memoriam,Amours,
Propos d’unjour, Passe-temps...

Lors de son age d’or, Barrés fut
surnommeé « le prince de la jeu-
nesse ». Tous ces écrivains ne
s’adressent-ilsqu'ades post-adoles-
centsobsédés par leur miroir ? C’est
ce que pensait Albert Thibaudet :
«Toutle monde débute par unindi-
vidualisme violent, qui ensuite se
couvre, s’étoffe, se ploie aux condi-
tionsdelaviesociale. » Apréslecar-
nage de la Grande Guerre, il faut
penser collectif — ce qui donnera
hélas des dandys égarés dans le
fascisme (Drieu la Rochelle) ou le
communisme (Aragon, ancien fan
de Barres).

UNE CRITIQUE SANS CONCESSION

Alexandre de Vitry consacre une
partie passionnante acesindividua-
listesrefoulés, danslesquelsilinclut
notamment Sartre et Simone de
Beauvoir (enfin une femme!). Dans
sesMémoiresd unejeunefillerangée
(ce quelle a écrit de meilleur), cette
dernierenote : « Toutereligion, toute
morale était une duperie, y compris
le «culte du moi». Je jugeai — non
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= «Les
écrivains sont
les mieux placés
pour montrer
aumonde que
Pintelligence
artificielle est
un cauchemar. »

sans raison — artificielles les fievres
que j’avais naguere complaisam-
ment entretenues. J'abandonnai
Gide et Barres. » La Chine de Mao,
qu’elle louera dans son essai La
Longue Marche, apreés un voyage
la-bas, valait-elle vraiment mieux
queseslecturesd’antan ?
Cesidéologiesachéventde faire
pschitt dans les années 1980
— Christopher Lasch publie La
Culture du narcissisme en 1979 et
Gilles Lipovetsky L’Ere du vide
en 1983. Leroublard Philippe Sollers
en profite pour retourner sa veste :
I’ancien maoiste de Tel Quel (qui
prend finen 1982) se réinvente avec
une nouvelle revue, L'Infini (qui

commence en 1983). Il se veut chef
defile desindividualistes et publie
des esprits libres, pour le meilleur
(Cécile Guilbert) et le pire (Gabriel
Matzneff). Des sollersiens histo-
riques, Alexandre de Vitry retient
Philippe Muray (dont il a édité le
journal posthume Ultima necat) et
Marc-Edouard Nabe, qui, rappe-
lons-le, fut un auteur Gallimard
avant de devenir un écrivain

]

DES AUTEURS POUR
POST-ADOLESCENTS
OBSEDES

PAR LEUR MIROIR?

maudit. A ces deux diaristes pam-
phlétaires, I'essayiste ajoutel'inclas-
sable agitateur Guillaume Dustan,
auteur d’une trilogie autobiogra-
phique dutonnerre (surtout Plusfort
que moi) et de livres débridés a
redécouvrir (Nicolas Pages et Génie
divin). Dustan et Muray sont morts
au début du XXI1°€ siecle, Nabe s’est
marginalisé : ou sont les nouveaux
individualistes ?

Face au nombrilisme de masse
d’une société contemporaine gou-
vernée par les réseaux sociaux et le
développement personnel, les der-
niers écrivains égotistes se démar-
quaientjusque-laparl’originalité de
leur pensée et par leur style. Mais
en cette rentrée, I’'affaire Thélyson
Orélienamontré qu'unlivre généré
par IA arrive déja a duper les cri-
tiques et les jurés de prix. On peut
craindre, comme Samuel Fitoussi,
que les IA s’affinent vite et pro-
duisent prochainement de bien
meilleurs livres que Cétait ca ou
mourir. D’excellents épigones
dopés aClaude de Stendhal, Barrés,
Léautaud, Muray ou Dustan ne
risquent-ils pasde fleurir ? Lécriture
se trouvant démocratisée et démo-
nétisée, 'auteur authentique pour-
ra-t-il encore jouer a I’esprit supé-
rieur perché dans sa tour d’ivoire ?
Lafalsification postmoderne n’em-
portera-t-elle pas tout sur son pas-
sage ? Alexandre de Vitry se veut
moins pessimiste et plus combatif:
« L'IA ne me parait pas invalider la
mythologieindividualistelittéraire,
maislaconfirme : cequelesusagers
d’TA générative veulent capter, c’est
cette aura de I'auteur, ce mythe de
l'auteur — maissansen payer le prix.
Lesindividualistesontévidemment
unavenir. Peut-étre n'ont-ilsjamais
été siimportants. La création litté-
raire, méme, me parait un des lieux
idéauxpourdévelopperunecritique
radicaledel’TA, intransigeante, sans
concession (ce qui pour moiestune
nécessité absolue), et précisément
pour cetteraison. Les écrivains sont
peut-€étre les mieux placés pour
montrer au monde que I'TA est un
cauchemar dont il serait bon de se
réveiller le plus vite possible... » %

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026
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Guillaume Debre : la gloire
[ )
[ A\ -
e son arriere-grand-pere

Fils de Jean-Louis et petit-fils de Michel, le journaliste revisite la vie héroique
de son bisaieul Robert, le célebre médecin qui s’engagea dans la Résistance.

esderniéresannées, ausein de

ladynastie Debré, c’est surtout
larebelle Constance quia fait parler
d’elle. Dans Nom (2022), elle ne
maAchait pas ses mots envers leur
mythologie : « Lesbourgeoisnesont
pas moins fous que les aristos. Ils
sont fous, bien stir qu’ils sont fous
les Debré, leur folie, ils 'appellent
I’Etat,ilsI’appellentla France. Pour
oublier peut-étre qu’ilssont un peu
juifs. » Et elle ajoutait : « La pureté
c’estlaFrance.IlssontcontreIsraél.
DelaShoahonneparlejamais. C’est
quelque chose qui n‘apasexisté.Ily
aeulaguerreetcaonenparlebeau-
coup, il y a eu les résistants et les
collabos, les Allemandsetles Alliés,
mais les juifs dans tout ca on n’en
parlejamais. »

Son cousingermain Guillaume,
directeur général de LCI, apporte
aujourd’huiunautresondecloche.
Avec « Deux messieurs de la police
sont venus ce matin... », il revisite
leur part juive. Originaires de
Westhoffen, en Alsace, les Debré
ont eu un grand rabbin de Neuilly-
sur-Seineenlapersonnede Simon,
le patriarche. Son fils Robert, né en
1882, fut d’abord un disciple de
Charles Péguy aux Cahiers de la
Quinzaine, ce qui ne pouvait que
lui donner une haute idée de la
France républicaine.

UNE GRAND-TANTE DEPORTEE

Alafinde ses études de médecine,
il se marie avec une non juive, au
désespoirdesonrabbindepére. En
1918, il recoit la Croix de guerre des
mains de Pétain - ce qui s’avérera
trésironique, aprés-coup. Pionnier
de la pédiatrie, Robert travaille
notamment sur la mortalité infan-
tile et la méningite. La mort de sa
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« Deux
messieurs

de la police
sont venus
ce matin... »,
par Guillaume
Debré.
Flammarion,
199 p., 20 €.

= Lecousin

de Constance
Debré retrace
une brillante
histoire
familiale et rend
hommage ases
origines juives.

premiere femmeen1929lerendres-
ponsabledeleurstroisenfants, dont
Michel, le futur auteur de la
Constitution dela Ve République.
Nourri du journal intime de
Robert Debré, « Deux messieurs de
la police sont venus ce matin... » se
concentre surtout surla période de
I’Occupation. Malgré son statut de
patron de la médecine francaise et
I’héroisme dont il fit preuve lors de
la Grande Guerre, Robert est visé
par les lois antijuifs et ciblé par la
presse collaborationniste, notam-
ment Je suis partout. Avec sa nou-
velle compagne Elisabeth de La
Panouse, dite Dexia, il s’engage
dans laRésistance via le réseau du
musée de ’'Homme, auquel parti-
cipent Pierre Brossolette, Genevieve
de Gaulle-Anthonioz ou Germaine
Tillion. Dexia est incarcérée cinq
mois ala prison du Cherche-Midi
- son fils Geoffroy sera membre de
la 2¢ DB de Leclerc et son fils Guy
mourra a Mauthausen. Robert
refuse de porter’étoilejaune, conti-
nue de soigner ses patients dans

I'illégalité et finance la publication
du Silence de la mer de Vercors. Le
20 septembre 1943, deux membres
de la Gestapo sonnent a son domi-
cile parisien, rue de I'Université. Il
parvient a fuir et bascule dans la
clandestinité sous différentes
identités, trouvant refuge ici et 1a,
dans des hotels ou a la Vallée-aux-
Loups (I’ancienne maison de
Chateaubriand, & Chatenay-
Malabry). Apres la guerre, il vivra
jusqu’en1978.

Dans un épilogue poignant,
lauteur se souvient que son peére,
I’homme politique Jean-Louis, le
conduisait souvent a Westhoffen
voir les tombes de leurs ancétres
dans le carré juif du cimetiére. Il
raconteavoirlui-méme emmené ses
deuxfillesa Auschwitz. Danslaliste
desvictimes du camp, elles avaient
retrouvélenomd’une grand-tante :
Eugénie Debré. « Deux messieursde
la police sont venus ce matin... » est
un livre qui touchera ceux qui ont
aimé Dora Bruder de Modiano ou,
en cette rentrée, Le Fabuleux piano
de Sonia Devillers. Les lecteurs de
Péguy seront également sensibles
a ce récit qui en a le patriotisme.
Malgrél’estime quel’on porteautra-
vail de Constance Debré, cette téte
briiléedoublée d’'ungrand écrivain,
on se dit qu’elle devrait lire son
cousin Guillaume et avoir plus de
considération pour la brillante
histoire familialedontelleale privi-
lege d’étreissue. ¥ L.-H.L.R.
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LA REEDITION
DU MOIS

Jean Raspail,
roidupolar ?

Quand on demandait a Jean Raspail

quelle était sa conception de I’art

du roman, il répondait : « C’est inventer

des contes de fées pour grandes

personnes. » Un conte de fées,

Le Camp des saints ? Ceux qui ne

connaissent de |'ceuvre de Raspail que

cette dystopie horrifique parue en 1973

ont une vision biaisée de I'esthétique

de ’écrivain. Ceux qui ont lu Sire,

en revanche, voient trés bien ou il voulait

en venir en disant cela.

Paru pour la premiére fois en 1991

aux éditions de Fallois, Sire est

le chef-d’ceuvre oublié de Raspail.

L’action a lieu en 1999, dix ans aprés

le bicentenaire de la Révolution. z

Un certain Pharamond de Bourbon, ]]1:

18 ans, descendant des rois de RASPAIL
France, a décidé de se faire sacrer (
a Reims, comme tout Capétien

qui se respecte. |l est entouré de
quelques fervents soutiens. A Paris,
les services de renseignement

sont sur les dents : voila une

menace qu’ils n’avaient pas vu venir.
Un nouveau mouvement royaliste se
léverait-il en France ? Faut-il tuer dans
I’ceuf cette révolte avant un putsch de
Pharamond I ? Sire n’est pas un roman
politique, mais un roman policier. Bien
que de conviction monarchiste, Raspail
n’encombre pas son livre de théses
idéologiques lourdes. Pharamond Il est
un « roi de vitrail » (expression chére

a Raspail). On songe tour a tour a Serge
Dalens et a Barbey d’Aurevilly. C’est une
réverie qui s’adresse aux nostalgiques
d’une ancienne France chevaleresque.
Un conte de fées, assurément —

mais qui donnerait des cauchemars

a Jean-Luc Mélenchon. % L.-H.L.R.

Sire, par Jean Raspail. Albin Michel, 315 p., 22,90 €.
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4 Buste

de femme
(DoraMaar,
1940), par Pablo
Picasso.

Autoportrait
(1972), par
Francis Bacon.

Picasso-Bacon,
Albertina
Museum, Vienne
(Autriche).
Jusqu’au
31janvier2027.

Regards croisés

UN WEEK-END A...

VIENNE

Les piéces a condition
humaine de Pablo et Francis

L’un fragmentait les visages, I'autre en altérait les contours. Le musée
Albertina confronte deux géants de la peinture qui n’ont cessé
d’interroger notre humanité sans jamais chercher a nous rassurer.

acon ne s’en est jamais caché,

le travail de Picasso fut le choc
fondateur de sa vocation. C’est en
regardant les nus biomorphiques
et surréalistes de Pablo a Paris en
1927 quelejeuneFrancisdel17ansa
décidé dedevenir peintre. Maisl’ad-
miration n’interdit pas la rivalité.
Baconvoulait étre, pourlaseconde
moitié du xx€ siecle, ce que Picasso
avaitété pourlapremiére: unchro-
niqueur sans concessions de la
condition humaine, méme si cette
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quéteaprisunetournuredifférente
chezlesdeuxhommes. Lartiste pro-
lifique aux métamorphoses inces-
santes que fut Picasso traverse les
styles, du classicisme au cubisme,
réinventant chaque fois son voca-
bulaire. Bacon, lui, revient obsti-
nément a quelques motifs signa-
ture: des visages déformés, des
silhouettes enfermées dans des
cages géomeétriques.

A Vienne, sur les cimaises de
I’Albertina Museum, I’exposition

Picasso-Bacon, sous-titrée « What
It Feels Liketo Be Human » (« Ceque
cafait d’étre humain »), qui réunit
pres de 70 ceuvres, met en regard
le maitre espagnol et son cadet bri-
tannique dans une confrontation
qui dépasse largement la ques-
tion des influences artistiques. La
filiation, d’ailleurs, n’est pas réci-
proque, puisque Picasso n’ajamais
puisé d’inspiration danslaproduc-
tion de Bacon, qu’il a pourtant sui-
vie avec une attention particuliére.
Ici, il est question autant de ce qui
lesunit que de ce quiles oppose.
Leur traitement de la palette
permetde mesurer cette différence.
Quand il représente Dora Maar en

]

ILS S'TEMPARENT DU CRI,
DU NU, DE LA CRUCIFIXION,
COMPOSANT UNE SORTE
DE THEATRE TRAGIQUE
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SUCCESSION DE FRANCIS BACON /DR/BILDRECHT, VIENNE ET DACS, LONDRES 2026
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1940 (ci-contre, a g.), Picasso com-
pose un visage a la fois monumen-
taletfragile, dontlestraitssemblent
glisser les uns par rapport aux
autres. Leregard dépareillé —un ceil
frontal, I'autre déporté — trouble la
perception sans abolir la présence
dumodele. Unegammeresserréede
verts, de bleus et de gris enveloppe
le visage et le vétement, tandis que
lesnuancescremeetocredelapeau
introduisent une chaleur presque
spectrale. Lefond vert, loin d’apaiser
lacomposition, accentue son étran-
geté. Face alui, Autoportrait (1972,
ci-contre, a dr.), de Francis Bacon,
donneavoiruneidentité plusdirec-
tement menacée: les traits s’em-
patent, se brouillent et paraissent
se dissoudre dans la matiere pic-
turale. La ou Picasso fragmente le
visage pour en multiplier les points
devue,Baconenaltérelescontours
comme sil'étrelui-méme échappait
asapropreimage.

REVOLUTION ESTHETIQUE
Lerapprochementopéréicientreles
deuxpeintresrévele d’abord des pré-
occupations communes. Tous deux
s’'emparent du cri, dunu, de la cru-
cifixion, de thémes qui composent
unesortedethéatretragiqueoul’étre
humainesttouratourvictime, bour-
reau et spectateur de lui-méme. La
violence n’y est pas un effet sensa-
tionnel, juste une facon de sonder
cequiéchappeal’apparence. « Chez
Picasso, la déformation ouvre un
espace de liberté; chez Bacon, elle
ressemble davantage auneblessure.
Mais ni I'un ni l'autre ne cherche a
nousrassurer par une image harmo-
nieusedel’humanité », résumentles
commissaires Ralph Gleiset Michael
Peppiatt. C’estlaque résidel'intérét
de cette réunion viennoise en ne
réduisant pas Francis Bacon a un
héritier ni Pablo Picasso a un pré-
curseur intouchable. Elle montre
commentunerévolution esthétique
peut engendrer une autre révolte,
plus sombre, plus resserrée, sans
que disparaisse I’'ambition parta-
gée defaire delapeinture une expé-
rience de vérité, quitte a heurter le
regard. % LETIZIADANNERY

Sissi, le retour

L’institution dédiée a impératrice
rouvre ses portes avec I’'ambition
intacte de raconter la femme derriére
I’icone incarnée par Romy Schneider.

Et si, apres avoir vingt-deux ans
passés a déconstruire le mythe Sissi,
il était temps de lui offrir un nouvel
écrin? A Vienne, le musée consacré

a impératrice Elisabeth occupe une
partie de la Hofburg, I’ancien palais
de la puissante dynastie des Habsbourg
pendant plus de six siecles. Aprés
plusieurs mois de travaux, le Sisi
Museum, agrandi, rouvre ses portes
le 19 novembre, dans la continuité
d’une institution qui s’est, dés

sa création, en 2004, donné pour
mission de distinguer la femme

de sa légende. Derriere Sissi, il y a
d’abord I'impératrice Elisabeth,

née en Baviére en 1837, épouse

de Francois-Joseph [°" qui supporta
difficilement les contraintes de la cour
viennoise. Il y a ensuite le personnage
romantique fagonné par les biographies,
les portraits et surtout le cinéma,
dont la trilogie des années 1950 avec
Romy Schneider a fixé I'image d’une
souveraine jeune, belle et mélancolique.
Etil y a enfin la Sissi contemporaine,
devenue marque touristique et icbne
populaire bien au-dela de I’Autriche.
Dés sa création, le Sisi Museum avait
entrepris de séparer ces différentes
figures, notamment a travers

sa collection d’objets personnels

de I'impératrice, qui dévoilent une
femme obsédée par son apparence,
passionnée d’équitation et de voyages,
mais surtout rétive au cérémonial

que sa condition lui impose.

La rénovation de 2026 prolonge cette
ambition tout en changeant d’échelle:
12 salles viennent enrichir le parcours,
lui-méme entiérement repensé, pour
donner une seconde vie au musée qui
a toujours voulu raconter la « vraie
Sissi ». Ici, le contenant est aussi une
partie du récit, la Hofburg constituant
un extraordinaire palimpseste
architectural, ou se mélent décors
baroques, aménagements du xIx® siécle
et traces de la vie impériale. Les
appartements de Frangois-Joseph

et d’Elisabeth sont eux-mémes des
éléments patrimoniaux a préserver.
Point d’orgue de cette réouverture,

la collection d’argenterie bénéficie
d’une présentation renouvelée. Parmi
les piéces les plus spectaculaires,

le monumental surtout de table
milanais déploie sur une trentaine

de metres tout un paysage de
temples, de jardins et de figures
mythologiques. Une démesure
décorative qui rappelle, derriére
I’intimité de Sissi, la puissance et

le faste de la monarchie qu’elle
incarnait. Au-dela de la conservation
patrimoniale, le Sisi Museum semble
avoir une nouvelle fois relevé le défi
de raconter une figure prisonniere

de son propre portrait. % L.D.

W LaHofburg, ancien palais des Habsbourg,
abrite le Sisi Museum depuis 2004.
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JEUX PAR SPORT CEREBRAL®

MOTS CROISES
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Horizontalement

1. Maniére de détester. 2. Prend la téte d'insoumis. Confia ses
clés. 8. Grand singe dominant. Elles ne sont pas chaussées. Qui ne
se font plus attendre. 4. Associés. Epreuve de langue.

5. Conquéte napoléonienne. Article de jardinage. 6. Revenu au
sol. On a pu tailler une bavette avec lui. Animateur de grands

magasins. 7. Existe en deux tailles. Fait de I'accordéon. 8. Point en
zone bleue. Entres en affaires. 9. Russe qui connait la débacle. N'a

pas d'hétesse a son bord. Le Point au début. 10. Mal vécu.
Essence a huile.

Verticalement

1. Signe du destin. 2. Sa longueur compte pour bien
communiquer. Causes de départs précipités. 3. Ceinture
obligatoire. Entre ceux qui s'opposent. 4. Une particule héritée.
Dans les lettres ou les beaux-arts. Moule des sables. 5. Infiltrés
par un réseau. 6. Faire du vieux avec du neuf. A fait I'effort.

7. Déchets des chais. Haut lieu du tourisme. 8. Substance des
choses. Opére par frottement. 9. Demi-demi. Qui a perdu la
confiance. 10. Italien chaud bouillant. Qui aura donc de beaux

restes. 11. Incrustations en noir. Ca élimine. 12. Nombre vague.
On leur fait la legon, en temps normal.

Solutions du n° 3930
paru le 29 octobre 2026
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Remplissez la grille avec des chiffres de 1a 9 afin que,
dans chaque ligne, chaque colonne et chaque bloc de 3
cases par 3, il y ait tous les chiffres de 1a 9.

TECTONIC®

Complétez la grille
avec les chiffres
manquants dans
chaque zone
entourée de gras,
sachant que:

- Une zone de deux
cases contient les
chiffres 1et 2, une
zone de trois cases
les chiffres 1,2 et
3, etc.

- Un chiffre placé
dans une case
ne peut se
retrouver dans
aucune des cases
qui I'entourent
(y compris en
diagonale).




Chez .
marguerite

BOILLGN BT QUARTIER BLORTTEN B BRARSS - WENEY

LA SELECTION DU SERVICE COMMERCIAL DE L’EXPRESS

L'abus d'alcool est dangereux pour la santé, & consommer avec modération

Pour votre santé, mangez au moins cinq fruits et légumes par jour

1 RALF TECH "ACADEMIE 37",
TERRIBLEMENT GLAMOUR !

Boitier en acier poli 37mm de diamétre, mouvement

électrique, bracelet alligator. L'élégance du passé, la

technologie du futur.

Fabriquée en France
1500 euros
ralftech.com

L’ANTI-AGE D’EXCEPTION SIGNE
MARIA GALLAND PARIS

Avec LOTUSEA, Maria Galland Paris réinvente le soin
anti-age haute performance pour le visage. Au coeur de
cette créme, un concentré de lotus associé a un duo de
peptides ciblés agit sur les signes du vieillissement cuta-
né : fermeté, rides, élasticité, hydratation et éclat, tout
en renforcant la barriére cutanée. Une efficacité clini-
quement prouvée : jusqu’a +183 % d’hydratation deés la
premiére application et jusqu’a -31 % sur la profondeur
des rides apres 28 jours. Sa texture soyeuse pénétre ra-
pidement et enveloppe la peau d’un confort absolu.

La Créme LOTUSEA,

50 ml - 385 euros

Sur mariagalland.com

et dans les instituts partenaires

CHEZ MARGUERITE
L’ESPRIT BOUILLON BISTRONOMIQUE
AUPIED DE MONTMARTRE

3

A deux pas du Sacré-Coeur, Chez Marguerite revisite les
classiques de la cuisine francaise dans un cadre
chaleureux et élégant. Porté par Jéréme Iffenecker et
Valérie Bedaux, ce bouillon nouvelle génération mise sur
le fait maison, les produits frais et de saison, et une
cuisine généreuse a prix doux.

82 boulevard Marguerite de Rochechouart
75018 Paris

0974640947

marguerite-bistrot.com

UNE NOUVELLE COLLECTION
MOUTON CADET

Fidele a son engagement envers les terroirs et les
Hommes, Mouton Cadet dévoile sa collection « Cuvée
Vigneron ».

Cette premiére édition met a I'honneur Angélique
Ossard, vigneronne partenaire depuis quinze ans. Une
cuvée 100 % Merlot, bio et vegan, présentée dans une
bouteille écocongue, numérotée et limitée a 6 000
exemplaires.

La Cuvée Angélique est disponible en exclusivité
chez Monoprix et sur Vinatis.com, au prix conseillé
de 12,90 euros la bouteille de 75 cl

AMANDA DE MONTAL, PARFUM DE
GASCOGNE... UNART DE VIVREA LA

FRANCAISE

Née en Gascogne, au cceur des terres d’Armagnac,
Amanda de Montal fait du parfum d'intérieur un art de
vivre a la frangaise. Composées avec le maitre parfumeur
Jean-Michel Duriez, ses fragrances éveillent des souve-
nirs de maisons de famille, des chais et des instants
volés. Une signature rare, a découvrir et a s'offrir.

amandademontal.com



CULTURE IN EXTREMIS

Christophe Donner
Un succes public

n’est pas sans quelques

inconvénients

maginez Léon Zitrone, ou mieux Guy Lux, soudaine-
ment arrété un matin par la police, incarcéré, accusé
d’étreun deschefsdelaFrench Connection. C'estce qui
estarrivéle17juin1983, aRome, a Enzo Tortora, présen-
tateur vedette de I'’émission Portobello, diffusée parla
Rete2,1’équivalent d’Antenne 2, toutes les deux créées
alamémeépoque.LaRete2 estalorslasecondechaine
publique italienne, elle propose essentiellement des
programmes de divertissement, plus ou moins cultu-
rels ; Portobello connaitun succesimmense. Les 28 mil-
lionsdetéléspectateurs quirestent scotchésdevantleur
écran tous les vendredis soir en font une messe natio-
nale, un rituel télévisuel qui
confine al’animisme.

C’est ceque Marco Belloc-
chiomontresanspitié dansle
premier épisode de sa mini-
série. Un premier épisode qui
m’a emballé, d’abord par sa
facture — décors, costumes,
figurations, dialogues, jeudes
acteurs — et par les enjeux qu’il tambouille : psycholo-
giques, politiques, sociaux, économiques et toutce que
vousvoulez. Son proposest clair, montrerle niveaud’in-
carcération mentale d’un peuple esclave de cette ane-
rie dégradante, cette entreprise d’abétissement natio-
nal consistant a mobiliser toutesles forces télépathiques
des28 millionsde cerveauxasservis danslebutde forcer
Ramon, le perroquet mascotte de I’émission, a
apprendre et a répéter le mot Portobello ! Portobello !
Il yaduFellini dans ce délire collectif.
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LE SUJET N’ETAIT PAS
L'INNOCENCE D'ENZO TORTORA,
MAIS SA RESPONSABILITE.
INNOCENT MAIS RESPONSABLE

Quand un ami m’a téléphoné pour m’apprendre que
Iéditeurde Cétait caoumourirconfirmaitquel’auteuren
avaitbien confiél’écriture aun chatbotIA, jecommencgais
justearegarderledeuxiemeépisode de Portobello.Jem’ap-
prétais donc a recommander la série a mon ami, qui m’a
toutdesuiterefroidi ;ilavaitabandonnéaumilieudupre-
mier épisodetellementil avait trouvé canul etennuyeux.

Ilest vrai qu'ala fin du premier épisode, je m’étais
demandé comment Bellocchio allait s’y prendre pour
maintenirle rythme desonrécit et continuer de capter
mon attention apres quel’innocence de son héros était
devenue patente, I'erreur judiciaire étant démontrée
sanséquivoque, et’'auteur delacabale identifié comme
unesaleté denévropathe. Enzo Tortoran’ajamais étéle
distributeur de cocaine dushowbiz romain, etla poudre
quonlevoitdiscretement se mettredansle nez, can’est
pas dela cocaine, mais du tabac qu’il prise avant d’en-
trer sur le plateau de son émission.

Letalent du réalisateur des Poings dans les poches
(1965 ") suffira-t-il asortirson feuilleton de cette impasse
scénaristique ? Le deuxieme épisode allait s’avérer en
effet nettement moins captivant, etj’ai avalé les quatre
restantsavec plus de compassion pour cet infortuné pré-
sentateur que de passion pour son innocence. Le génie
de Fabrizio Gifuni dans le rdle d’Enzo Tortora n’était
plus pour moi une révélation apres I'avoir vu interpré-
ter le Premier ministre Aldo Moro, pris en otage par les
Brigades rouges, dans la minisérie Esterno Notte du
méme Marco Bellocchio (toujours visible sur Arte). Dans
cettesérie, diffusée en2022, on connaissait’issue fatale,
etc’estcequi nous maintenaiten alerte. C’était'effet « ils
nevontquand méme paslabriiler » crié par une specta-
trice vers la fin du Jeanne d’Arc de Dreyer, d’apres le
témoignage de Cocteau, évoqué a plusieurs reprisesici
méme. Lefaitde connaitrel’'issue heureuse de Portobello
asansdoute contribué adécevoirlesspectateurscomme
mon ami, mais pas moi. J'ai aimé cette série. Mémesi je
pense que Bellocchio s’est
trompé€ : le sujet n’était pas
I'innocence d’Enzo Tortora,
mais sa responsabilité.
Innocent mais responsable.

La fascination que cette
émission débile exercait sur
lesfoules n’ont-elles pas offert
un terrain fertile a la schizo-
phrénie dudélateur (jouissivement interprété par Lino
Musella), la question est réglée par un trop bref flash-
back dansle cinquiéme épisode.

Lautre énigme concernel’indigence dusystémede
défense des avocats du présentateur télé. Assommeés
parl’énormité des mensonges quasi trumpiens du déla-
teur, leur facon d’empécher’accusé de se défendre fait
penser aufameux « ilne faut pashumilier laRussie ». %

Christophe Donner, écrivain.

C.KREBS/LEXPRESS



Notre toute nouvelle série da
vous ouvre les portes dela rédac
de L'Express.
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RETRAITE : ANTICIPER, C’EST LA CLE

Dans un contexte incertain, se constituer un complément de revenus
devient plus que jamais essentiel. PER, assurance-vie, immobilier :
nos conseils pour batir votre stratégie patrimoniale.




CCl-

BANQUE

LES MEILLEURS
PRODUITS
D’INVESTISSEMENT

sélectionnés pour vous

Au Credit Commercial de France, notre indépendance nous
permet de selectionner pour vous les meilleurs partenaires
parmiles plus grandes institutions financiéres .

EURAZEO m HSBC Asset Management

Morgan Stanley Rothschild&Co

Asset Management

Rendez-vous dés maintenant en agence ou sur ccf.fr

@ BANQUE PATRIMONIALE DEPUIS 1917

(1) CCF n’a pas de lien capitalistique avec une société de gestion appartenant au méme groupe financier. CCF entretient des liens économiques avec les partenaires
sélectionnés. CCF - S.A. au capital de 147000001 euros, agréée en qualité d’établissement de crédit et de prestataire de services d’investissement, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 315769257 - Siege social: 103 rue de Grenelle - 75007 Paris. Intermédiaire en assurance immatriculé a ’ORIAS sous le numéro 07 030 182 (www.orias. fr).
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La retraite, talon
d’Achille de la France ?

Selon I’économiste américain Paul Krugman, Prix Nobel
d’¢conomieen2008,ladéfiance desinvestisseurs étrangers
al’égard dela France — qui se traduit par une hausse de ses
tauxd’emprunt sur les marchés - seraitliée a « une incapa-
cité persistante a regarder en face la réalité des retraites ».
Parler d’'une incapacité a réformer le systéme actuel serait
peut-étre plus juste. Car les Francais, eux, semblent avoir
prislamesure desenjeux. Ainsi, dansladerniére éditionde
son étude Decoding Investors, lasociété de gestion Amundi
souligne que les investisseurs francais anticipent que leur
épargne personnelle constituera leur principale source de
revenus alaretraite. Dansle mémetemps, seuls15 % d’entre
euxsedisenttresconfiantsdansleur capacité aassurerleur
sécurité financiere along terme. Au-dela du défi politique,
demeure celui d’aider les Francais a mieux gérer leur patri-
moine dansla perspective de la retraite. %

AURELIE FARDEAU

De I'ancien, du neuf et bientét du moins bien v

Philippe Setbon : « Il faut un dispositif simple,
transparent et compréhensible» vm

Faut-il se lancer dans un bilan retraite ? x
PER: trois critéres pour départager les contrats xiv
Huit contrats plébiscités parla rédaction xvm
PER:les bons réflexes a ’heure de la retraite xx

Immobilier: achetez en démembrement temporaire xxiv

Faites de votre assurance-vie
la tirelire de vos vieux jours xxvi

Comment faire fructifier une rentrée d’argent xxx
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Retraite

De Uancien, du neuf
et bientot du moins hien

La réforme des retraites est suspendue depuis le 1°* septembre.
Mais de nouvelles regles entrent néanmoins en vigueur a partir de I’an prochain,
notamment sur les modalités plus restrictives pour cumuler emploi et retraite ®

PAR AGNES LAMBERT

es mots ont leur impor-

tance. La réforme des

retraites de 2023 est sus-

pendue, et non annulée,

depuis le 1°f septembre

dernier, pour les assurés
terminant leur vie professionnelle a
partirdecette date. Concretement, cela
signifie quelerelévement progressifde
I’age de départ a la retraite jusqu’a
64 ansest pourl’instant missur pause.
« C’est une bonne nouvelle pour cer-
taines générations qui voient finale-
ment leur 4ge de départ a taux plein
avancé de trois a six mois », traduit
Valérie Batigne, présidente du cabinet
de conseil Sapiendo Retraite. Laloide
financement delaSécurité sociale pour
2026 gele la réforme jusqu’en jan-
vier 2028.Reste ensuite asavoir ce que
le futur locataire de I’Elysée décidera
apresl’élection présidentielle, en fonc-
tionde sa couleur politique.

CALCUL DUREVENU ANNUEL MOYEN

En attendant, quelques nouveautés
sont a prendre en considération. Car
derriére cette annonce phare, d’autres
mesures sont aussi entrées en vigueur
ce 1° septembre. Ainsi, les modalités
de calcul du revenu annuel moyen
évoluent. Ils’effectue désormaissurles
vingt-quatre meilleures années de

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

revenu pourles personnesayanteuun
enfant et sur les vingt-trois meilleures
années a partir de deux enfants. « Le
calcul était auparavant réalisé sur les
vingt-cinq meilleures années, cette
mesure va donc dans le bon sens car
elle revient a éliminer une ou deux

-
LG\
L
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années durant lesquelles les revenus
étaient les plus faibles », précise
Marilyn Vilardebo, présidente-fonda-
trice du cabinet de conseil en retraite
Origami&Co.

Parailleurs, lesreglesdedépartala
retraiteen carriérelongueontaussi 3>

ROMAN SAMBORSKYI/SHUTTERSTOCK
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Pensez & votre retraite avec MATLA, notre plan d’épargne retraite
individuel, @ moins de 1,1% de frais tout compris en gestion pilotée:
Et moins de frais, c’est plus de capital pour vous.

MIATLA | “fBoursoBank

La banque qu'on a envie de recommander.

CE PRODUIT PRESENTE UN RISQUE DE PERTE EN CAPITAL.

Télécharger Document non contractuel a caractére publicitaire.
I'application:

*Incluant les frais annuels de gestion précisés dans la Notice d'information du contrat MATLA. Le fonctionnement des unités de compte est décrit dans
la note/notice d'information du contrat. MATLA est un contrat d’assurance collective sur la vie, souscrit dans le cadre du Plan Epargne Retraite individuel
de type multisupport, commercialisé par Boursorama en sa qualité d’intermédiaire en assurances, et congu par Oradéa Vie (groupe Société Générale),
entreprise régie par le Code des assurances. En Gestion Pilotage Horizon Retraite, les portefeuilles modéles d'allocation d'actifs sont fournis par Amundi Asset
Management, en tant que conseiller en allocation d'actifs. Les allocations d'actifs de Amundi Asset Management ne constituent pas un conseil en
investissement ou une recommandation. Boursorama est immatriculée auprées de I'organisme pour le Registre des Intermédiaires en Assurance sous le
n°07 022 916 (orias.fr) en tant que courtier en assurance. BIZIMANE BOURSORAMA - Société Anonyme au capital de 53576 889,20 € - RCS Nanferre 351058 151
- TVA 69351058151 - 44, rue Traversiére 92100 Boulogne-Billancourt.
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évolué. Désormais, deux trimestres
supplémentaires sont pris en compte
au titre des enfants (naissance, adop-
tion, éducation etcongé parental d’édu-
cation) pourvaliderladurée nécessaire
pour un départ anticipé pour carriere
longue, contre aucun auparavant.
« Cette mesure a été pensée pour faci-
liter ’'accés des meres au départ anti-
cipé pour carriére longue, précise
Valérie Batigne. Comme celle sur le
calcul du revenu annuel moyen, elle
concerne surtout les meres mais aussi
certains peres de famille qui ont béné-
ficié d’un partage detrimestresenfants
ouquiontvalidédestrimestresautitre
d’un congé parental d’éducation. »
Enfin, laloi de financement de la
Sécurité sociale pour 2026 modifie le
fonctionnement du cumul emploi-
retraite pour les personnes liquidant
leurretraite a partirdu1®! janvier 2027.
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Les assurés ayant pris leur retraite
avant cette date ne sont donc pas
concernés, ils continuent a profiter de
I’ancien régime... et c’est une bonne
nouvelle pour eux.

CUMUL EMPLOI-RETRAITE
Dequois’agit-il ? Le principe de ce dis-
positif consiste a prendre sa retraite et
a percevoir sa pension, tout en conti-
nuant aexercer uneactivité profession-
nellerémunérée, afin de compléter ses
revenus. « Les regles deviennent a la
fois plus simples et plus restrictives,
décrypteFrancoise Kleinbauer, consul-
tante senior du cabinet de conseil
France Retraite by Diot-Siaci. Lobjectif
est de rendre le dispositif plus égali-
taire, enlerecentrantsurles petitsreve-
nus. » Acompterdu 1t janvier 2027, les
modalités du cumul emploi-retraite
varienten fonctiondel’age.

Avant I'age 1égal (64 ans), les reve-
nus d’activité percus une fois a la
retraite seront déduits de la pension.
Autrementdit, continuer aexercerune
activité professionnelle ne se traduira
par aucun avantage financier.

Entre I’'age 1égal et I’'age du taux
pleinautomatique, soitentre 64 anset
67 ans, lerevenu d’activité pourra étre
cumulé avec la pension dans la limite
de7 000 eurosbrut paran. Au-delade
ce montant, la pension de retraite est
diminuée d’'un montantégal a50 % du
dépassement. Prenonsl’exempled’un
néo-retraité percevant10 000 eurosde
salaire dans’année. Sur cette somme,
7 000 euros lui reviennent effective-
ment. Quantaux 3 000 eurosrestants,
1500 euros seront retranchés de sa
pension. « Pluslesalaireregu est élevé,
moins il est intéressant de cumuler
emploi et retraite puisqu'une grande
partie du salaire est déduite de la pen-
sion », résume Marilyn Vilardebo.

Cen’estdonc qu’a partir de 67 ans
qu’ilserapossiblede cumulerintégra-
lementemploi et retraite sans plafond.
« De plus, dans ce cas, les cotisations
versées permettrontd’acquérirde nou-
veaux droits a la retraite », précise
Valérie Batigne. Lesnouveauxcontours
du cumul emploi retraite devraient
dissuader les plus jeunes retraités de
reprendre une activité puisque I'im-
pact financier sera faible voire nul.
«Unesolution pourrait étre de se faire
rémunérer souslaformededividendes
plutdt qu’en salaires, mais cela ne cor-
respond pas a toutes les situations »,
précise Marilyn Vilardebo.

Parailleurs, ledécretd’application
dutexten’est pasencore paru. « Il pour-
raitnotamment préciserlasituation de
certains professionnels comme les
médecins dans les déserts médicaux,
qui pourraient étre exclus de ce nou-
veau fonctionnement afin de pouvoir
plus librement cumuler emploi et
retraite », ajoute Marilyn Vilardebo.
Des cas particuliers qui devraient étre
tranchés prochainement. %

MERCEDES FITTIPALDI/SHUTTERSTOCK



Pas besoin d'étre doué en langues pour investir aux quatre coins du monde.

Notre SCPI remapdie KROSS traverse les frontiéres pour aller chercher
les opportunités 1a ou elles se trouvent.

remaodie

Retrouvez nos offres sur remake.fr Libérons I'épargne immobiliére

Ceci est une communication commerciale. Un investissement en SCPI constitue un
placement a long terme. Il est donc recommandé de conserver vos parts pendant
une durée minimum de 10 ans pour Remake Kross. L'investissement en SCPI
comporte des risques notamment de perte en capital, de liquidité, de change et liés
aux marchés de l'immobilier étranger. Les performances passées et les
investissements réalisés ne présagent pas des performances futures. Les objectifs

évoqués ne sont pas garantis.

Remake Asset Management, 2 rue Washington - 75008 Paris, SAS au capital social de 1540 255,17 €, RCS Paris 893 186
338 - Société de gestion de portefeuille, agréée par 'AMF sous le n°GP-202174 en date du 15/12/2021. Remake Kross,
SCPI a capital variable, RCS Paris 109 358 341, visa AMF sur la note d'information n°26-23 en date du 11/09/2026.
*Je veux beaucoup d’immobilier, s'il vous plait.
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Philippe Setbon

« Il faut un dispositif simple,
transparent et compréhensible »

Le président de 'association francaise de la gestion financiére (AFG)
propose un régime complémentaire obligatoire par capitalisation.

F ace au déséquilibre démogra-
phique qui fragilise notre systeme
deretraite, ’AFG propose d’instaurer
unrégime complémentaire obligatoire
par capitalisation. Son président,
Philippe Setbon, détaille le dispositif,
présenté dansunlivre blanc.

Pourquoil’AFG a-t-elle décidé
depublierunlivre blancsur

la retraite par capitalisation ?
Philippe Setbon L'épargne longueest
au cceur de nos préoccupations depuis
de nombreuses années. Or la France
souffre d’'un déficit d’épargne investie
along terme, préjudiciable aux épar-
gnants eux-mémes, mais aussi au
financement de I’économie. Par ail-
leurs, nousfaisonsfaceaundéfidémo-
graphique majeur. Notre systéme par
répartition présente de nombreux
atouts, mais ne peut plus fonctionner
seul. Notre proposition vise donc ale
compléter, pasaleremplacer.

Quelsseraientles avantages de
cetteretraite par capitalisation ?
Son principal atout repose sur lesinté-
réts composés : les gains générés par
I’épargne sontréinvestis et produisent
eux-mémesdesrevenus. Mais pour que
cemécanisme fonctionne pleinement,
il faut disposer de temps. C’est pour-
quoinouspréconisonsunhorizond’in-
vestissementdevingtavingt-cingans
auminimum. Nousavonsainsi retenu
un age pivot de 40 ans, ce qui laisse le
temps a la capitalisation de produire
ses fruits.
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Porquoi préconisez-vous

un dispositifobligatoire ?

Pour que tous les salariés puissent en
bénéficier. Les dispositifs facultatifs
existentdéja, notammentavecle PER,
maisils profitent surtout aux ménages
quidisposentd’unecapacité d’épargne
suffisante. On ne peut pas demander
cet effort a ceux qui peinent a boucler
leurs fins de mois.

Comment financer cerégime sans
augmenter les cotisations ?

Nous nous sommes fixé deux
contraintes : ne pas réduire le pouvoir
d’achat et ne pas renchérir le cotit du
travail pour les entreprises. Nous pro-
posonsdoncderéorienterenviron15 %
descotisationsactuellementverséesa
I’Agirc-Arrco vers un nouveau régime
par capitalisation. Il s’agit de pistes de
réflexion, ouvertes aladiscussion.

«Un dispositif obligatoire pour que tous
les salariés puissent en bénéficier.»

Comment cette épargne serait-elle
gérée ?

Nous privilégions une gouvernance
paritaire, sur le modeéle de ’Agirc-
Arrco, qui afait ses preuves. Elle pour-
raitdéléguerlagestionfinanciereades
professionnels, tout en conservant la
supervision du dispositif. Les sommes
seraientinvesties par défautengestion
pilotée, avec une allocation évoluant
selon I’'age du salarié. Un jeune actif
pourrait étre davantage exposé aux
actions pour rechercher de la perfor-
mance a long terme, puis son épargne
serait progressivementsécuriséeal’ap-
prochedelaretraiteafinde garantirson
futur pouvoir d’achat.

Quelle place conserveraitle PER ?

Il garderait toute sa place ! Le PER
continuerait de permettre aceuxquile
souhaitentdese constituer uneretraite
supplémentaire facultative. Noussou-
haitonsd’ailleursélargir’accésau PER
en entreprise, en facilitant le déploie-
mentde dispositifs d’épargne-retraite
dansles petites structures.

Comment convaincre les Francais,
encore méfiants vis-a-visdela
capitalisation ?
Ilfautundispositifsimple, transparent
et compréhensible. Nous proposons
que les droits acquis soient exprimés
en euros, plutét qu’en points, sur un
compte individuel et consultable sur
une plateforme familiere comme Info-
retraite, avec des outils de simulation.

Le contexte politique et’'opinion
publique sont-ils préts a cette
évolution ?

Ilesttrop tét pourl’affirmer. Ledébata
évolué et nous constatons une ouver-
ture. Lesdifficultésdenotre systémede
retraite sont reconnues. Plutdt que de
limiterlesdiscussionsal’age de départ
oualaduréede cotisation, nous propo-
sons une solution complémentaire. %
PROPOS RECUEILLIS PAR

AURELIE FARDEAU

Sbp



“Groupama Vous alde
votre stratégie p

Etre aussi un point de repére pour votre épargne, c’est :

@l Une proximité : nos conseillers en gestion de patrimoine sont accessibles
oU que vous soyez en France métropolitaine.

@ Une expertise : notre service d’'ingénierie patrimoniale est a votre disposition
pour vos problématiques juridiques, fiscales et sociales complexes.

M@ Un accompagnement dédié : pour vos questions patrimoniales (épargne,
fiscalité, retraite, immobilier, transmission...).

Caisse Régionale d'Assurances Mutuelles Agricoles | Les contrats d'assurance

vie et de retraite sont assurés par Groupama Gan Vie | Société anonyme au
ro u q m q capital de 1371100605 euros | 340 427 616 RCS Paris | APE : 65112 | Siége social :
B-10 rue d'Astorg 75008 Paris | www.groupama.fr | Entreprises régies par
le Code des assurances | Document et visuel non contractuels | Réf. 1678652588 |

TOU]OUI'S |Cl pOUI' mol Crédit photo : Charles Mamarot | Création : Studio Groupama | Octobre 2026.
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Stratégie sur mesure

Faut-il se

lancer dans un
[ ] [ ]

bilan retraite ?

Des cabinets de conseil
spécialisés prennent en charge
la vérification de votre relevé
de carriere et la détection

de potentielles erreurs.

M ieux vaut ne pas avoir tendance
a procrastiner. Car le premier
réflexe alalecture d’'unrelevé de car-
riere est de remettre le sujet au lende-
main. Ces quelques dizaines de pages
retracant les revenus et les points
accumulés chaque année de la vie
active dans chaque régime de retraite
peuventdécontenancer. Le document
est accessible en quelques clics sur le
site Info-retraite.fr, quel'onsoitsalarié,
indépendant ou fonctionnaire. Mais
entreletauxplein,l’agelégal,lenombre
de trimestres et les différentes caisses
deretraite concernées,lamatierereste
technique.

C’est pourquoi de nombreux cabi-
nets de conseil en retraite proposent
auxparticuliersdelesaccompagner via
laréalisation d’unbilanretraite. Il s’agit
alafoisdevérifierle relevé de carriere,
d’identifier d’éventuellesanomalieset
delescorriger. « Le site Info-retraite.fr
peut suffire pour les salariés dont le
parcours professionnel est linéaire,
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mais dans les situations un peu plus
complexes, il devient tres vite difficile
devérifier que tout a été correctement
comptabilisé par les multiples caisses
de retraite », explique Francoise
Kleinbauer, consultante senior du
cabinet de conseil France Retraite by
Diot-Siaci. C’est notamment le cas pour
les actifs ayant changé plusieurs fois
de statut (salarié, indépendant, fonc-
tionnaire), ceux ayant travaillé a
I’étranger ou ceux qui ont connu des
périodes de chomage.

OPTIMISATION DE SA PENSION

Ce rendez-vous peut aussi permettre
d’identifier différentes stratégies pour
la fin de carriére, afin d’optimiser ses
revenus une fois a la retraite. Le bilan
s’envisage généralement vers 55 ans,
unagealafoissuffisamment prochede
lacessationd’activité pour se faireune
idée précise du montant de la future
pension, et suffisamment éloigné pour
avoir le temps d’agir si besoin.

Le cabinet de conseil commence
par étudier le relevé de carriere fourni
par le client. « Nous détectons en
moyenne entre six et huit anomalies
par dossier, évalue Marilyn Vilardebo,
présidente-fondatrice d’Origami&Co.
Il peut s’agir de périodes d’activité
mangquantes, de déclarations contra-
dictoires entre le régime de base et
une caisse complémentaire ouencore
d’erreurs liées a la naissance d’un ou
plusieurs enfants. » Pour rappel, la
naissance ou I’'adoption d’un enfant
donne droit a quatre trimestres et a
quatre de plus pour I’éducation.

Ilssontcomptabilisésen finde car-
riére, sur le relevé de la mere (les tri-
mestresd’éducation pouvant étre par-
tagésentreles parentssousconditions).
En cas d’erreur, le client doit fournir
certainsdocuments (fiches de paie, jus-
tificatifs...) afin de les communiquer
auxcaissesderetraite etd’apporterles
éléments correctifs. Lopération peut
étremenéeparlecabinetdeconseil 3>

MASTER1305/SHUTTERSTOCK



MACSF

Venez avec
des questio
repartez av
une stratéc

Profitez de I'accompagnement d’un conseiller expert, non
commissionné, pour faire grandir et préserver votre patrimoine.

g 4 ; . . o . . En savoir plus
v’ Des solutions d'épargne pour accompagner vos projets, valoriser et diversifier votre patrimoine, EFaE
r

protéger vos proches...
v’ Des supports financiers rigoureusement sélectionnés
Il existe un risque de perte en capital sur les supports en unités de compte*

Ensemble, prenons soin de demain macsf.fr 3233 Jettetiun

PUBLICITE

* L'assureur ne s'engage que sur le nombre d'unités de compte et non sur leur valeur. Les montants investis sur les supports en unités de compte ne sont pas garantis mais
sont sujets a des fluctuations a la hausse ou 3 la baisse dépendant en particulier de I‘évolution des marchés financiers. La description et le fonctionnement des supports en
unités de compte sont détaillés dans les Documents d'Informations Clés (DIC) ou la Note d'Information, disponibles sur la page Supports financiers du site macsf.fr.

MACSF assurances - SIREN n° 775 665 631 - SAM - Entreprise régie par le Code des assurances - MACSF épargne retraite - Société Anonyme d’Assurances sur la Vie régie
par le Code des assurances, au capital social de 58 737 408 €, entiérement libéré - Enregistrée au RCS de Nanterre sous le n° 403 071 095 - Siege social : Cours du Triangle -
10 rue de Valmy - 92800 PUTEAUX - Adresse postale : 10 cours du Triangle de I'Arche - TSA 60300 - 92919 LA DEFENSE CEDEX.
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ou par le client, en fonction du degré
d’accompagnement choisi.

Une fois le travail sur le passé ter-
miné, il convient de se projeter dans
quelques années pour comprendre
quelle sera la pension de retraite. Le
siteInfo-retraite.fr propose d’effectuer
dessimulations :ilindique parexemple
le montant percu sila personne prend
saretraite al’age 1égal, ou au contraire
sielletravaille quelques annéessupplé-
mentaires pour obtenir un taux plein.
« Ces simulations ont le mérite d’exis-
ter, maisilest possible d’aller beaucoup
plusloin,souligne Valérie Batigne, pré-
sidente de Sapiendo Retraite. Il peut
étre intéressant de chiffrer les consé-
quencesd’undépart plustot,d’un pas-
sage a temps partiel ou d’'une retraite
progressive. » Le rachat de trimestres
est aussi envisageable dans certains
cas, maislaencorel’opération doit étre
chiffrée pour vérifier son intérét éco-
nomique (voirci-contre).

Au-dela des conséquences finan-
cieres, il faut tenir compte des besoins
et des souhaits du salarié car il existe
une multitude de situations. Certains
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voudraient lever le pied au cours des
derniéres années d’activité, d’autres
cherchent a améliorer leur pension,
d’autres encore tentent de faire coinci-
derleurdatededépartalaretraiteavec
celledeleur conjoint, quitte a partirun
peu plus toét ou un peu plus tard que
prévu, etc. « Lesdirigeantsd’entreprise
ontlamainsurleursalaire, ce quinous
permet de chiffrer les conséquences
d’uneaugmentationdesalaire pendant
les derniéres années avant la retraite,
dansl’objectifd’améliorerlapension »,
cite en exemple Marilyn Vilardebo.
Les cabinetsde conseil enretraite sont
aussi en mesure d’évaluer les consé-
quences d’une rupture convention-
nelle sur le montant de la pension, en
fonction del’age. Cesréflexions sonta
mener suffisamment en amont afin
d’ajuster sa stratégie si nécessaire.

UN coUT A GEOMETRIE VARIABLE
Faireappel aun cabinetspécialisé aun
colit non négligeable. Le tarif de leur
prestation dépend a la fois du degré
d’accompagnement choisi et du type
decarriereoudunombre de caissesde
retraite concernées. Il faut compter
entre 600 euros pour une heure de
consultation et 3 000 euros pour un
bilan complet. Il est aussi possible de
faire appel a eux, moyennant un forfait
complémentaire, pour liquider sa
pensionlejourvenu. « Nousaccompa-
gnons le client dans le dép6t de sa
demande, danslesuividesdémarches
aupresdescaissesde retraite, ainsi que
dans le contr6le du montant versé »,
précise Francoise Kleinbauer.

Un travail de longue haleine sou-
vent anxiogene pour le futur retraité.
«Ilfaut compter six moisau minimum,
avec des allers-retours réguliers avec
lescaisses deretraite », précise Valérie
Batigne. Au-dela du gain de temps
et du confort de déléguer cette tache,
il est possible de prévenir des erreurs
sur le montant de la pension versée,
lesquelles auraient des conséquences
alongterme. ¥ A.L.

Racheter des
trimesires...
si besoin

Il convient d’évaluer la
pertinence de I’opération.

C’est parfois a I'occasion
d’un bilan retraite que

I’on s’apergoit qu’il manque
quelques trimestres pour
bénéficier d’une pension

a taux plein le jour venu.
Cela peut arriver en cas
d’études supérieures
longues ou d’années

de travail incomplétes.
Dans ce cas de figure, il est
possible de racheter jusqu’a
douze trimestres. Le prix
dépend de divers facteurs,
parmi lesquels I'age

au moment du rachat,

les options choisies et

le revenu. L'investissement
est déductible des revenus,
mais I'opération n’est pas
toujours avantageuse. ||
faut réaliser un calcul précis
en comparant le gain sur la
future pension et le colt du
rachat, en tenant compte
de 'avantage fiscal. 3
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D’EPARGNE
RETRAITE

:pARE DEMAIN
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” RETRAITE, J
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AVEC MON
TOUTEN
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§ LA MONDIALE

Message a caractere publicitaire. AG2R, GIE régi par les articles L.251-1 et suivants du Code de commerce, SIREN 801.947.052, immatriculé a 'ORIAS en qualité
de mandataire d’assurance sous le numéro 13.003.650 (orias.fr). Siége social : 14-16 bd Malesherbes 75008 Paris. LA MONDIALE GROUPE, GIE régi par les
articles L.251-1 et suivants du Code de commerce, SIREN 445.331.192, immatriculé a 'ORIAS en qualité de mandataire d’assurance sous le numéro 24.006.019
(orias.fr). Siege social : 32 av. Emile Zola 59370 Mons-en-Barceul.
Avantages fiscaux dans les limites prévues par la réglementation.
Tout investissement en matiére d’épargne et retraite comporte des risques, y compris le risque de perte en capital.
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Choix cruciaux

[ ]
PER: trois
[}
critéres pour
départager

Propositions financieres, frais,
accompagnement. Mieux vaut
vérifier certains points pour
repérer les meilleurs contrats et
choisir le plus pertinent pour soi.

s ouscrire un placement que vous
allez possiblement détenir plu-
sieursdizaines d’'années ne doit pas se
faire a la Iégere. D’autant que le plan
épargne retraite (PER) est un produit
tunnel, ce qui signifie que les possibi-
lités de récupérer son épargne avant
I’échéance restent relativement limi-
tées. Certes, le PER prévoit des cas de
déblocages anticipés — pourl’achat de
larésidence principale ou en cas d’ac-
cidents de la vie -, mais il vaut mieux
considérer ces situations comme des
exceptions. Avant de vous engager,
penseza vérifier ces différents points.

© L'OFFRE FINANCIERE

C’est certainement le critere le plus
important pour un contrat associé ala
retraite. « Quidit PER ditun horizonde
temps long, donc il faut accéder aune
grandediversité de placements, estime
Joseph Choueifaty, cofondateur de
Goodvest. Historiquement, on constate
que la classe d’actifs qui obtient la
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meilleure performance change chaque
année.Ilfautdoncétreen mesured’ac-
céder a chacune d’entre elles. » Qutre
une offre d’'unités de compte variée
dans I'univers coté, de plus en plus
d’enveloppes intégrent désormais du
non-coté via des fonds immobilier,
de private equity, de dette privée ou
encore d’investissement dans les
infrastructures.

« La capacité de votre fournisseur
dePER ainnoverausujet des opportu-
nités d’investissement proposées est
un point important car le contrat va
étre porté pendant de nombreuses
années, considere Guillaume Edery,
directeur de 'offre financiére a 'UFF.
Pour cela, l'offre de non-coté actuelle
estunbon indicateur. » Certains PER
se démarquent aussi par leur offre en
matiere d’investissement durable. Une
diversité quel'on doitretrouverdansle
choix des sociétés de gestion référen-
cées. « Nombre d’acteurs sont centrés
sur leur maison de gestion interne, ce

qui n’est pas le cas chez nous, men-
tionne Ali Hamrouni, directeur pro-
duits et plateformes patrimoniaux au
CCF. Celanous donne laliberté d’aller
chercher les meilleurs gérants sur le
marché pour chaque expertise. »

Ce constat est valable pour la ges-
tion libre, mais pas uniquement. Par
défaut,le PER prévoit une gestion pilo-
tée a échéance, dont I'exposition aux
actionsseréduitau furetamesure que
la date du terme approche. Les textes
définissent la part minimum de sup-
ports faiblement risqués selon ’age et
le profil duclient. Mais malgré ce cadre,
desécartssignificatifsdemeurentd’un
contratal’autre : présenceounond’un
fonds en euros, exposition al'interna-
tional ou seulement aux marchés
domestiques, dose plus ou moins éle-
vée d’actions... Autant de différences
qui changent la donne. « Entre une
gestion équilibrée d’un contratetcelle
d’un autre, il peut y avoir de grands
écartsen matierede prisederisque 3>
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PER Liberté

PLAN D'EPARGNE RETRAITE POUR TNS

Qui a dit que
préparer sa retraite
était sans intérét ?

Profil Dynamique
AMPLI Retraite

+8,27 %

nets de frais en 20250

%
0%
de frais de dossier

y- et de frais sur
" 4 les versements

Déduisez jusqu'a

88 911 €

de vos revenus imposables

Wy

Des frais de gestion parmi
les plus bas du marché®

& —_——

150 € offerts “Tor N\ W Trustpilot

aux 150 premiers adhérents ) e iisicgo EEEE® 4,8

sous certaines conditions® 25/08/2026 Excellent

ents futurs.
ique AMPLI Retraite. Nous attirons votre attention sur le fait que ce profil respecte une
e par I'assureur, et non par la réglementation. Il existe un risque de perte en capital.
026 (ToutSurMesFinances.com) et Trophée Meilleur PER (2026) décernés par Challenges.
ettes annualisées, brutes de prélévements sociaux et fiscaux, calculées pour les adhérents a plus de 10 ans de la retraite. Les
ontants investis sur un ou plusieurs supports en unités de compte ne sont pas garantis et sont soumis a des fluctuations a la hausse comme
a la baisse, en fonction de I'évolution des marchés financiers.
(2) Sous réserve de votre éligibilité et de votre disponible fiscal.

:! ‘ PLI (8) Tarification la moins chére du marché des PER assurantiels en 2025, selon ToutSurMesFinances.com.

(4) Offre valable pour toute 1°® adhésion & « AMPLI-PER Liberté » du 01/10/2026 au 20/12/2026, dans la limite des stocks
TuELL e disponibles, sous réserve de fournir 'ensemble des piéces justificatives requises pour la validation de 'adhésion. La carte cadeau
““'“‘ EIndépendants ||licado d'une valeur de 150 € sera envoyée passé le délai de renonciation, sous un délai d'un mois.

0182281212 AMPLI Mutuelle (Avenir Mutuel des Professions Libérales et Indépendantes). Mutuelle soumise aux dispositions du Livre Il du
lif Code de la mutualité. SIRET : 349 729 350 00018. Siege social : 27 boulevard Berthier, 75858 Paris CEDEX 17. Contrdlée par
ampli.fr/per ,torité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR), 4 place de Budapest — CS 92450, 75436 Paris CEDEX 09.
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et de choix des supports », constate
Guillaume Edery. N’hésitez pas a
demanderI’historique de performance
afin deréaliser des comparaisons.

@ L'ACCES A DU CONSEIL
Ilest possibledesouscrireun PER a peu
pres partout : auprés de son banquier
ou de son assureur, en ligne sur une
plateforme Internet, chez un conseil-
ler en gestion de patrimoine ou un
courtier, etc. On peut trouver desenve-
loppes de qualité dans chacun de ces
réseaux dedistribution, maisl’accom-
pagnement ne sera pasle méme.
Unmomentde réflexion s’impose.
Evaluez votre degré de connaissances
et d’autonomie, votre capacité a gérer
votre contrat intégralement en ligne
ou votre souhait de vous reposer sur
un expert. Et mettez ces éléments en
rapport avec les montants en jeu ainsi
que la complexité de votre situation
personnelle. « Le PER demeure un
produit complexe et qui n’est pas
forcément adapté a tous les profils,
rappelle Ali Hamrouni. D’'ou I'impor-
tance de disposer d’un accompagne-
ment par un conseiller lors de I’acte
d’achat, mais également dansladurée
pour assurer le suivi du contrat. »
Outre ce point, renseignez-voussur
lesactesdegestionréalisablesenligne.
S’il est appréciable d’avoir acces a des
experts, devoir passer par un conseil-
ler pour valider un versement complé-
mentaire ouchangerle montantdeses
versements programmeés peut étre
contraignant. « L'idéal consiste a pro-
fiterd’unsystéme hybride, permettant
alafois de piloter son contrat en toute
autonomie et de bénéficier de conseils
lorsque cela s’avere nécessaire »,

I

A SURVEILLEREN
PRIORITE : LES FRAIS DE
GESTION ANNUELS,
PRELEVES DIRECTEMENT
SURVOTRE CAPITAL
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résume Ludovic Sinatra, chef de
produits financiers et assurance-vie
al’Asac-Fapés.

©LESFRAIS

Comme pour tout placement de long
terme, il estindispensable des’intéres-
serauniveaudesfraisdu PER. D’autant
que les rapports de I’'Observatoire des
produits d’épargne financiere, piloté
par le Comité consultatif du secteur
financier, montrent que les PER pré-
sententdes fraisdestructureetde ver-
sement globalement plus élevés que
I’assurance-vie. Bon point :ilssontlis-
tés dans la notice d’information, a la
premieére page, etsurlesite Internetdu
distributeur.

Asurveilleren priorité :les fraisde
gestionannuels, prélevés directement
sur votre capital. Ils atteignent en
moyenne 0,9 %, mais peuvent étre
majorés de 0,25 4 0,5 point en cas de
gestion sous mandat (confiée a un
gérant). Certains contrats se montrent
toutefois bien plus compétitifs, avec
des frais limités a 0,5 ou 0,6 % par an.
Une différence loin d’étre anodine,
puisque ces prélevements se répetent
chaque année et grignotent progres-
sivement les gains accumulés.
« Attention a bien regarder tous les
frais : ceux du contrat mais aussi ceux
des placements financiers logés a
I’intérieur, recommande Joseph
Choueifaty. Rien ne sert d’avoir une
enveloppe peu onéreuse si c’est pour
payerdessupportsa2 % paran!»

Autre poste de dépenses : les frais
surversements, comprisentre O et5 %
(plafond 1égal), pour une moyenne de
3 %.Bonnenouvelletoutefois : ces frais
sontnégociables, voire inexistants sur
certains contrats. Enfin, d’autres pré-
levements peuvent alourdirlafacture,
notamment les frais d’arbitrage, de sor-
tieenrente ouceuxliésadesgaranties
de prévoyance complémentaires.
Etudiez-lesetfaitesdes comparaisons,
car il existe des écarts substantiels
d’une offre al’autre. ¥ A.F.

Jouez
la carte du
transfert

Si vous étes insatisfait,
allez voir ailleurs.

Dans le cas ou votre PER
est peu performant, vous
pouvez transférer votre
épargne vers un contrat
plus avantageux, y
compris chez un autre
assureur. Ce transfert
est gratuit aprés cinq ans
de détention. Avant

ce délai, les frais sont
plafonnés a 1% du capital.
L’opération, qui prend
trois a cinq mois, est
aussi possible depuis un
PER d’entreprise ou un
ancien produit d’épargne
retraite (plan épargne
retraite populaire,
Madelin, Article 83...).
Mais attention aux frais
de transfert (sur les Perp
de moins de dix ans)

et aux garanties dont
vous pourriez perdre

le bénéfice sur les vieux
contrats. %

ROMAN SAMBORSKYI/SHUTTERSTOCK



Pourquoi choisir Caisse d’Epargne
pour épargner ?
La réponse est dans la question.

Parce que I'épargne est notre métier, nous avons forcément une solution
de placement qui vous convient : Assurance vie, Plan d’Epargne Retraite,

Diversification Financiére.
:67-)

Investir sur les produits financiers vous expose a un risque de perte en,i:apital.

1‘-'

CAISSE
D'EPARGNE

Vous étre utile.

Assurances

Communication a caractéere publicitaire.

BPCE - Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de 242 487 090 euros - Siége social : 7, prulfhenade Germaine Sablon 75013 PARIS -
RCS PARIS N° 433 455 042, intermédiaire d"assurance immatriculé & |'Orias sous le N° 08 045 100 www.orias.fr - Contrat d'assurance distribué par votre
Caisse d'Epargne - ALTMANN + PARTNERS - Crédit Photo : Coco Amardeil.
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Retraite

Huit contrats
plébiseités par
la rédaction

Parmi une offre devenue
pléthorique, nous avons réalisé
une sélection de PER qui se
distinguent par leur offre solide
et leur rapport qualité-prix.

la création du plan d’épargne

retraite (PER), en 2019, les pre-
miers contrats lancés sur le marché
étaient pour la plupart des copies
conformes des assurances-vie de la
compagnie. Ils s’avéraient souvent
basiquesavecune offre financiere trés
comparable d’un produit a l’autre.
Depuis, de l’eau a coulé sous les ponts
et de nombreux acteurs se sont lancés
sur ce marché, chacun avec sa valeur
ajoutée. Ilenrésulteun éventail d’offres
conséquent et parmi cette abondance
de produits, quelques pépites. Voici
huit PER qui se démarquent.

© RESRETRAITE (DISTRIBUEET
ASSURE PARLA MACSF)
Trésaccessible puisqu’il est possible de
souscrire ce PER avec 30 euros de ver-
sements programmeés, le RES Retraite
comporte lesmémesatouts quel’assu-
rance-vie de la mutuelle. A savoir un

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026

fonds en euros performant dans la
durée (3,15 % en 2025, net de frais de
gestion mais brut de prélévements
sociaux), des frais de gestion faibles
(0,5 % par an) et une offre financiére
multigestionnaire de qualité. Cette der-
niere est resserrée mais couvre une
grande variété de marchés et elle se
trouverégulierementenrichieenfonc-
tion des opportunités. Cette mutuelle
d’assurances s’avere par ailleurs expé-
rimentée en épargneretraite etelle pro-
pose réguliérement des opérations
commerciales avec des frais d’entrée
réduits a0 (jusqu'a3 %sinon).

©LUCYACNP PER

(DISTRIBUE PAR LUCYA, ASSURE PAR
CNP ASSURANCES)

Aprés le lancement d’une assu-
rance-vie au printemps dernier, CNP
Assurances et le courtier en ligne
Lucyaréiterentleurcollaboration avec

un plan d’épargne retraite. Cette fois
encore,’accent a été missurles condi-
tionstarifairesavecdesfraissurverse-
ment a zéro, des frais de gestion com-
presséssurlesunités de compte (0,3 %
par an, et 0,8 % sur le fonds en euros),
etl’accésadenombreux ETF sans frais
de transaction supplémentaires.
Inégalé ! Une gestion pilotée, sans
sécurisation progressive dans le
temps, est ajoutée au contrat, moyen-
nantunsupplémentde 0,25 % de frais
annuels.

© LINXEA SPIRIT PER (DISTRIBUE PAR
LINXEA, ASSURE PAR SPIRICA)

Pour ses vingt-cing ans d’existence, la
plateforme Linxeas’offre unenouvelle
identité visuelle maiselle conserveles
atouts qui ont fait son succes avec des
offres complétes et peu chargées en
frais. Le PER Linxea Spirit n’échappe
pasalaregleetcumulelesbons points

NATALYA KOSAREVICH/SHUTTERSTOCK
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dont un fonds en euros performant
(3,08 % en2025) etun vaste choix d’uni-
tés de compte intégrant de I'immobi-
lier, des ETF, du private equity, des
titres en direct, etc. Deux gestions
pilotées completent 'offre (avec sup-
plément de frais de gestion), orches-
trées par Otea Capital ou Yomoni.

O ASAC FAPES PER (DISTRIBUE PAR
L’ASAC-FAPES, ASSURE PAR SPIRICA)
Dans sa catégorie, ce PER se distingue
parlarichesse de son offre financiere :
il donne acces a plus de 500 supports
d’investissement, parmi lesquels des
ETF, destitres vifs, des fonds immobi-
liers et du private equity. Autre atout :
une tarification attractive, sans frais
d’entrée, de versement ni d’arbitrage,
et des frais de gestion trés compétitifs
(0,5 % paransurlesunitésde compte).
Lefondsen euros Nouvelle Génération
aserviunrendement de 3,08 % netde

frais de gestion en 2025. A noter aussi
laprésenced’unfondscroissance, doté
d’un objectif de rendement compris
entre 3 et 5 % par an. Enfin, on appré-
cie la gestion a horizon retraite inté-
grantdel’internationaletdunoncoté,
ainsi que I’accées a une gestion sous
mandat, en supplément.

© PLACEMENT-DIRECT RETRAITE ISR
(DISTRIBUE PAR PLACEMENT-DIRECT,
ASSURE PARL'UMR)

Ce PER se distingue par son position-
nement résolument tourné vers I'in-
vestissement responsable. En gestion
libre, il donne acces a une centaine de
supports en unités de compte, tous
labellisésISR, dont cing SCPI. Les épar-
gnants peuvent également opter pour
une gestion pilotée ou une gestion a
horizon, confiées a Mirova, spécialiste
de I'investissement durable. Autre
atout : une tarification compétitive,
sans frais sur les versements ni sur
les arbitrages, et des frais annuels de
gestionlimitésa0,5 %surlesunitésde
compte. Le fonds en euros, accessible
sansobligation d’investir en unités de
compte, arapporté 4 % en2025.

O PER GARANCE VIVACITE (DISTRIBUE
ET ASSURE PAR GARANCE)
Particuliérement intéressant pour les
épargnants prudents ou proches de la
retraite, ce PER se distingue par la
performance de son fondsen euros, qui
aservi4,5 % en 2024 comme en 2025,
parmi les meilleurs rendements du
marché. Son offre financiére, relative-
ment resserrée avec 49 supports, per-
met néanmoins une diversification
satisfaisante grace a des fonds actifs,
des ETF actions et obligataires et des
supportsspécialisés, notammentdans
lesinfrastructures.

Les frais sont compétitifs, avec
0,7 % de frais annuels sur les unités de
compte, aucun frais d’arbitrage et des
versements sans frais en cas de sous-
cription en ligne (jusqu'a1,5 % autre-
ment). Ce contratestaccessibleavecun

premierversementa partir de 50 euros
et des versements programmeés des
20 euros par mois.

© SIGNATURE RETRAITE (DISTRIBUE
ET ASSURE PAR AG2R LA MONDIALE)
Fraichement commercialisé, ce PER
individuel propose une soixantaine de
supports financiers (fonds en euros,
actions, ETF, immobilier, ISR...) et
plusieurs modes de gestion, dont une
gestion pilotée par age avec des orien-
tations thématiques. Son principal
atout réside dans ses garanties de pré-
voyance, notamment une garantie
plancherdéceset, pour lestravailleurs
indépendants, la prise en charge des
versements programmeés en cas d’in-
validité accidentelle.

Une option permet également de
garantir la table de mortalité utilisée
pour calculer la future rente viagere.
En revanche, ses frais ne font pas
d’étincelles : comptezjusqu'a2,5 %sur
les versements et 0,84 % par an sur le
fondsen euroscommesurlesunitésde
compte.

© CARDIF ELITE RETRAITE (DISTRIBUE
PARLES CONSEILLERS EN GESTION DE
PATRIMOINE ET ASSURE PAR CARDIF)
Accessible a partir de 1 500 euros, ce
PER individuel se distingue par la
richesse de son offre financiere et ses
nombreuses possibilités de personna-
lisation. Il donne acces a une large
sélection de supports d’investisse-
ment et propose quatre modes de
gestion : libre, pilotée, a horizon et
déléguée (aupres de 17 sociétés de
gestion, a partir de 10 000 euros).

L’accompagnement par un CGP
constitue un atout supplémentaire,
maisilseressentdanslagrilletarifaire,
avec 0,85 % de frais annuels de ges-
tion surlesunitésde compte, auxquels
s’ajoutent les frais propres aux sup-
ports. Le contrat reste donc surtout
intéressant pour les épargnants qui
souhaitent bénéficier d’'un conseil
approfondi. % A.F.

L’EXPRESS 5 NOVEMBRE 2026
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PER

Les bons
réflexes
a Uheure
de la retraite

Une fois en fin de carriére, rien
n’oblige a débloquer son plan
d’épargne. Plusieurs stratégies
sont possibles. Mais prudence !

o rganiser un pot de départ, rendre
son badge, récupérer les ultimes
documentsadministratifsaupresdela
DRH :lesderniersjoursdelavieactive
sontrythmés par des passages obligés.
Et puis vient le premier jour de la
retraite. Se pose alorsla question, pour
celles et ceux ayant ouvert un plan
d’épargneretraite (PER) il yaquelques
années, de son utilisation. Le premier
réflexe consiste sans doute a le déblo-
quer : c’est I’essence méme de cette
enveloppe dédiée ala préparation de
la retraite. Le capital accumulé reste
inaccessible avant la cessation d’acti-
vité, sauf dans des cas exceptionnels
(invalidité, etc.), et '’épargnant peut
enfiny piocherlibrement une fois qu’il
aliquidé sa pension.

En casdesortie sous forme de capi-
tal, quelques précautions s’imposent.
« Les besoins financiers ne sont pas
linéaires : les loisirs, les dépenses de
santé et ceux liés a la perte d’autono-
mie different a 65 ans et a 85 ans,
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rappelle Francoise Kleinbauer, consul-
tante senior du cabinet de conseil
France Retraite by Diot-Siaci. En
revanche, la pension de retraite ne
varie pas, aux revalorisations pres. »
11 faut donc bien calibrer ses retraits
pour éviter de consommer trop rapi-
dement son enveloppe.

Par ailleurs, « il est recommandé
de fractionner sesretraits pour desrai-
sonsfiscales », explique Thais Castang,
associée du cabinet L&A Finance.
Car lorsque les versements ont donné
lieu a un avantage fiscal a I'’entrée (ils
restent déductibles des revenus dans
une certaine limite), la sortie en capi-
tal estimposée. Plus précisément, la
partcorrespondant auxversementsest
soumise al'impot sur le revenu tandis
quelesgainssonttaxésau prélévement
forfaitaireunique de 31,4 %.

« Autrementdit, unépargnantréa-
lisantunretraitimportant, parexemple
de plusieurs dizaines de milliers d’eu-
ros, risque de passer dans la tranche

supérieuredubaremedel’impdtsurle
revenu cetteannée-la », poursuit Thais
Castang. La solution consiste a étaler
sesretraitssur plusieurs années, au fur
etamesure de ses besoins.

LASORTIE EN CAPITAL EST PREFEREE
Il est aussi possible d’opter pour une
sortie en rente viagere, dont le mon-
tantsetrouvelaaussiimposableal'im-
pot sur le revenu apres certains abat-
tements. Le montant de la rente
dépendducapitalaccumuléetdel’age
del’épargnantau momentouil conver-
titson capital. Mais attention, conver-
tir son capital en rente signifie que la
propriété est transférée al’assureur. Il
n’yaplusderetourenarriere possible
et aucune transmission aux héritiers
ne sera envisageable, ce qui explique
une préférence fréquente des épar-
gnants pour lasortie en capital.
Certains jeunes retraités n’ont
pas forcément besoin des sommes
accumulées sur leur PER car ils 3>

MASTER1305/SHUTTERSTOCK



Beneficiez d'un accompagnement

gratuit @ chaque étape et des
rendez-vous avec nos conseillers

en agence ou en visio.

L=

mutmut fr Communication non contractuelle & caractére publicitaire. Matmut - Mutuelle assurance des travailleurs mutualistes - Société
. d'assurance mutuelle & cotisations variables, immatriculée au RCS de Rouen n® 775701477, Entreprise régie par le Code des assurances.
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conservent d’autres sources de reve-
nus. « Cen’est pasparcequon prendsa
retraite qu’il faut systématiquement
cloturer son PER, précise Henri Réau,
le directeur général de Placement-
direct.fr. Au contraire, il peut continuer
asevaloriser pendant encore de nom-
breuses années puisqu’on a encore
entre vingt et vingt-cinq ans d’espé-
rancedevie. » On peut aussi bien conti-
nueraalimenterson plan. « Attention,
depuis le 1°f janvier 2026, les verse-
ments effectués sur un PER apres
70 ans ne sont plus déductibles de
I'impo6tsurle revenu », prévient toute-
fois Henri Réau.

Lesretraitésn’ayant pasl’intention
depuiseracourtoumoyentermedans
I’épargne accumulée dans cette enve-
loppe doivent par ailleurs s’interroger
sur sa gestion. « Dans le cadre d’une
gestion a horizon, le capital est auto-
matiquement sécurisé a100 % al’age
de la retraite, explique Stanislas de
Vasselot, directeur général de Linxea.
Sivousn’avez pasbesoind’effectuerde
rachats, mieux vaut passer en gestion
libre ou en gestion pilotée afin de
prendre un peu de risque pour viser

| I

« LES VERSEMENTS
EFFECTUES SURUN PER
APRES 70 ANS NE SONT
PLUS DEDUCTIBLES DE
L'IMPOT SURLE REVENU »

une performance supérieure a moyen
ou long terme. » Dés lors, le retraité
peut par exemple conserver une frac-
tion de son épargne sur le fonds en
euros, a capital garanti, et investir le
soldesurdesunitésde compte (actions,
obligations, etc.) dans une optique de
performance sur huita dixans.
Enfin, il faut aussi prendre en
compte son objectif en matiere de
transmission. Comme pour l’assu-
rance-vie, I'’épargnant désigneleoules
bénéficiaires de son PER, auxquels le
capital sera transmis a son décés. Les
conséquences fiscales dépendent de
l'agedel’épargnantace moment-1a. En
casdedécésavant70 ans, les capitaux
ouvrent droit & un abattement de
152 500 euros par bénéficiaire.
Au-dela, ils sont taxés 220 % jusqu’a
700 000 euros puis a 31,25 %. Maisen
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cas de déces apres 70 ans, le capital
issu du PER se trouve réintégré a la
succession aprés un abattement de
30 500 euros commun a 'ensemble
desbénéficiaires. Le PER semble donc
moins avantageux quel’assurance-vie
siletitulaire décéde apresson70€anni-
versaire. « C’est vrai, sauf pour le
conjointsurvivant, car celui-ciestinté-
gralementexonéré de droitsde succes-
sion : le capital déces se transmet au
conjointsansimposition, quel que soit
le montant, ce qui demeure un atout
de taille en faveur du PER », pointe
Henri Réau.

Eneffet,dansun monde ot I'objec-
tif serait d’optimiser la fiscalité, un
épargnant alimenterait son plan
d’épargne retraite durant sa vie active
enbénéficiantdelaréductiond’impdt,
tout en prenant soin de désigner son
conjointcomme bénéficiaire. Il laisse-
rait ensuite cette enveloppe intacte. A
son déceés, le conjoint recevrait le capi-
talhorsfiscalité, alors quesiletitulaire
du PER avait réalisé des rachats pro-
gressifsdurantsaretraite, cesderniers
auraient été soumis a I'impot sur le
revenu (et aux prélevements forfai-
taires uniques pour les gains). Cette
stratégie, sousréserve de convenir aux
objectifs du couple, nécessite de dé-
tenir par ailleurs un contrat d’assu-
rance-vie danslequel puiser pour com-
pléter ses besoins financiers pendant
laretraite.

Plusglobalement, ilfautdonc peser
le pour et le contre avant de réaliser
un rachat, qu’il s’agisse du PER ou de
lassurance-vie, en tenant compte des
conséquences fiscales de 'opération
mais aussi de ses objectifs en matiere
detransmission. « Il fautaussi prendre
en compte I’évolution du taux margi-
nal d’imposition, rappelle Stanislas
de Vasselot. S’il reste élevé, il reste pré-
férable de puiser dans ’'assurance-vie
puisque les retraits du PER sont sou-
misal'impotsurlerevenu. » Acontra-
rio, si celui-ci a baissé, I'impact fiscal
seramoins douloureux. ¥ A.L.

ROMAN SAMBORSKYI/SHUTTERSTOCK



Comme on était presses
de vous annoncer

quon est la premiere
mutuelle des agents

du service public,

on a choisi LExpress.

MGEN est la premiére mutuelle des agents du service public, et couvre 72 %
de celles et ceux qui s'engagent pour l'intérét geénéral.

Mais cette position va bien au-dela d’'un simple classement.
Clest étre responsable de 4,7 milions d'adhérentes et adhérents partout

en France, et les protéger pour gu’ils puissent mieux vivre au guotidien.

C'est aussi rester au plus prés deux, grace a 130 agences et espaces
d’'accuell répartis sur le territoire.

Clest faire vivre un modele mutualiste ou la performance est au service
du progrés social, sans actionnaire et au service de l'intérét général.

Alors, si on s'adresse a vous aujourd’hui, c'est surtout pour vous dire :

Etre la premiére mutuelle des agents
du service public, ca nous engage.

Santeé
wd Prévoyance
gen Epargne
Retraite

GROUPE VYV

MGEN, membre du Groupe VYV, est une mutuslle immatriculée sous le n® SIREN 775 685 399 soumise au code de la mutualité et la premiére mutuslle en cotisations santé individuslle.
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Immobilier

Acheter en démembrement

Acquérir un logement a prix décoté pour en récupérer la pleine
propriété la retraite venue : une stratégie qui impose le long terme.

v ous souhaitez diversifier votre
patrimoineeninvestissantdansun
actiftangible pour disposer,aumoment
devotreretraite,d’'uncapital oudereve-
nusréguliers ? Limmobilieradesérieux
arguments a faire valoir. Maiss’il consti-
tue un placement de choix, il présente
aussiuninconvénient majeur : une fis-
calité pluslourde quecelledes produits
financiers. Il existe toutefois une solu-
tionpourlimiterlafacturefiscale :ache-
ter lanue-propriété d’un bien tempo-
rairement démembré. Concrétement,
«une société fait I’acquisition d’'un
immeuble neuf, ouancien aréhabiliter,
puis vend la nue-propriété des loge-
ments a des particuliers et 'usufruit a
un bailleur social, pour une durée qui
va, en général, de quinze a vingt ans »,
explique Guillaume Berthiaux, pré-
sident de Sofidy Gestion Privée.
Plusieurs opérateursse sontspécialisés
dans ces opérations (Agarim, Catella
Patrimoine, Fidexi, Perl, Sinea...).

DES ATOUTS ET DES CONTRAINTES

ATacquisition, vousn’achetezdoncque
les murs, le droit d’habiter ou de louer
lelogementrevenantal’'usufruitier. En
contrepartie, vous bénéficiez d’une
décote sur le prix, dont 'ampleur
dépenddeladuréedel’opération. « En
moyenne, elle oscille entre 30 et 40 %
delavaleurde marchéetseréveled’au-
tant plus forte que le démembrement
estlong », précise Guillaume Berthiaux.
Pendant toute cette période, I'usu-
fruitier assumeles dépenses courantes
(entretien, charges...). De votre cOté,
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vous ne percevez aucun loyer et n’avez
doncpasderevenusfonciersadéclarer.
Autre avantage : la nue-propriété
n’entre pas dans votre patrimoine
taxable a I'impdt sur la fortune immo-
biliére (IFT). Enfin, au terme dudémem-
brement, vousrécupérezlapleine pro-
priété dulogement, remis en état, sans
droits a régler. Vous pouvez alors I'oc-
cuper,lemettreenlocation pourentirer
des revenus complémentaires ou le
vendre pour récupérer un capital.
Sicette opération présente de nom-
breux atouts, attention toutefois a ne
pasennégligerles contraintes. Acom-
mencer par’absence deloyers pendant
toute la durée du démembrement.
Mesurez donc bien la portée de votre
engagement : si vous achetez au

comptant, votre capital resteraimmo-
bilisé pendant delonguesannéessans
générer le moindre revenu. Si vous
financez votre acquisition a crédit,
vous devrez disposer de ressources
suffisantes pour rembourser vos men-
sualités pendant touteladurée du prét.
Bon asavoir : sivous étes déjabailleur,
un achat a crédit peut, sous certaines
conditions, alléger votre facture fiscale.
En effet, « les intéréts d’emprunt sont
déductibles des revenus fonciers tirés
d’un patrimoine locatif déja consti-
tué », précise Benjamin Levesque,
directeur du service immobilier du
Groupe Equance.

Un achat en démembrement tem-
poraire s’envisage sur le long terme.
Mais si vous avez besoin de récupérer
votre capital avant I’échéance prévue,
vouspouveztoujourstenterderevendre
votre nue-propriété. « Les opérateurs
organisentun marché secondaire pour
leurs clients, mais la revente n’est pas
assurée, car il faut trouver un investis-
seur qui accepte de racheter la nue-
propriété surladurée résiduelle », met
en garde Benjamin Levesque. Pour
trouver preneur, vous devrez parfois
consentir une décote surle prix. Al'in-
verse, cesmarchéssecondaires peuvent
offrir de belles opportunités aux épar-
gnantsquiapprochentdelaretraite,en
leur permettantd’investirsur desbiens
démembrés a des prix intéressants.

Dernier conseil : méme si vous
n’achetez quelanue-propriété, ne per-
dezjamais de vue que vousinvestissez
dansl'immobilier. Soyez attentifs a la
qualité dulogement et de son environ-
nement (proximité des transports,
commerces...), comme vous le feriez
pour un investissement locatif clas-
sique. Assurez-vous également que le
prix du bien en pleine propriété n’est
pas surévalué, ce qui arrive parfois.
Enfin, intéressez-vous aux perspec-
tivesde développementdelavilleetdu
quartier, car la valorisation future de
votre placement en dépendra. %
MARIE PELLEFIGUE
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Long terme

Faites de votre assurance-vie
la tirelire de vos vieux jours

Souple, accessible et fiscalement avantageux, ce contrat constitue
une alternative crédible au plan d’épargne retraite.

F aut-il nécessairement souscrire
un produit dédié a la retraite pour
préparer ses vieux jours? Pas for-
cément! L’assurance-vie constitue
une solution particulierement inté-
ressante pour se batir un capital sur
le long terme, puis en tirer des reve-
nus complémentaires une fois a la
retraite. « Dans cette perspective,
le plan d’épargne retraite [PER] est
particulierement adapté aux profils
avec une tranche marginale d’impo-
sition élevée, qui anticipent une forte
chute de revenus a la retraite et qui
disposent de liquidités a placer, sinon
l’assurance-vie reste imbattable, en
particulier en matiére de transmis-
sion », souligne Ali Hamrouni, direc-
teur produits et plateformes patrimo-
niaux du CCF.

Son premier atout réside dans sa
souplesse. Contrairement au PER,
dont les sommes sont en principe
bloquées jusqu’a la retraite, I’assu-
rance-vie permet de récupérer son
épargne a tout moment, sans avoir a
justifier sademande. Un avantage pré-
cieux pour faire face a un imprévu ou
financer un projet avant la cessation
de son activité professionnelle. Ce
peut étre un élément décisif pour de
jeunes actifs, réticents al’idée de s’en-
gager sur un placement tunnel. « Et
pourtant, plus vous commencez tot a
épargner et plusl’effortestlimité, sou-
ligne Ludovic Sinatra, chefde produits
financiers et assurance-vie a ’Asac-
Fapes. Ainsi, un versement régulier
de 50 euros par mois dés 25 ans, placé
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pendant quarante ans a6 % parande
rendement en moyenne, permettra
d’obtenir un capital de 103000 euros
une fois alaretraite. »

Commeil est possible de multiplier
les contrats, le plus simple consiste
a ouvrir une assurance-vie par objec-
tif, afin de conserver une bonne visi-
bilité. « Cela permet de se rappeler
pourquoi on a fait cet investissement
et ainsi éviter la tentation de chan-
ger de stratégie en cours de route »,

conseille LudovicSinatra. Cette liberté
se retrouve également a la retraite,
puisque I’épargnant peut effectuer
des retraits ponctuels ou program-
meés, selon ses besoins et quand il le
souhaite. De quoise constituerun com-
plémentderevenusalacarte, sansétre
contraint deliquider son contrat.

DIVERSIFIER SON EPARGNE

Autre avantage: une fiscalité parti-
culierement douce apres huit ans
de détention. A cette échéance, les
gains compris dans les retraits béné-
ficient d’'un abattement annuel de
4600 euros pour une personne seule
et de 9200 euros pour un couple sou-
mis aimposition commune. Un avan-
tage considérable par rapport au PER
lorsquelesversementsont été déduits
du revenu imposable: dans ce cas,
le capital récupéré alasortieest soumis
aubaremedel'impdtsurlerevenu, tan-
dis queles plus-values sont taxées 3>

Quelle taxation sur les retraits ?

PRIMES VERSEES AVANT
LE 27 SEPTEMBRE 2017

AGE DU CONTRAT

%

52,2 %
35 % (PFL) + 17,2 % (PS)

PRIMES VERSEES A COMPTER
DU 27 SEPTEMBRE 2017

30%
12,8 % (PFU) + 17,2 % (PS)
ou suroption global
au baréme progressif

Aprés 8 ans, vous pouvez bénéficier d’'un abattement annuel
de 4600 € si vous étes seul(e) oude 9200 € si vous étes un couple
marié ou pacsé soumis a une imposition commune.

AVANT 4 ANS
ou baréme progressif
30 %
ENTRE4ET8ANS 12,8 % (PFU) + 17,2 % (PS)
ou baréme progressif
APRES 8 ANS

24,7 %
7,5 % (PFL) + 17,2 % (PS)
ou baréme progressif

PFL: prélevement forfaitaire libératoire
PFU : prélévement forfaitaire unique
PS: prélevements sociaux

SOURCE: MACIF

24,7 %
7,5 % (PFU) + 17,2 % (PS)
pour les gains réalisés sur la part
des primes inférieures 2150000 €
(30 % au-dela) ou baréme progressif
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A la retraite, votre revenu est divisé par 2*.

Vous avez prévu quoi pour lautre moitié ?

Chaque mois, les SCPI Iroko peuvent
vous verser des revenus potentiels,
issus des loyers de +200 biens immobiliers.

Simulez vos revenus
potentiels sur ireke-ed

Investir en SCPI comporte des risques, notamment de perte en capital et de liquidite.
Les revenus ne sont pas garantis.

*Taux de remplacement net moyen pour les cadres du secteur privé (51,9 %), Conseil d'Orientation des Retraites (COR), juin 2026. Données sur la base du

portefeuille au 30/06/26, susceptible d'évoluer selon la stratégie d'investissement décrite dans la documentation réglementaire. Veuillez vous référer & la note
d'information des SCPI Iroko et au document d'informations clés avant de prendre toute décision d'investissement. Ceci est une communication publicitaire.

Iroko : SAS 883 362 113 R.C.S. Paris - Sociéte de gestion de portefeuille, agréée par l'Autorité des Marchés Financiers sous le nN°GP-20000014 en date du 08 juin 2020.
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au prélévement forfaitaire unique de
31,4 %.Enpratique, ilestdonc possible
de percevoir chaque année plusieurs
milliers d’euros de son assurance-vie
sans payer d’impotsurlerevenu, voire
davantage puisque seule la part de
gains comprise dans les sommes reti-
rées estimposable. Les prélévements
sociaux restent toutefois dus. Sur ce
point, 'assurance-viebénéficie encore
d’un petit atout puisqu’elle a échappé
alahaussedelaCSGentrée envigueur
début2026.

Sur le plan financier, ’assu-
rance-vie n’a pas non plus a rou-
gir. Comme le PER, elle permet de
diversifier son épargne entre diffé-
rentes classes d’actifs: actions, obli-
gations, immobilier ou encore actifs
non cotés, selon les contrats. Depuis
I’entrée en vigueur de la loi relative
al'industrie verte, en 2023, les assu-
reurs doivent d’ailleurs proposer une
gestion pilotée intégrant une part de
non coté. Elle donne également accés
au fonds en euros, dont le capital est
garanti par I'assureur, quand les plans
d’épargne-retraite n’y recourent pas
systématiquement. Ce support sécu-
risé peut notamment étre privilé-
gié al'approche de la retraite, afin de
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protéger une partie du patrimoine
accumulé et de préparer les futurs
retraits. Seul bémol: les contrats pré-
voient rarement une réduction de I'ex-
position aux actions al’approche dela
retraite,comme on peutletrouversurle
PER. « Il faudra réaliser des arbitrages
réguliérement pour désensibiliser le
portefeuille, généralement manuelle-
ment, indique Ludovic Sinatra. Ce qui
peutétreune bonne chose carcela per-
met de s’adapter au contexte de mar-
ché. » Parailleurs, sivous n’étes passiirs
deconserver vos capitauxjusqu'acette
échéance, celapeutavoirunimpactsur
le choixdessupportsd’investissement.
« Sionveut se garder la possibilité de
sortir avant la retraite, il semble cohé-
rent d’adopter une allocation moins
dynamique », estime Guillaume Edery,
directeurdel’offre financiére del’UFF.

UNOUTIL DE TRANSMISSION EFFICACE
Enfin, ’assurance-vie est aussi un
outil de transmission particuliere-
mentefficace. Audécesdel’assuré, les
capitaux sont versés aux personnes
désignées dans la clause bénéficiaire,
dans un cadre fiscal avantageux. Pour
les primes versées avant 70 ans, chaque
bénéficiaire peut notamment recevoir

jusqu’a 152500 euros en franchise de
prélevement successoral spécifique.
Apreés cet age, un abattement global
de30 500 euross’applique aux primes
versées, les gains correspondants res-
tant exonérés de droits de succession.
Dans cette perspective,larédactionde
laclausebénéficiaire mérite uneatten-
tion particuliere: elle permet d’orga-
niser la répartition du capital entre
ses proches et doit étre adaptée a sa
situation familiale et patrimoniale.
« A la souscription, il faut prendre
le temps de bien la rédiger et se faire
aider si nécessaire, recommande Ali
Hamrouni. Il ne faut pasnon plus hési-
ter alarevoir régulierement, puisque
I'on peutlamodifier autant de foisque
nécessaire. »

Finalement, assurance-vie et PER
ne doivent pas nécessairement étre
opposés. Lesdeuxenveloppes peuvent
aucontraire se compléter:le PER pour
profiter d’'une économie d’'impo6t pen-
dantlavieactive, I'assurance-vie pour
conserver une épargne disponible et
disposerderevenus complémentaires
faiblement fiscalisés a la retraite. Une
stratégie qui permet de conjuguer opti-
misation fiscale, souplesse et prépara-
tiondelatransmission. 3 A.F.
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“On m’oubliera, on oubliera
mes film§:mais Perce \eige
nous survivra longtemps”. \

2

Lino Ventura.

La Fondation Perce-Neige les personnes en situation
de handicap, au sein de Maisons Perce-Neige,

accompagnées par professionnels engagés.

Vos sont si

E“’-E,."E en flashant le QR code,

b
!#" ﬁirl par carte bancaire, virement instantané,
I'lk: E ou par SMS (10€) en envoyant PNEIGE au 92030.
-l =L,

Par chéque : a I'ordre de la Fondation Perce-Neige.

www.perce-neige.org O @ @ ©

7, bis rue de la Gare - CS 20171 - 92594 Levallois-Perret Cedex

Perce-Neige, reconnue association d'utilité publique depuis 1976, devenue
Fondation reconnue d'utilité publique par décret en date du 13 mai 2016.
Toute reproduction est interdite.

Donen
Confiance

VOTRE DON,
NOTRE ENGAGEMENT,

Agence Province - Photo : © Serge Lido / SIPA PR‘SSE

I
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Stratégie patrimoniale

Comment faire fructifier
une grosse rentrée d’argent

Héritage, donation, prime... Placer cette somme sur un PER peut
offrir un bel avantage fiscal. Mais certaines précautions s’imposent.

ue faire d’une somme impor-
Q tanterecue pardonationoual’oc-
casion d’'un héritage ? La question se
pose aussi pour les salariés percevant
une primesubstantielle. C’estévidem-
mentl’'occasion de se faire plaisir. Mais
il faut surtout en profiter pour recons-
tituer son épargne de précaution si
nécessaire. Placée sur des produits
ultra liquides et sans risque (livrets
réglementés, etc.), celle-ci doit repré-
senter entre trois et six mois de salaire.
Silarentrée d’argent exceptionnelle
représente une somme plus élevée
ou si ce matelas est déja constitué, il
convient de prendre un peu de recul
pour mettreen place une véritable stra-
tégie patrimoniale.

Tout part de vos besoins. « Si vous
envisagez d’acheter votre résidence
principale, il faut conserver tout ou
partie de la somme pour vous consti-
tuer un apport nécessaire pour réali-
ser votre projet », conseille Stanislas
de Vasselot, directeur général de
Linxea. Cet apport est d’autant plus
essentiel que les taux des crédits
immobiliers se dirigent vers 4 % sur
vingt ans. Quelques dizaines de mil-
liersd’euros d’apporten plus changent
radicalement la donne sur le cofit

|

« SIVOUS ENVISAGEZ
D’ACHETER VOTRE
RESIDENCE PRINCIPALE,
ILFAUT TOUT CONSERVER,
OU PRESQUE »
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total du crédit, puisqu’ils permettent
de réduire sensiblement le montant
emprunté.

REALISER UNE ECONOMIE D'IMPOT

Enl’absence de projet immobilier, ce
sont vers les placements de long terme
qu’ilfaut naturellement se tourner une
foisI’épargne de précaution consolidée.
« Labonne stratégie consiste a répartir
la somme entre I’assurance-vie, pour
sa liquidité, et le plan d’épargne-re-
traite pour bénéficier de I’'avantage
fiscal a I’entrée, recommande Marc
Tempelman, cofondateur de Cashbee.
Mieuxvauten effet ne pastout verser sur
le PER, car cette enveloppe setrouveblo-
quéejusqu’a la retraite, sauf cas excep-
tionnels. » Pour mémoire, il est certes
autorisé de débloquer un PER pour
acheter sa résidence principale, mais
cen’est pasidéal d’'un point de vue fis-
cal. En effet, si ’épargnant a bénéficié

del’avantagefiscalal’entrée du PER,les
sommes débloquées pour acheter son
logement sont soumises au bareme de
I'impotsur lerevenu pour la part corres-
pondantauxversements, et au préleve-
ment forfaitaire unique de 31,4 % pour
la part correspondant aux plus-values.
L’avantage fiscalinitial est donc perdu.

Verserune partie d’'un héritage sur
unpland’épargne-retraite reste cepen-
dantunebonneidéedansuneoptique
long terme. En effet, 'avantage fiscal
al’entrée du PER est soumis a un pla-
fond annuel. Mais « on peut bénéfi-
cier du plafond non utilisé des trois
années précédentes, en plusdel’année
encours », précise Thais Castang, asso-
ciée du cabinet L&A Finance. A notet,
laloi de finances pour 2026 a étendu
acinqans,aulieudetroisans,lereport
des plafonds non utilisés. Mais cette
regle n’entrera en vigueur qu’a partir
duplafond calculé’an prochain.

Autrementdit, les versementsréa-
lisésen 2026 sont plafonnés a un mon-
tant correspondant au plafond de2026,
auxquels s’ajoutent les plafonds non
utilisés en 2025, 2024 et 2023. Inutile
des’inquiéter pourlecalcul:lasomme
maximale que vous pouvezinvestir sur
votre PER toutenbénéficiantdel’avan-
tage fiscal figure sur votre avisd’impo-
sition. Un célibataire sansenfantdont
lesalaires’éléve 280000 eurosen 2025
peut ainsi déduire 7200 euros de ses
revenuss’il réalise un versementde ce
montant sur un PER en 2026 d’aprés
le simulateur du courtier en épargne
retraite My pension. Imaginons qu’il
aitbénéficié du méme plafond lestrois
années précédentesetqu’iln’aitjamais
réalisé de versementssurun PER aupa-
ravant. Il peut alors verser 28 800 euros
sur un PER et les déduire de ses reve-
nus. Cela lui permet de réaliser une
économie d’impot de 8640 euros, car
il est imposé dans la tranche margi-
nale 430 %. Une somme qu’il pourra,
s’il le souhaite, réinvestir dans son
PER pour optimiser la préparation de
sa retraite. ¥ A.L.
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VOTRE ASSURANCE-VIE
PEUT CHANGER LE MONDE

« Pendant des années, j'ai mis de cote. A
Pour mes proches, pour mes projets. '
Puis, un jour, j'ai voulu que mon épargne continue

a porter les valeurs qui m'animent : la dignité humaine,
la solidarité, la terre nourriciére. J'ai contacté

le CCFD-Terre Solidaire. Un simple rendez-vous avec
ma banque m'a permis de désigner I'association comme

or L

co-bénéficiaire de mon contrat d’assurance-vie. -
Ainsi, mon engagement ne s’arréte pas avec moi. » b/ /77
— Janine, donatrice et bienfaitrice “7

TERRE ¥ '
SOLIDAIRE

DEMANDEZ NOTRE BROCHURE GRATUITE, * Libre de tout droit de succession
CONFIDENTIELLE ET SANS ENGAGEMENT. * Modifiable a tout moment

* Facile a mettre en place
Scannez ce QR Code ou renvoyez ce coupon * Impact immédiat au moment du déces
au CCFD - Terre Solidaire, a I'attention de Nataliya
Zagorodnya, 4 rue Jean Lantier 75001 Paris ou En choisissant de transmetttre une partie
" rendez-vous sur transmettre.ccfd-terresolidaire.org ou la totalité d'assurance-vie au CCFD-Terre Solidaire,
OM. CMme CTM. et Mme dgs milliers de personnes dal.ls 72 pays peuvent
Nom développer leur autonomie alimentaire,

Prénom préserver leurs droits, faire face a I'urgence
Adresse climatique.

Code postal

E-mail

Le CCFD-Terre Solidaire, représenté par Madame Virginie Amieux, conserve vos coordonnées pour la gestion de vos dons et I'envoi d'informations, dans I'intérét légitime de ses actions. Les données
concernées sont vos coordonnées. Elles sont destinées a la Direction du Développement des Générosités. Nous ne vendons pas vos coordonnées a des tiers, mais ponctuellement nous permettons a
des organismes du secteur caritatif ou de la presse de vous adresser leurs messages. Pour toute demande de rectification ou de suppression de vos informations personnelles, ou pour vous opposer
a recevoir nos messages, vous pouvez contacter notre délégué a la protection des données personnelles, par courriel a contact@ccfd-terresolidaire.org ou par courrier postal a CCFD-Terre Solidaire
(DPO) - 4 rue Jean Lantier - 75001 Paris. En cas de difficulté en lien avec la gestion de vos données personnelles, vous pouvez vous adresser a la CNIL. O Je m‘oppose a ce que mes coordonnées soient
utilisées a des fins de prospection caritative.
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CERTAINS TABLEAUX ONT DE LA VALEUR

PrTEN
i o

D'AUTRES EN CREENT,

= INDICE DE

ANNEE  BDLREMPART  NRICEDE
BDL REMPART 2016 +0,8% -0,3%

0, - ()

3 ANS : +21,5% cll *2.9% Rl
2018 -9,1% -0,4%
5 ANS : +62% 2019 +6,9% -0,4%
; 2020 -6,4% -0,5%
DEPUIS LA CREATION 2021 +16,1% -0,5%
DU FONDS : +149,6% 2022 +14,9% +0,0%
2023 +6,0% +3,3%
ISIN : FRO010174144 2024 -2,8% +3,8%
2025 +18% +2,2%

Les performances passées ne préjugent pas des performances futures.
Ce fonds présente un risque de perte en capital.

Chez BDL Capital Management  (ulliulid)
nous mettons nos convictions au service I

de votre épargne. cAPITAL MANAGEMENT

NIVEAU DE RISQUE - SRI

risque risque
el T2 R 4|5(6][7 |ae
-

Le SRI part de I'hypothése que vous conservez le produit pendant toute la période de détention recommandée.

* Indice de référence : ESTER. Ceci est une COMMUNICATION PUBLICITAIRE. RISQUES DU FONDS : RISQUE ACTIONS, LIQUIDITE, CREDIT, CONTREPARTIE, DE CHANGE
ET DE PERTE EN CAPITAL. Pour plus d'informations sur les risques et les caractéristiques du fonds, veuillez vous référer au prospectus de BDL Rempart et au document
d'informations clés pour I'investisseur (DICI) disponibles sur www.bdlcm.com/rempart. L'investissement promu concerne l'acquisition de parts ou d'actions d'un fonds. La
décision d'investir dans BDL Rempart doit tenir compte de toutes les caractéristiques, de tous les objectifs et de tous les risques du fonds promu, tels que décrits dans son
prospectus ou dans le DICI. Avant tout investissement, contactez votre intermédiaire financier habituel. BDL Capital Management :

24, rue du Rocher - 75008 Paris - Numéro de Siret : 48109448000029 | N° d'agrément AMF : GP-05000003 - www.bdlcm.com




